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AVANT PROPQOS

Le Projet Management de I'Irrigation au Burkina Faso (PMI-BF) a été exéeuté de 1991 a
1996. I1 a pour objectif global de contribuer & 'amélioration des performances des petits périmétres
irrigués autour des barrages, par la recherche et la diffusion d’innovations techniques et
organisationnelles sur le management de I’irtigation.

Le PMI-BF a éé mene par une équipe pluridisciplinaire constituée de quatre sections :
agronomique, hydraulique, socio-économique et de la communication-informationet formation.

La section socio-économique du PMI-BF avait en charge, entre autres, la redaction du rapport
de synthése dans son domaine de compétence.

Le present rapport résulte d'une collzboration fructueuses avec les autres sections du PMI-BF,
les structures d'encadrement agricole (CRPA, Projet Sensibilisation et Formation des Paysans autour
des barrages, etc.), I'INERA, les organisatiotis paysannes et les exploitants individuels.

On contribué a I*élaboration de ce ra sport :

o Direction scieatifique et technique :
= Hilmy SALLY, Spécialiste en ir-igation, Expert 1IM] et Chef du Projet
s Rédaction :
- Frangois de Sales K'Y', Economiste Agricole, Expert national du PMI-BF ;
- Sylvain B. KOROGO', Formatear des Jeunes Agriculteur, Technicien Socio-
Formateur du PMI-BF ;
- Mamadou OUATTARA, Econoiniste en Planification et Développement ;
- Clarisse ZOUNGRANA, Géogrephe.
e Collaboration technique :

- Clément YAMEOGO, Sociclogue

e Enquétenr :
- Victor NANA

o Secrétariat :

- Marcel K. NIKIEMA
- Fatimata COULIBALY

e Reprugraphie :
- Pascal COMBELEM

') Agents du MARA mis 4 la disposition du PMI-BF






i. LES ACTIVITES MENEES

Les activités mendes s'articulent atour de 4 grands axes :

f—

. Le diagnostic social des périmetres

La procédure de mise en place du Conseil d'Administration d'une organisation
paysanne

1.3. La vigbilité des organisations paysannes

1.4, L'emretien des aménagemerts et la redevance hydro-agricole

o)

1.
1.

Sy

{l. LA DEMARCHE METHODOLOGIQUE

2.1. Le Diagnostic Social des Périmétres :
2.1.1. La démurche méthodologique du diagnostic SoCial du périmeétre
La méthode privilégie les données portant sur les relations de pouvoir entre les

diftérents acteurs ef leurs comportements au sein du périmeétre. Cependant, elle se décompose
cn plusieurs étapes de recueil de donnees :
1 - les données sur le fonctionnement formel du périmétre
2 - lére enquéte exploratoire

Les données mformelles : les relations d'alliance et d'opposition

2°™ enquéte :validation des hypothéses
3 = L'¢laboration d'hypothéses sur les objectifs et stratégies desacteurs
4 - l'interprétation

Ie mode de régulation du périmétre

* Le fonctionnement formel du périmétre

A ce stade, on identifie les etapes nécessaires du processus de fonctionnemenl du
périmetre, Jes lieux et les catégories de personnel présentes.

Deux outils méthodologiqus: peuvent permettre ce premier recueil de données:

¢ la carte d'identité du périmétre présentant les principales données du périmétre



-

o o cirenit de fonciionnemeni dune campagie ou d'une opération précise sur le
périméire permeitant de reperer ks actions. les principaux acteurs, les points forts
et les points faibles

* L'enguéte exploratoire

C'est a partir d'une premiére enquéte exploratoire menée sur la base dentretiens
individuels semi directife aupres dun groupe d'acteurs limité que l'on pourra identifier les
fonctions, tdches, caractéristiques et relation!;par categorie de personnel. I1 sera possible alors
d'élaborer un sociograrame du périmétre et de définir des hypothéses sur le fonctionnement
informei du périmetre.

* La validation des hypothéses

il s'agira d'utifiser ies dornées des eatretiens comme signes et indications permettart
dinterpreter tes objeciife et stratégies des différents acteurs dans le périmétre.

La validation de ces hypotlicses peut donner lieu 8 une deuxiéme phase d'enquéte sur la
base dentretien divectif réalisé, soit auprés d'un échantilion représentatif, soit de maniére
exhaustive. ‘

% L inierprétution

L'atilisation des résulats permettra de degager les régles du jeu informelles qui
caractérisent Je svstdme social du perimetre.
2.1.2. Le guide méthodologique

Nous présemierons successivement un schéma méthodologique commenté relatif a
Yenquéte et a Tanalyse, enfin une démarche concernant ['élaboration d'un Projet de
changement. '

* Le schéma méthodologique de U'étnde sociologique

Lz schéma méthodologique de l'étude se décompose en plusieurs €tapes :

itape 1; La préparation de Menquéte

Lz collecte des docpments existants
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I s'agira dans un premier temp:; de rassembler au prealable I'ensemble des documents
(rapports d'études, d'exécution, réglementation) se rapportant a la zone d'implantation du
Perimetre et a I'amenagement concerne.

Cette documentation sera complétée dans la mesure du possible par des entretiens
menes aupres des techniciens ayant participé a l'etude du Projet de l'amenagement. Enfin
Fexploitation des differentes informaticns recoltees peuvent donner lieu a une synthese sur
historique de l'amenagement (objectifs prealables, mise en oeuvre des travaux, modalités

d'attribution et premiers occupants, systemes de culture et de production mis en oeuvre,
encadrement de depart).

La prise de contact préliminaire sur le teirain

11 s'agira de presenter les objectifs de I'etude et son déroulement aupres des differents
responsables partenaires administratifs et techniques de la zone concernée ainsi qu'auprés de
responsables du bureau de la cooperative. Des visites d'information aupres des responsables
villageois et des chefs coutumiers sont également necessaires.

Cette phase terrain doit 8tre consacrée dans un deuxiéme temps a une série d'entretiens
informels aupres d'un échantillon compasé de groupes d'exploitants, de responsables de la
cooperative, d'agents techniques afin de permettre de reperer oy se trouvent les informations
et qu'elles sont les personnes ressources clans fe Perimetre.

Il s'agira alors de brosser un premier tableau des problemes de fonctionnement du
Perimetre, récolter Jes donnees de base relatives au Perimetre (nombre total d'exploitants,
superficie, production, infrastructure physique, gestion de I'eau, commercialisation, etc.).

A partir de ces donnees, nous pourrons reconstituer la carte d'identite du Perimetre et
le circuit de fonctionnement d'une campagne avec ses points forts et ses points faibles.

La collecte des donnees de base

Les donnees de base sur le Périméire sont souvent peu fiables ou n'existent pas.

1 est nécessaire alors de réaliser un recensement general, parcelle par parcelle, de
I'ensemble des exploitants.

Cette etape fastidieuse pourrait étre évitée dans le cas ou le bureau de la cooperative
ou les services techniques disposeraient de telles donnees, elles n'est donc pas systématique.

Le choix de l'echantillon et I'élaboration des outils d'enquéte {(questionnaire, fiches)

Le choix des acteurs a interviewer est determinant. 11 doit étre opéré a partir d'un
inventaire exhaustif des acteurs intervenant sur I'amenagement. Il se limitera néanmoins aux
personnes qui sont liees directement ou indirectement au fonctionnement du périmétre.
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Enfin I'échantillon relatif aux. exploitants doit étre selectionne en fonction de criteres
objectifs de fagon a étre le plus representatif possible. Si nous disposons d'infonnations
générales statistiques suffisantes, il est passible alors a ce stade de construire un echantillon
qui soit representatif.

Les criteres ne peuvent étre determines a priort et sont a definir en fonction des
problemes specifiques relevés dans chaque périmétre. Le nombre total d'entretiens varie entre
15et 25%

L'elaboration du questionnaire necessite une attention particuliére. L'entretien
semi-directif implique une grille thématique et des questions semi-ouvertes (Cf. Grille -
Annexe 3).

Parallelement il est pertinent de piévoir une deuxieme partie du questionnaire destinee
a un recueil d'informations plus precises sur l'identite de Uexploitant, ses productions et son
calendrier agricole, ses revenus et ses charges, ses moyens matériels et humains

Le questionnaire doit étre réadapte en fonction de la spécificité de chaque périmetre et
la formulation des questions doit étre simgle et adaptee au public.

Enfin on realisera un questionnai-e different en fonction du public concerne (agent
technique, responsable cooperative, etc.).

L'elaboration de fiches d'enquéte thematique, destinees au recueil d'informations

informelles, peut étre réalisée ou en debut ou en cours d'enquéte en fonction des informations
obtenues

Elles sont destinées a approfondir 1es donnees informelles sur tel ou tel theme
Les themes suivant peuvent étre praposés atitre indicatif .
gestion fonciére (modalités d'attribution ou de retrait des parcelles)
gestion financiere des fonds de la coopérative,
. commercialisation,
gestion de l'eau
Une grille de recueil par theme comprend * le circuit de fonctionnement et les acteurs
concernés, les relations existantes, fes opin ons.
Etaae 2 : La réalisation de I'enquéte
C'est {'é¢tape decisive de Fétude.
Sa réussite depend d'un certain nombre de conditions de realisation. Celles-ci

concernent les periodes de lenquéte, la realisation de l'entretien semi-directif, enfin
l'observation du terrain.



Rappelons que I'objectif de cette etape est d'arriver a recueillir, au-dela des donnees
formelles, des informations sur :

.les logiques et les rationalités des differentes catégories d'acteurs,
. les systemes informels de fonctionnement de la gestion de I'eau sur le
Perimetre.

Les périodes de Venguéte

Les périodes de realisation des entretiens doivent se situer pendant les mois creux des
activités des exploitants, c'est-a-dire entre janvier et Avril, Par contre, les periodes
d'observation de la distribution de I'eau doivent avoir lieu pendant la campagne seche et la
campagne d'hivernage.

Nous distingueronsdonc ces deu: types de periodes

Notons que les observations peuvent étre réalisées pendant la phase preparatoire sous
forme de missions ponctuelles.

La realisation de I'entretien semi-directif

C'est a partir de l'entretien qu'il est possible de comprendre la rationalite et la logique
de telle ou telle catégorie d'acteur. 1 doit permettre de recueillir des informations concretes
sur le vecu, la perception et les sentimerits de l'interviewe par rapport a sa situation dans le
fonctionnement de I'amenagement. Tl port,: sur :

les tdches et les fonctions de l'nterlocuteur, les problémes rencontres et ieur
resolution,
la fagon dont it pergoit sonréle et celui des autres acteurs de 'amenagement,
ses relations conflictuelies ou de ;ollaboration,

.enfin, ses objectifs et son opinion vis-a-vis du fonctionnementdu perimetre.

L'entretien doit étre mene dans vn climat de confiance et doit permettre de suivre
lexpression de l'interviewe de fagon compléte et precise sur chaque theme. L'attitude de

l'interviewer doit étre neutre et emphatique. La duree de I'entretien ne doit pas depasser 2
heures 30.

Cette technique doit étre realisee de preference par un sociologue ou des personnes
expérimentées.

L'observation du terrain

Pendant la durée de l'enquéte, 1'égaipe sociologique doit vivre en permanence sur les
lieux ou a proximite de I'amenagement.

L'acces a l'information informelle se: trouve ainsi facilite.



Le recueil dinformations informelles peut étre realise au cours de discussion ou par
observation precise sur le terrain.

Dans le domaine de la gestion de l'eau nous preconisons l'observation pendant une
semaine du fonctionnement du tour d'eau sur un ou plusieurs tertiaires (10 personnes) et une
visite cornmentee avec l'aiguadier de 'enszmbie de I'amenagement.

Dans e domaine de la commercielisation, ON repérera les lieux, instruments utilisés et
les acteurs de la commercialisation. La récolte de donnees sur les prix et les mesures peut étre
réalisée au cours d'une toumee sur le mar;hé local.

Etaue 3 : L'exploitation des données

Le dépouillement des entretiens

L'ensemble des donnees donne lieu a un travail préalable de classement et de
verification.

Plusieurs lectures des entretiens siont nécessaires. Une lecture horizontale par theme
permet de reconstituer le fonctionnement st la perception des acteurs sur chaque theme.

A partir d'une lecture verticale par categorie d'acteurs, nous procederons a la
caractensation des acteurs par fiche.

Enfin, un recoupement de deux lectures doit permettre de verifier 'ensemble des
informations synthetisees.

Nous preconisons d'alterner les phases de depouillement et d'enquétes sur le terrain
afin d'approfondir les informations obtenues lors des premiers entretiens.

Enfin, il est conseille de debuter les entretiens avec les exploitants pour permettre
didentifier au plus pres les problemes rencontrés et ensuite de disposer d'assez d'informations
lors des rencontres avec les differents responsables de I'encadrement de l'amenagement.

Etaue 4 :1'analyse

A ce stade, il s'agit d'interpreter et d'elaborer des hypotheses a partir des indications
fournies sur le comportement et les attitudes des differentes categories d'acteurs. Les
hypotheses portent sur :

e les objectifs et les strategies des acteurs dans cet ensemble de contraintes
(technique, sociale et économique) qu'est I'amenagement,

o de degager les regles du jeu qu sont a la base des relations entre les acteurs et de
reconstituer le systeme social iniformel du Perimetre.
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Nous repérerons particuliérement les contraintes auxquelles sont confrontes les acteurs
(exploitants, cooperatives, encadrement) que nous appelons dans le vocabulaire sociologique :

les zones

d'incertitudes et leurs positions vis-a-vis de ces contraintes (leurs atouts ou

ressources ou leurs pertes possibles) afin de determiner quelles sont les strategies (les moyens
et comportements utilisés) mises en oeuvre pour atteindre leurs objectifs (implicites ou

explicites)

Nous proposons de decomposer cette etape en plusieurs points :

{'élaboration du sociogramme du Périmétre

C'est le schema des relations de collaboration ou d'opposition entre les acteurs de
l'arménagement .

1l identifie les relations informelles au sein du perimetre

On s'intéressera aux relations essentielies et pour chacune d'elles on se demandera
comment les acteurs sont reliés les uns aux autres ; a travers quel type e relation,

'analyse des objectifs et strategies des acteurs

On caracterisera et on analysera les strategies des acteurs en identifiant leurs
objectifs, les zones d'incertitudes qu'ils contrdlent, leurs contraintes et leurs
ressources.

En confrontant les strategies des differents acteurs, on mettra en evidence les enjeux
du perimetre.

On caracterisera les régles du jeu informel du Perimetre qui lui permettent de
trouver un équilibre,

2.2. La Procedure de Mise en Place du Conseil d*Administration d'une
Organisation Paysanne

2.2.1. nut

Decouvrir la procedure utilisée par les exploitants dans I'élection des membres du
Conseil d'Administration.

2.2.2. Informations recherchées

Critéres de choix des membrec
Statut social des membres élus
Respect de la durée du mandat



2.2.3. Méthodes

Enquétes et collecte de donnees auprés des exploitants individuels et de I'organisation
paysanne.

2.2.4. Contraintes

Mefiance des exploitants quant a la declaration des regles réelles du jeu dans I'¢lection
des membres.

2.3. La Viabilité des Organisations Paysannes

2.3.1. But

S'apercevoir de la capacite de:s organisations paysannes a se prendre en charge et
a se developper.

Determiner les conditions requises pour les organisations paysannes viables

2.3.2. Informations recherchées

= Lerevenu de I'exploitation familiale
= Lerésultat d'exploitation de I'ensemble de I'organisation
Le taux de rentabilite interne d'un investissement en milieu rural

2.3.3. Meéthodes

Enquétes et Collecte de donnees aupres des exploitants individuels et de
I'organisation paysanne.

Etablissement de comptes d'exploitation d'un echantillon de parcelles irriguées et
de comptes d'exploitation générale des organisations paysannes cibles du projet.

2.3.4. Contraintes

- Quasi inexistence d'informations fiables

- Mefiance des exploitants dans la declaration des productions réeltes récoltées sur
la parcelle individuelle.

2.4. L'Entretien des Aménagements et la Redevrnce Hydro-Agricole

2.4.1. But
- Faire le point de la situation en matiére de redevance eau

Ex.: Compréhension/compoitement de l'exploitant vis-a-vis de cette notion,

pratiques de calcul et de collecte de la redevance eau.



Découvrir l'utilisation faite Jdes fonds tssus des redevances eau collectées ;

Faire des propositions en vue d'une meiffeure planification et execution de
l'entretien d'un amenagement, notamment sur le partage des responsabilités entre
les differents intervenants.

2.4.2. Informations recherchées

Montant de la redevance eau pratiquee ;
Taux de collecte.
2.4.3. Méthodes

- Enquétes et collecte de dannées aupres des exploitants individuels et de
I'organisation paysanne.

2.4.4. Contraintes

Donnees relatives a la redevance confondues a celles des credits intrants. Difticultés
de separer les débiteurs redevance eau de ceux des credits intrants.

H1. LE DEROULEMENT DES ACTIVITES

3.1. Les Activités de Recherche/Développement

*An|. du Projet (1991-1992) -| es activités ont consisté a -

o Consacrer une bonne partie du temps aux etudes pre-diagnostic sur les perimetres
de Mogtedo et de Itenga, avec 3 missions d'appui de Madame Sophie L.e Vu

(formation a la methodologie de l'analyse strategique, elaboration des questionnaires
et test) ;

e Laredaction des rapports de pre-diagnostic

*Anll du Projet (1992-1993) :-Les activités se sont déroulées comme suit -

» Participation a la formation CNEARC (Centre National d’Etudes Agronomiques

des Regions Chaudes) organisée par 'ESTHER. Application pratique au périmétre
de Dakiri ;
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e Restitution des résultats des diagnostics de Mogtedo =t de lienga aupres des

partenaires de developpement services d'appui au monde rural (en frangais),
exploitants et organisations paysannes (en mogré), Restitution en langue nationale
mooré a Mogtedo (3 1/07/92) =t a Itenga (24/09/92) ,

Preparation de rapports en vus: de I'evaluation a mi-parcours du projet

* An . du Projer (1993-1994) :=Les activités Se résument a m POINtS suivants -

Les diagnostics socio-economiques des périmétres de Dakiri, Savili et Gorgo ;
Experimentation de la méthode de diagnostic rapide a Manga :
La redaction du rapport sectorrel d'activites ,

Parallelement a I'analyse diagnostic du périmétre de Dakiri, une etude spécifique sur
la situation de la femme a ete entreprise en vue de mieux comprendre le réle de la
femme dans les projets d'amenagementshydro-agricoles;

La poursuite de la collecte des donnees sur I'étude de la rentabilite financiere et

¢conomigue du haricot vert a Sawili, depouillement et analyse des donnees,
presentation du rapport ;

La mise en oeuvre dun ensemble d'indicateurs de performances et d'une
methodologie generale de diagnostic rapide des amenagements hydro-agricoles.

*AnlIV. du Projet (1994-1995) et la Phase d'extension d'Avril 1995 & Juillet 1996 -
Les activitds Se résument aux points suivants :

Finalisation du rapport sur l'analyse genre dans 'irrigation ;
Etude sur l'entretien des amenagements hydro-agricoleset la redevance eau ;
Etude sur la strategie de mise er place d'un CA ;

Etude sur la viabilité des périmé res irrigués dont les points suivants ont ete aborde :

- Analyse comparative des revenus tires de l'agriculture pluviale et de Tirriguée
(elaboration des comptes d'exploitation des parcetles irriguées);

- Analyse de la situation financiere des cing sites du projet (elaboration des bilans
et comptes d'exploitation des 5 cooperatives);

Contribution a la mise au point de la version provisoire du manuel méthodologique ;
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e La redaction du manuel pratique sur le management de I'rrigation (en francais) ;

o Laredaction du rapport sectoriel socio-économique ;

e Participationau voyage d’¢tudz aux Philippines et au Sri Lanka.

3.2. Les Activités de Formation

La section socio-economique du PMI-BF a participer aux formations en faveur des
exploitants et des encadreurs des sites du projet. Elle a participe a I'encadrement des
exploitants sur le terrainlors des visites c'échange d'experiences entre paysans a Fintérieur du
pays (Karfiguéla, Farako-Ba, Vallée du Kou, Sourou) et a l'extéricur du pays (Niger en
particulier). Elle a également de concert avec la section de la communication, suivi le
déroulement de lalphabétisation de huit exploitants, du 12 Avril au 17 Mai 1994, sur le
périmétre de Savili, Ces demiers devaient a leur tour, former les autres exploitants du
périmeétre.

Par ailleurs, on peut noter la participation aux formations organisées a 1’intention des
exploitants de Gorgo et de Itenga.

3.3. La Participation aux Séminaires et Ateliers

La section a participe aux différents séminaires et ateliers organisés par le Projet d’une
part, et aux séminaires organisés par I'AI'TB, le Ministére de UEnvironnement et de 'Eau, et
au séminaire Regional organisé par le Groupe Inter-Réseaux et PMI-Niger a Niamey.

La section a egalement participle aux forums sur la recherche scientifique et
technologique au Burkina Faso organisé par le CNRST en 1992 et en 1994.

3.4. L’Elaboration du Manuel Praitique de Gestion de I'Irrigation en
Langue Nationale

La section socio-économie a conribué a la redaction du manuel par un fascicule
comprenant 2 parties :

- La gestion organisationnelle et institutionnelle des périmétres irrigués ;
- La gestion financiére des périmét res irrigués.

Ce fascicule a été rédigé d'abord en frangais et ensuite traduit en mooré,
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V. LES DIFFICULTES RER‘CONTRES

4.1. Les Difficultés Likes au Terrain de ’Enquéte

* Le manque de données de base

Le manque de donnees de base contribue & alourdir le travail de ’enquéte. Cette
lacune est due a plusieurs raisons. Les services techniques n’ont pas les moyens de suivre
correctement chaque périmétre et ne disposent pas par consequent des principales donnees de
base (procés-verbal d‘attribution des parcelles, nombre exact et lieu de residence des
exploitants, organigramme de I'organisaticn). Ensuite les données quand elles existent, sont
disséminées a travers les serviceset les burcaux des Ministéres sans que I’on sache exactement
oh. Les données detenues par les organisations paysannes ne sont pas toujours fiables. Les
responsables pour diverses raisons, ne peuent pas assez fidélement reporter sur des supports
adéquats toutes les informations socio-économiques relatives a la vie de I’organisation
(proces-verbal des AG et reunions, emregistrement correcte de toutes les transactions
commerciales, etc.).

* La non-disponibilité des exploitants

Cela est surtout visible sur un périmnétre oh interviennent une multitude d’intervenants
extérieurs. Les exploitants sont souvent exténués des visites antérieures, aussi lors des
enquétes, les resultats obtenus sont souvent biaisés.

4.2. Les Difficultés Liées 3 I’Exploitation des Documents Disponibles au
Niveau des Organisations Paysannes

I1 est tres difficile d’obtenir des doinées claires sur la gestion financiére et comptable
des organisations paysannes. Par exemple il n’est pas facile sinon parfois méme impossible
d’établir une liaison entre une dépense effectuée (achats de materiels, frais de déplacement) et
Porigine des sommes utilisées, c’est-a-dire € compte duquel elles ont été créditées (cahier de
caisse ou cahier de banque). En un mot il n’ya pas de correspondance d’ur compte a I’autre.
Cette difficulté résulte du fait que les informations comptables ne sont pas enregistrees jour
apres jour.

C’est aingi par exemple que I’on pe 1t trouver dans un méme cahier, des operationsde
caisse, de banque, de charges, de produits, cie redevance eau, etc. Tous sont sans respect de la
chronologie de I’enregistrement des données ni dissociation des operations par rubrique, ce
qui prde a confusion.

Certaines données ne sont pas materialisées par un document (ex. absence de releves
bancaires attestant gu’il y a effectivement telle somme en banque). Dans ces cas nous nous
sommes contentés des déclarations verbales Le manque de tenue de fiche d’immobilisation et
de capital nous a amen6 a établir des bilans sans donner des informations sur les valeurs
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immobilisees. Nous les avons énumérés avec la mention “PM™ qui sigrifie “Pour Memoire”.
Toutes ces difficultés rencontrées nous font preciser le caractere indicatif des bilans.

Quant a I'étude sur la redevance hydro-agricole, les difficultés ont ete dues awy fait
que les données sont melangees a celles des credits intrants, it est impossible de séparer avec
exactitude les arriérés de redevance eau de ceux des autres credits. Donc on a fait des
hypotheses dans certains cas.

4.3. Le Manque &’ Interlocuteurs

La gestion est confiee au Conseil d’Administration dont la competence est limitée
face aux exigences d’une bonne gestion, Il ressort des enquétes menees qu’aucune de ces
organisations n’a beneficie d’une formation de base en gestion comptable (nous entendons par
13, une formation sur les principes economiques de base d’une cooperative, leur permettant
d’elaborer un budget prévisionnel, un ccmpte d’exploitation générale en fin de campagne et un
bilan). Aussi lors des collectes de dornees certaines de nos questions paraissent non-sens
compte tenu du niveau de Pinterfocuteur

V. LES RESULTATS OBTENUS

5.1. Le Diagnostic Social des Périmétres
5.1.1. Le diagnostic social du périmetre de Dakiri :

Le barrage de Dakirt a ete réalis¢ par I'Office National des Barrages et de ['Irrigation
(ONBI) actuel Office National des Barrages et des amenagements hydro-agricoles (ONBAH)
de 1957 a 1959 (etude et construction). Timidement exploite en aval par certains paysans de
Nagbingou Tambidin, Siédougou et Dakiri (riziculture et maraichage), les militaires en 1970
firent la premiere exploitation rationnelle sur une superficie de SO ha. Quatre ans aprés (1974),
ils se retirerent. Jusqu'en 1983, le périméire reste aux mains des paysans. De Mars 1983 a Mai
1984 1e FED proceda a la rehabilitation du perimetre avec la participation volontaire des
populations (hommes et femmes) aux travaux (construction des canauX, planage des

parcelles). Les villages de Dakiri, Naghingou, Liougou, Lipaka et Siedougou etaient les
principaux participants.

5.1.1.1. L attribution arcelles

De SO ha exploites en 1970 par tes militaires, e FED a accru la superficie a 120 ha et
721 parcelles de 0,16 ha chacune ont été degagées. Dans la pratique de I’attribution, un certain
nombre de ces parcelles ont été diviseeser. de superficie de 0,08 ha et attribuees a des pavsans
dits “paysans assistés” (P.A.).C’est ainsi que la plaine compte 742 exploitants (Tableau 1).
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Tableau 1 Répartition des exploitants par bloc et par taille de parcelle sur te périmétre

N° Bloc Nbre de Nbre d’exploilants Nbre de parcelles Nbre d’explottants Total des
parcelles possédant 0,16 ha divisges possédant (0,08 ha exploitants
I 44 43 1 1a 44
2 35 35 - - 33
3 47 47 - - 47
4 46 46 - - 46
3 40 40 - - 40
& 45 43 - - 45
7 44 44 - - 44
3 43 43 - - 43
l 41 38 3 b 44
0| 39 39 - - 39
11 44 44 - - 44
12 45 42 3 5h 47
13 47 47 - - 47
14 63 58 10 16¢ 74
15 44 36 8 8d 44
16 45 43 6 16¢ 59
Ensemble 721 690 31 52 742

a) 1. autre moiti¢ de 0,08 ha a éié répartie entre dew exploitants ayanl déja des parcelles sur 1a plaine. La rason avancée
est que leurs parcelles i’ atteigraient pas 0,16 ha.

b) Lenombre 5 s’explique par le fait que 1unie des 3 parcellessywi devrait nonmalement aussi &tre divisée en 2 partics ne
I"a pas ¢té. Cependant, elle est comptabilisée aveo les P.A. acause de sa position topographique détavorable.

¢) Quatre (4) parcelles ont conservé leur superficie initiale de 0,16 ha et les 6 avires ont etc divisées par deux.

d) Aucume des 8 parcelles n’a été divide, mais toutes sont comptées comme parcelle P.A.

€) Les 6 parcelles ont é1é morcelées el reparties entre: 16 exploitants comptés également patmi les PLA.

L "attribution des parcelles s’est effectuee par tire au sort. Cependant, il faut noter que
les différents villages ayant participes aux travaux de rehabilitation avaient souhaites que
attribution se fasse de maniére a ce que chaque village se retrouve dans sa direction
géographique sur le perimetre irrigué dans un ou plusieurs blocs. Ainsi donc, pour satisfaire
cefte demande des blocs ont ete consacres davance aux villages, tout en tenant conipte de la
position geographigue de ses derniers par rapport au périmétre., Apres ¢a, par le “tire au sort”
la position de I"atiributaire €tait determinee dans le bloc qui tui était imparti d’avance sur la
plaine. Le regroupement des exploitante par village et par bloc reflete I’attachement des
exploitants a leurs liens solides de famille Les parcelles de 0,08 ha occupees surtout par des
femmes sont presque toutes en hauteur ;ces parcelles semble-t-il étaient initialement destinees
a Cceux qui ont le moins participé aux travaux d'intérét commun de 'aménagement et aux cas
sociaux (veuves, autres...).

Deux facteurs ont ete pris en compte :

1) Le payement d‘une cotisation de 1.200 FCFA. C’est le droit d’entrer pour
participer aux travaux d’intérét commun ;

2) La participation aux travaux d'intérét commun (construction de canaux
secondaires et tertiaires).
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Beaucoup de gens furent limités par les moyens financiers pour faire participer les

membres de leur famille aux travaux. D'autres paysans par simple ignorance ont refuse de
participer aux travaux et regrettent aujcard'hui.

A partir de ces 2 facteurs, deus: categories d'attributairesse sont degagees :

Les familles n'ayant qu'une seule parcelle ;
Les familles ayant entre 2 a 5 parcelles.

Apres la rehabilitation du périmétre, le programme FEU a continue son assistance

technique jusqu'en 1990 année a partir de laquelle toute la gestion fut transferee aux paysans
regroupes maintenant en cooperative.

5.1.1.2. Le contexte institutionnel et organisationnel et les acteurs en présence

Le programme FED qui a finance la rehabilitation de I'amenagement de Dakiri a ete
en méme temps le promoteur de la coopérative. La creation de cette cooperative s'est appuye
sur les groupements villageois (GV)' qui existaient deja dans les 5 villages qui constituent la
cooperative {Dekiri, Nagbingou, Liougou, Lipaka et Siedougou). Ces groupements villageois
avaient ete créés dans ces villages dans I but de I'entraide dans les diverses activites agricoles
et d'elevage et autres activites communautaires du village. Bien que la cooperative fut créé a
Iissue des attributions de parcelles, toutes les tiches de direction etaient menees par le
personnel FED en collaboration avec I'encadreur jusqu'a leur depart en 1990.

a) La coopérative de Dakiri émanation de la fédération des 5 villages de Dakiri

Les activites de la cooperative d= Dakiri sont dirigées par les instances suivantes :

une Assemblée Générale (AG) ;

Un Conseil d'Administration (CA) ;
des responsables de blocs ;

un personnel d'appui.

' Qrganisation paysanne locale a caractere non officielle (Sans reconnaissancejuridique). Aprés acquisition
d'un agrément signé par le Haut Comruissaire de la province de ésidence de ¥ organisation, elte est alors
appelée groupement pré~cooperatif,
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Tableau 2. Composition des différentes instances intervenant dans la gestion

du périmétre de Dakiri

Instances Composition LEffectif Observations/Remarques
AG Tousles membres 742 Concernent uniquenent les
altributsires de parcelles sur
le périmétre
CA President l 3 pastes sont oecupés par les
Vice-Président ] ressortissants de Dakiri
Trésorier 1 (Président, Trésorier adjoint
Trésorier adjoint 1 et Secretaire)
Secrétaire 1
Personnel d'appui . Encadreur CRPA I L'encadreur paysan, et Ic
Encadreur paysan 1 gardien sont payés par la
Responsables de bloes 16 coopérative. La direction des
Aiguadier 1 16 blocs a été répartie entre
Gardicn 1 Ics 5 villages présents sur la
plaine

Le Conseil d'Administration de la coopérative

Depuis la creation de la cooperative le 11 Juin 1985, 3 CA se sont succedes. Le CA
est renouvelé chaque 2 ans selon les statu s

Tableau 3. Succession des bureaux CA votés en AG de 1984 a 1995 et
difficultés rencontrées

Année de mise Période du Nombre dc vi lages Durée du mandat, ang Observations
en place mandat représentés all sein
du CA Normale® Effective
1985 1985-1987 | ) 2 Mandat respecté
1987 1987-1989 | 2 2 Mandat respecté
1989 19891995 4° 2 6 Crestion f]()lle', plaintes
ouvertes, polémiques

a) Au debut il n'v avait que des représentanis de Daki i
b) Cf Zaty n® AN VII (G35/FP/PRES portant statut general des groupements pré-coopératifs et
sociétés cooperatives au Burkina Faso - M . 104.

Bien avant I'amvee du FED, un 1* CA mis en place par nomination a dirige la plaine
de 1981a 1984. C'est apres que le CA a commence a étre vote en assemblee generale. Compte
tenu de la majorité des exploitants de Dakiri sur la plaine, tous les postes étaient ravis par ces
derniers bien que les elements choisis ne soient pas toujours les mimes.

Dans le CA actuel on constate I"implication des autres villages contrairement aux
precedents CA ou Dakiri seul dirigeait. Sur les 5 villages qui constituent le perimetre seul
Lipaka n'est pas encore represente. En regardant attentivement I'annee de mise en place du
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CA 1989, on se rend compte qu'elle correspond a l'année de depart du projet FED (1 990).
C'est alors que les difficultés de gestior. ont commence a se faire sentir. Le CA qui devrait &tre
notrmalement renouvele en 1992 ne I'a pas ete a cause de ces difficultes.

Tes paysans mecontents exigent une explication de la situation et le recouvrement des
arriérés. A la date du 30 Juin 1995, les préts aux membres s'elevaient a 574.460 FCFA. Au

méme moment les dettes a court terme de la cooperative (salaires du personnel) s'elevaient a
255.000 FCFA.

L'approvisionnement en intrants est toujours assure par le CA comme auparavant
mais avec des retards.

b) L'encadrement technique

Au depart, le perimetre de Dakiri a beneficie d'un encadrement intensif fort de quatre
agents : deux encadreurs CRPA (Tankoano Louis et Raogo Beogo Philippe), deux encadreurs
du Projet (Bourgou Possi et Traore Amniinata, animatrice). Le perimetre était divisé en quatre
zones d'encadrement correspondant aux quatres encadreurs.

Ce personnel d'encadrement €tzit appuye par le chef du projet FED Monsieur Batou
Namoro a I'¢poque. Ce dernier fut remplace par un antre chef de projet FED d'origine CKPA
Monsieur Andre YAMEOGO.

Limité & deux encadreurs aprés la fin du projet (CRPA 1, encadreur cooperative 1),
I'encadreur CRPA se débat entre les grandes cultures et le perimetre. Neanmoins les paysans
fondent leur espoir sur I'encadreur CRP A (appui technique). L'encadreur du projet, autrement
dit de la cooperative, est e seul agent permanent sur le perimetre. Moins bien formé que
I'encadreur CRPA et moins influent peut-étre parce que fils du village, il a du mal a satisfaire
aux attentes des exploitants. Sa présence sur le terrain est jugée insuffisante. Tous les deux

encadreurs bénéficient de la supervision technique du chef de zone d'encadrement agricole
(ZEA) de Manni.

De tous les encadreurs qui se sont succédés, Tankoano Louis, principal agent
promcteur de la rehabilitation du perimetre de Dakiri, le sensibilisateur des villages regroupes
aujourd’hui en coopérative, linitiateur de la repaitition en bloc du perimetre et de leur
organisation intérieure, demeure dans l'esprit des paysans comme le type d'encadreur quiil leur
faut. Tankoano est devenu la reference des paysans dans tout leur jugement ou appreciation de
I'encadrement a Dakiri.

c) L'exploitant de Dakiri : un ensemble homogéne

Pour plusieurs raisons (superficie détenue, occupation villageoise, contraintes
d'irrigation), Dakiri presente des specificites dune part qu'on ne retrouve pas sur les autres

périmétres, et dautre part qui contribuent a former un ensemble dattributaires constituant un
groupe relativement homogéne.
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1) L'occupation du périmétre

Une enquéte réalisée aupres des exploitants a montre que l'occupation du perimetre
s'est réalisé en tenant compte de la prcximite geographique des 5 villages environnants avec
fes blocs du perimetre et en respectan: les liens villageois entre les attributaires. C'est ainsi
qu'on retrouve par bloc, les habitants d'vn méme village (Tableau 4).

Tableau 4. Répartition par bloc et par village des exploitantsdu périmétre de Dakiri

N° du blos Repartition des exploitants par village Total i
Dakiri Liougou Nagbingou Bigdougon Lipaka |
1 . 44 . - - 44
2 . 35 ; 35
3 7 - 27 13 47
4 - 40 - - 46
5 ] 39 - - - 40
6 41 4 . . . 45
7 42 - 2 - 44
—
8 43 - - - 43
J 32 - 6 6 - 44
10 39 - - - 39
1 - - 42 - 2 44
12 L} 42 - - 47
13 - - 47 - - 47
1} 13 - 60 1 - 14
15 25 ¥ - 10 - 44
16 30 1 28 - 59
| FNSEMBEE 278 177 227 45 1% 142
o 37 24 3k & 2 100

Les deux villages les plus representes dans le perimetre sont Dakiri et Nagbingou.
Leur localisation sur ie perimetre est trés nette. Les occupants des blocs 6 a 10 sont en
majorité originaires de Dakiri, ceux des blocs 11 a 14 resident a Nagbingou, les blocs 1 et 5
ont ete attribues aux habitants de Liougou et les blocs 15 et 16 a ceux de Siedougou. Par
ailleurs, il existe des attributaires en nombire trés limite originaires des villages éloignés, tels
Coalla, Tougri et méme Kaya. Ces derniers ont ete pris en compte avec Dakiri.

Les superficies detenues sont identiques soit 0,16 ha par attributaire hormis une
minorité d'exploitants (7 % de I'ensemble dzs attributaires) qui sont propriétaires d'une parcelle
de 0,08 ha appelés paysans assistés (P.A.).
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Cependant si les exploitants beneficient ... superficie homogene, en revanche ils sont

soumis a des contraintes differentes, fonction de la configuration physique de leur parcelle
(Tableau 5).

Tableau 5. Distribution par bloc des parcelles selon lewr configuration physique

Décomposition kydrique des parcelles
Ne du Parcelles sans Parcelles Parcelles en hanteur Parcelle 4 moitié sans TOTAL
bloc probléme inondées probléme et & moitié
aveg probléme
! 27 2 6 9 44
2 27 3 3 2 35
3 29 - 8 10 47
4 46 . - - 46
5 10 B 10 12 40
6 20 - 10 15 45
7 35 - - ) 44
8 15 16 7 5 43
9 27 - 13 1 4}
10 12 1 21 5 30
1 22 - 3 16 44
12 33 - 10 2 45
13 43 - 2 2 47
14 51 - 5 12 68
15 28 - - 16 40
16 N 12 - 6 49
Ensemble 436 42 98 125 721
% 63 6 14 17 100

D'apres le tableau, plus du 1/3 des exploitants sont soumis a des contraintes de
planage. Les blocs 4, 7, 12, 13, 14 et 16 sont ceux qui beneficient d'une proportion plus
importante de parcelles sans probleme. Neanmoins, hormis le bloc 4 qui comprend uniquement
des parcelles sans problémes, les parcelles presentant des contraintes de planage sont
distribuées de fagon relativement homogene sur I'ensemble des blocs. Les parcelles en hauteur
sont essentiellement tocalisées dans les blocs 9, 10 et 12. De méme, dans les blocs 5, 8 et 16
on retrouve plus de parcelles inondees. Les parcelles presentant pour moitie des difficultés de
planage (moitie inondée ou moitie en hauteur) sont aussi situées principalement en fin
damenagement a partir du bloc 11
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2) Le profil de I'exploitant de Dakiri

Compte tenu des criteres d'attribution des parcelles au moment de lI'amenagement
(participation aux travaux), les caractéristiques des attributaires du perimetre de Dakiri
presentent également des differences par rapport a celles rencontrees sur les autres
amenagements. D'abord la proportion des femmes attributaires est supérieure ; 10,53 % des
exploitants interroges sont de sexe féminin (8 % sur ['ensemble des attributaires). La majorite
des attributaires sont d'ethnie gourmantche (79,82 %), la deuxiéme ethnie representee est
I'ethnie mossi (16,67 %).

Ensuite plus du tiers des exploitants interroges exploitent plus d'une parcelle sur le
phimetre.

Figure 1. Nombre de parcelles par ménage

CGraplique 1. Nombrr 42 parcelles pur ménage

£5.78%

O 1 percaile

W 2 parcelies
W 3 parceties
3 e parcortan k

IR 5 parcellas

15,799

7.89% 814%

439%
|
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En effet d'apres le graphique ci-dessus, 27 % des attributaires interroges exploitent
avec leur famille 2 a 3 parcelles dans le périmétre et 12 Yodisposent au sein de leur menage de
4 a 5 parcelles. Par consequent, il existe sur le perimetre, plusieurs sortes d'attributaires. Les
63,79 % exploitants declarant n'avoir ¢u'une seule parcelle au sein de leur ménage, sont pour
la plupart chefs de menage alors que parmi ceux qui appartiennent a un menage disposant de
plusieurs parcelles sur le perimetre, on retrouve des attributaires non chef de menage pour qui
la parcelle constitue un revenu complénientaire aux autres revenus de la famille.

La notion de menage est habituellement définie de la maniere suivante: communaute
de residence, repas pris en commun, communaute partielle ou totale des revenus,
reconnaissance de l'autorité d'une personne consideree comme chef de menage. Or cette
notion presente pour le perimetre de Dekiri, plusieurs types de situation. En effet, le milieu de
Dakiri recouvre deux types d'organisation familiale : la famille independante et la famille
restreinte ou nucleaire.

Plusieurs cas ont ete identifies. Ils varient en fonction de la place de l'attributaire, de
la periode consideree (penurie cu pas) e du type de culture.

Le premier cas est celui de la grande famille, qui comprend plusieurs unites de
production msis qui gerent ensemble .es differents revenus des productions céréaliéres et
rizicoles. La gestion incombe au chef de concession qui decide de I'organisation du travail et
de la distribution des revenus. Cette graride famille forme alors un menage de taille importante.

Par exemple, le menage de I'exploitant T. parcelle 2.507 est composé de 10 personnes
dont un attributaire. Sa yrande famile comprend 60 personnes dont 3 menages et 3
attributaires. Le chef de concession est {e pere de la grande famille. L'exploitant explique le
fonctionnement de la gestion des productions au sein de la grande famille.

“Nous avons chacun un champ de brousse. Aprés la récolte nous meftons la
production en commun et chaque ménage s'en sert. Pour les productions rizicoles. Aprés la
récolte, NOUS séchons les gerhes et nous transportons la production & \a maison. Nous nous
entraidons et |es différentes productions sont mises en commun. (...). Apres la vente du riz,
nous remetions l'argent a notre pére et Jorsque chacun de nous a besoin de l'argent, nous
allons le voir”,

Parfois la gestion commune se realise uniquement sur les seules productions
cerealieres et la production rizicole releve de la decision de chaque menage. Cependant, en cas
de penurie, toutes les productions peuvent étre centralisées.

"La production céréaliére est stockée ensemble, chacun (couple) @ son champ
différemment mais laproduciion est mis: ensemble. (Production rizicole). (“est cette année
(contre-saison) que Nous allons stoker ensemble pour couvrir nos besoins alimentaires parce
que rotre céréale Ne va pas NOUS suffire, sinom, généralement, chaque couple gére sa
production rizicole séparément”. (exploitant parcelle 7808A2).

Le deuxiéme cas, plus frequent a Dakiri est celui de la famille restreinte qui gere ses
differents revenus de maniere indépendarte, Néanmoins, en cas de penurie, les productions
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céréaliéres sont alors centralisées et partagees entre les differents ménages d'une méme grande
famille.

"La gestion de la production rizicole de chaque parcelle incombe au propriétaire
QUi décide de sa répartition (vente, consommation). Chaque ménage a SON grenier de Mil a
part mais en cas de probiéme d'un membre de |la grande famille, tous viennent ¢ SON aide”
(exploitant parcelle 5103).

"Les produits des champs scmt également stockés séparément mais €N cas de
déficience chez quicongue, on s'entraide” (exploitant parcelle 11203).

Le dernier cas est celui ot f'atrributaire n'est pas chef de menage. Cette population
represente (4,04 % des exploitants du périmeétre. Il s'agit en general des fils ou epouses et
Coepouses.

3) La force de travail de I'attributaire

L'age moyen de l'attributaire de Dakiri est pres de 42 ans (41,96 ans). IL dispose au
sein de son menage de 6,04 personnes ictives sott la moitie de I'effectif moyen du menage.
Cette proportion est assez importante si on sait que dans certains périmeétres burkinabe, les
critéres d'attribution de parcelles est de disposer au moins de 5 personnes actives. En effet, les
femmes (epouses et coépouses) et les enfants constituent une force de travail pour I'exploitant
de Dakiri et son role de chef de menage consiste a répartir cette main d'oeuvre entre les
differentes activités.

Cependant les épouses et enfants, comme on le verra, sont surtout employes a
I'exploitation des Grandes Cultures et n'interviennent que ponctuellement en appui sur le
périmetre. Neanmoins, if faut noter que dans le cas des femmes attributaires, les enfants jouent
un rdle tres important dans le travail de la parcelle irriguée.

Cette main d'oeuvre fanuliale est d'autant plus nécessaire a I'exploitant de Dakiri que
les moyens de travail utilisés sont rudimentaires. 79,82 % des attributaires travaillent a la dabd
et ne disposent pas d'autre équipement agricole. Une minorité posséde des charrues (7,89 %
une charrue asine et 0,88 % une charrue bovine), de méme les moyens de transport font
defaut: 7,63 % seulement posséde une charrette.

d) Les activités de I'exploitant de Dakiri

En dehors de la parcelle irriguée. le systéme de production de I'exploitant de Dakiri
repose essentiellement sur I'exploitation des champs familigux dits de Grande Culture qui
approvisionnent le grenier familial en cérézles.

On remarquera cependant que plis de la moitie des attributaires declarent pratiguer
I'élevage (53,51 %). L'implantation du périmetre au sein d'une region ou {'activité de I'elevage
est traditionnelle renforce encore la spécificité de I'amenagement de Dakiri. En revanche,
l'isolement de la plaine de Dakiri (loin des centres urbains) fait que peu d'exploitants ont une
activite compiémentaire (33,33 %) (commtrce, artisanat, salari¢, culture de rente...).
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5.1 1 3 L'analyse des strategies der différents acteurs

De fagon globale tous les acteurs oeuvrent pour le bon fonctionnement du périmétre.
Cependant, la divergence des points de vue dans la maniere de gérer la chose commune causée
principalement par la prise en compte des relations traditionnelles a la place des principes de
gestion cooperative a conduit toute 'organisation dans un malaise general

L'analyse des relations traduit par le sociogramme montre la pesanteur des relations
traditionnelles sur la gestion de la coop rative (figure 2)
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Figure 2. Sociogramme du Périmétre irrigue de Dakiri
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a) Le CA de la coopérative :
C'est I'organe de coordination de tous les acteurs travaillant sur le perimetre.

Ses relations de collaboration sont bonnes avec l'encadreur CKPA qui est sa
principale reference (conseiller technique). Par contre les chefs de bloc le trouve
demissionnaire par rapport a l'objectif qu 1ui est assigne. Leurs relations sont faibles.

Les relations de travail sont presque inexistantes entre le CA et les exploitants qui
s'interrogent sur sa place et son réle dans la cooperative. Au dela de la position lointaine du
CA des exploitants, des relations de famille ies unissent toujours et militent en faveur des
services quils sont appeles a se rencre (préts de faveur, manque de rigueur dans la
recuperation des credits).

b) L'encadreur de la cooperative :

Fils du chef de village de Dakiri, il a ete recruté apres I'amenagement du périmétse
irrigué par le FED comme encadreur peysan avec l'objectif de faire de lui un appui valable
pour la cooperative. Son manque de foriation pendant et aprés le sejour du FED a Dakiri a
limité son autorite avec le conseil d'adnunistration (CA) et les exploitants du perimetre qui
tacitement se plaignent de sa presence insuffisante sur la plaine. Sa presence permanente au
sein du CA n'a pas pu empécher la dérive de celle-ci en gestion financiere marquee par
l'autocratie et la non transparence. Son statut de fils du chef de village Iui met a l'abri des
reproches sur les insuffisarices professionnelles constatees par les différents acteurs du
perimetre irrigue.

c) L'eneadreur CRPA :

Il est privilégié dans ses relations par ses compétences techniques, son autorite en tant
que agent CRFA (Etat), agent de relais entre les exploitants et le gouvernement. Bonne
collaboration avec I'encadreur coopérative, le CA, t'aigadier;, pour tous il est [e formatcur et le
guide technique du perimetre. Sa presence limitée sur le terrain (deux fois par semaine) rend
ses relations faibles avec les chefs de bloc

d) L'aiguadier :

Désigné en remplacement de 'encadreur de la cooperative sur des criteres informels
par le CA et les exploitants, 'aiguadier considére sa responsabilité comme un devoir social ;
malgré sa fonction trés contraignante, il se fait le devoir de ne pas trahir la confiance qui a ete
placee en lui. Force pour lui est de se plier aux contraintes particuliéres de la distribution de
'eau (imgation nocturne et de dimanchc pour les exploitants en proie a I'énorme difficultes
dirrigation). Soutenu par I'encadreur CRPA et le CA it s'acquitte honorablement de sa tiche
de tous les jours Ses relations de travail sont fortes avec les exploitants ayant des difficultés
d'irrigation et faibles avec les exploitants sans difficultes d'irrigation.
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e) Les chefs de bloc :

Ce sont des attributaires au mime titre que tous les autres exploitants du périmétre
irrigue. Elus sur des bases informelles par les exploitants de chaque bloc/famifle (exploitants
habitants le méme village), ils sont les references incontournables de ces exploitants sur les
plans agronomique, hydraulique et socio-économique dans les blocs. La dynamique du
fonctionnement du périmeétre irrigue est basée sur tes competences des chefs de bloc a gerer
leurs blocs. En general, ils jouissent de la confiance du CA, des encadreurs et des exploitants
qui les considerent comme leur atout (arimateurs et conseillers techniques des blocs). En tant
que chefs de bloc, ils doivent défendre un honneur qui depasse te cadre restreint du bloc et
prend une dimension sociale plus ample fe village, la region),

f) Les exploitants :

Ils sont organises en blocs/fami:les sur le perimetre irrigue. Les difficultés d'irrigation
les repartissent en plusieurs groupes qui sont:

- lesattributaires ayant des diificuliés d'irrigation ;
= les attributaires en situation de parcelles inondees en hivemage ;
- les attributaires sans difficult¢s d'irrigation, parcelles bien planees

Les contraintes spécifiques d'irrigation par bloc ou parcelles influencent la nature des
relations entre exploitants et les autres acteurs du perimktre irrigue. Face a ces contraintes, les
attributaires ne cessent de developper tovtes sortes d'initiatives pour la satisfaction des besoins
en eau de leurs parcelles.

- siphonnage ;

- irrigation nocturne cu de dimanche ;

~ installation de barrieres artificielles dans les canaux pour rehausser le niveau de
l'eau

ouverture fraudulense des cadenas des vannettes

irrigation paralléle frauduleuse par destiers.

Malgre les multiples difficultés de collaboration entre acteurs (irrigation,
remboursement des credits, préts pour des raisons sociales), les exploitants ont toujours su
accorder plus d'importance a la cohesion familiale qui maintenant devient un frein a la bonne
gestion de I'organisation.

L'impact socio-economique de I'amenagement est notoirement reconnu positif au
niveau des exploitants, mais aussi des populations. En effet la liste des demandeurs de
parcelles est assez longue : 250 demances ont ete enregistrees a la date du 31/12/95. De
l'opinion generale qui se degage des enquétes, tous les acteurs du perimetre sollicitent
lextension du site aménagé en vue de prendre en compte les nouveaux demandeurs de
parcelles.
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Sur le plan organisationnet, la structure executive CA bat de Faile. Sa gestion
autocratique et sans transparence font de lui une structure lointaine des exploitants qui se
replient auprés de leurs chefs de bloc. 1.es principes cooperatifs sont tres peu respectes et le
dysfonctionnement presque généralisé provoque une crise ouverte au sein de l'organisation.
L'unique encadreur CRPA vient d'étre affecté et le perimetre ne peut que se contenter de son
encadreur paysan.

5.1.2. Le diagnosticsocial du périmeétre de Corgo :

Le perimetre de Gorgo se trouve dans le departement de Koupela, Province du
Kouritenga.

L'accés au site s'effectue par la route nationale n® 4 de Ouagadougou jusqu'a
Koupela, soit 140 km ; de Koupela, on suit la route nationale n® 16 (Koupela-Tenkodogo) sur
15km, puis on bifurque a droite en empruntant la piste longue de 1 km qui conduit a la plaine.
La distance Ouagadougou-Gorgo est estimée a 156 km.

La plaine aménagée se situe a la confluence de deux (2) cours d'eau, tous deux
affluents du Zouli, lui-méme affluent du Dougoula-Mondi qui se jette dans le Nakanbe.

La conception et la réalisation de I'amenagement ont ete effectuees par I'Office
National des Barrages et des Aménagements Hydro-agricoles (ONBAH). La réception
provisoire des travaux a eu lieu le 14 Juillet 1987 et la mise en exploitation du perimetre est
intervenue en 1991,

Quant a linitiative de la creation du barrage, elle vient de [’ Abbé Lazare :

- Ecoutons ce que nous relate un autochtone membre de la pre-cooperative
L ‘origine de la pré-coopérative vient de I’Abbé Lazare. 1 est venu dire au chef de
Gorgo qu'il voulait faire une retenue agro-pastorale pour nous. Tout /e monde a
aidé bénévolement au ramassage de ferve. Aprés une année dactivité
maraichere, I'ORD et ['Abbé Lazare ont convenu gue fle ferrain pourrait étre
aménagé pour la riziculture. (“est ainsi que I'ONBAH est venufaire /e travail.

- Ecoutons la declaration d'un autre : Selon les gens, c’est fe prétre Lazare QUi a eu
des aides de la France, et il a fuit implanter le darrage sous la supervision de
lévéque Zongbaré de Koupela. Pour le périmérre, C'est toujours le prétre qui a
été VOIr Jes servicesde L'agriculture pour la realisation. Aujourd ‘hui, le périmétre
est fonctionnel et est d'une aide precieuse pour |es paysans malgré le probléme
qui s 'estpose des lapremier? annee d'exploitalion, & savoir la non disponibilité
de la ressource €n eau pour le maraichage en contre-saison. Les activites
agricolesqui ne se limitent qu'a la seule saisorn humide, ont tout de méme fait du
périmerre un pole d’attraction économique POUr pas mal de puaysans de la
localité.
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5.1.2.1. Les attributions des parcelles a Gorgo

Les attributions des parcelles du périmétre isrigué de Gorgo ont eu lieu en 1988 au
temps des Comités Revolutionnaires (CR). Les criteres d'attributions etaient souples : étre
paysan, s'inscrire a la prefecture de Koupela et y deposer une demande timbre a 200 FCFA.
Ensuite sont intervenus les tires au sort.

Quant bien méme les criteres étaient souples, certaines conditions requises
notamment un minimum d'actifs agricol s pour faire face aux durs travaux de la riziculture ont

ete observées de fagon empirique par certains paysans. Ecoutons ce que nous relate
I'attributaire de la parcelle n® 107.

- J'étais un ancien exploitan dans le bas-fond, je cultivais du sorgho rouge. Les
criteres avancés etaient difficiles et il fallait étre courageux pour oser. On nous a
dit que ceux qui oni une faible main-d’oeuvre, N'ont qu'd S'abstenir.
Effectivement il y avait frop de travail a fuire avant yue la parcelle soit
exploitable. Comme tous cevx qui onf risqué, j’ai pris MON courage « dewx mains
et formulé ma demande. Par la suite, le tire au sort esi venu ef j'ai ew ma
parcelle... ('attributaire en question »'a que 3 actifs agricoles enplus de fui-
méme).

- Quant a l'attributaire de la parcelle n° 28 voila ce qu’il nous dit : Je suis
manoeuvre a !infirmerie de Liguidi-Malgem. EU comme c’est un lieu de
rencontre | ‘ai entendu par les QeNs qui venaient € soigner, qu’il Y avail des
inscriptions au niveau de I plaine pour / 'exploitationdes parcelles. Cess ainsi
que je suis allé m’inscrire comme tout e monde ef j'ai €U ma parcelle par tire nu
sort.

5.1.2.2. Le contexte institutionnel et organisationnel

Le groupement pre-cooperatif ce Gorgo est formé par les attributaires issus des 8
villages riverains du perimetre (Gorgo, Liguidi-Malgem, Koupela, Kalwenga, Nabenkinssim,
Lioulgou, Bonssin, Ouedego).

a) Choix des membres du bureau

Les criteres informels ont prévalis a la mise en place du bureau depuis le debut de la
mise en valeur (1991). 11se compose de quatre membres :

- un President ;

- un Vice-president ;
- un Secretaire ;

- un Trésorier.
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Le bureau malgré sa forte représentativité par un seul village {Gorgo), est assez bien
apprécié des exploitants ; cette satisfaction a motive les exploitants a le reconduire pour un
deuxieme mandat en 1993,

Parmi tous les membres du tureau seul le secrétaire sait mieux lire et ecrire en
frangais.

Avec la sensibilisation du service provincial a I'organisation et a la formation
professionnelle des producteurs (SPOFPP), le bureau, pour se faire aider dans ses tiches, a
mis en place des commissions spécialisées qui sont :

- la commission approvisionnenient en intrants ;
- la commission commercialisation;

- la commission maintenance der ouvrages ;

- la commission pesée ;

- la commission bonne gestion du tour d'eau.

Ce partage du pouvoir a ete un facteur tres favorable dans I'amélioration des relations
entre acteurs et le respect des principes coopératifs,

b) L'encrdrement technique

L.e perimetre est assiste par un encadreur CRPA qui s'occupe de la vulgarisation des
techniques agricoles. En matiére d'organisation cooperative, intervient un agent du SPOFPP.

c) L'exploitant de Gorgo
1) La repartition spatiale des exploitanis sur le périmétre et leur origine

Contrairement a Dakiri, I'occupation du perimetre s'est effectuee sans tenir compte de
quelques specificites. C'est ie tire au sort qui a deéterminé la position de l'attribution sur la
plaine (Tableau 6).
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Tableau 6. Répartition par secondaire et par village des exploitants du périmétre de Gorgo

Numdro Répartition des exploitants par village
secondaire
Gorga Ligdi- Koupéla Kalwenga Nabenkinssim | Lioulgou | Bonssin Ouedego ‘Total Observations
Malgem

1 4 ] 2 2 - 2 - 2 13
2 2 3 9 1 - 1 1 - 17
3 2 2 6 1 2 5 2 - 20
4 8 6 pi - 4 3 2 25
5 16 6 3 2 3 3 1 - 34
6 Z 1 - 1 2 - 1 7
7 4] 4 1 1 1 - 13
8 7 5 4 | 2 1 2 1 23
9 10 5 1 | 4 4 3 1 29
10 8 8 1 2 2 3 1 26
3! 2 - - 1 1 - 5

Ensemble 86 41 29 12 20 25 15 6 212
Yo 31 19 14 : 9 12 7 3 100

L'examen du tableau 6 montre que les villages les plus representes sont
respectivement Gorgo 66 exploitants soit 31 % de I'ensemble des exploitants du perimetre,

Liguidi-Malguem 41 exploitants, 19% de I'ensemble des exploitants et Koupéla 29 exploitants
soit 14% de I'ensemble des exploitants.

Malgré que les attributions se sont faites de fagon “dernocratique” (tire au sort). on

note qu'un certain avantage a ete accordée a ceux de Gorgo ou l'aménagement Se trouve
implanté. Ils sont les propriétaires terricns. Quand aux attributaires du village de Liguidi-
Malguen qui Se trouvent a environ 3 @ 4 km du site, bon nornbre d'entre eux ont ete des

anciens exploitants du site avant l'aménagzment, et cela avec l'autorisation des chefs de tene.

Ecoutons les declarations suivantes :

- Attributaire de la parcelle n® 144 : .J'étais ancien propriétaire terrien. Donc avant
laménagement du périméire irrigué, on nous avait dit qu 'ON était prioritaire
dans la distribution. (’est aiitsi QU 'onnous a convoqué & Koupéla pour enlever
des bouts de papier dons un sac et C’est ainsi quej ‘ai eu mu parcelle.

- Attributaire de la parcelle n® 142 : Je cultivais d’abord du sorgho dans le bas-
Jond bien avant son aménagement. Apres la réalisation du perimetre, on nous a
dit gu 'on a droit a Une parcelie, mais nous avons fait une demande...
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La presence non negligeable des ressortissants de la ville de Koupela situee a 20 km,
peut s'expliquer par le fait que les habitants de Koupéla ont connu plus t6t l'intérét de la
riziculture et les profits qu'on peut en tirer, a cause du périmétre de Itenga situe aux environs
méme de la ville ; alorsil eut beaucoup de demandeurs des que 1'occasion s'est presentee.

Cependant, aprés I'obtention des parcelles, quelques petits problemes se sont pose : il
s'agit du planage.

Tableau 7. Disposition par secondaire des parcelles selon leur configuration physique

N Parcelles sans Parcelles en Parcelles I Parcelle 112 sans ! Total
Secondaire problémes hauteur inondées probléme
1/2 aves probléme
1 11 2 - - 13
2 13 4 - - 17
3 11 9 - - 20
4 20 3 1 - 24
5 15 19 - 1 35
6 7 - - - 7
7 . 12 B 1 - 13
8 4 16 # 6 1 - 23
9 , 21 . 4 2 2 29
10 ' 16 ( 8 2 - 26
11 | 5 - - 5
Ensemble 142 . 60 7 3 212
Y | 67 | 29 3 1 100

Selon le tableau 7, on note que le 1/3 des parcelles sont soumis a des contraintes de
planage. Dans ce lot 86 % des attribu:aires ont leurs parcelles en hauteur. Ecoutons en
témoignage la declaration de I'un d'entre eux :

Attributaire de la parcelle n® 26 : Nous gagnons ['eau le Mardi et le Vendredi. Nos
parcelles sont fotalement au dessus des szcondaires et 1'irrigationpose un réel probléme... 1l
Jaut que le secondaire deborde pour que |’equ puisse acceder a nos parcelles. Nous sommes
6 aprendre sur le méme tertiaire. J& ne sais pas le temps exact d’irrigation, cependant il
arrive que jusque dans la nuit certains du groupe N'Unt pas toujours assez d’eau dans leurs
parcelles. L eau est servit a tour de réle, mais malgré 10Ut cela ily a des insatisfactions... Les
fertiaires ne peuvent pas amener ['equ puisque lesparcelles sont trop en hauteur.
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2) La force detravail de I'attributaire - Tableau 8.

Tableau 8. Force de travail des ménages attributaires enquétés

Secondaires Age rmoyen Effectil moyen du Effectif moyen des
ans ménage actifs
§1 57 3 4
S2 54 11 7
S3 40 i3 5
54 57 17 7
85 72 18 11
S6 79 31 15
S7 46 20 10
SH 61 17 8
S9 43 27 12
510 50 18 8
S11 60 29 10
I[ Moyenne générale I 36 19 8

D'apres le tableau ci-dessus ori constate que I'dge moyen de lattributaire tourne
autour de 56 ans. Dans les secondaires 5 et 6 on observe méme que ['dge moyen de
I'attributaire est au dela du seuil fixe par les statistiques agricoles en inatiere d'actif agricole qui
est de 65 ans. Quand au nombre dactif agricole la moyenne est de 8. En se référant au
perimetre de Itenga situe a 20 km ou ['ur: des criteres d'attribution etait d'avoir au minimum 4
actifs agricoles, on peut dire que la force de travail de I'attributaire a Gorgo n'est pas en deca
dc la norme exigee bien que celle-ci ne soit pas evoquee comme critere.

Sur le perimetre les femmes attributaires sont rares ; elles representent 2,4 % de la
population totale des attributaires et une seule d'entre elles est attributaire des le depart. Les
autres le sont par cas de force majeure.

d) Les activités de I'exploitant de Gorgn

Parallelement a I'exploitation de la parcelle irriguée et vue la petitesse de celle-ci et la
disponibilite de la main d'oeuvre familiale;, chaque attributaire possede des champs familiaux
dits de grandes cultures qui approvisionnent le grenier familiale en cereales et les travaux
commencent generalement par ceux-Ci. "Nous commengons par les travaux de grandes
cultures qui concernent nosplus grades superficies et constituent la base alimentaire de la
SJamille... Le riz est une culture jrriguée et les risques sont moindre a ce niveau" (parcelle n®
11). Mfaut noter que la culture du riz pour les attributaires equivaut a une culture de rente car
la quasi totalite de la production est commercialisée.
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1) Les grandes cultures

La superficie moyenne détenue¢: est de 3,23 ha. Ceci n'est pas tres etonnant vue
Feffectif moyen des actifs dans le menage et le niveau general d'equipement des attributaires.
La grande majorite possede des charrue:, 67,44 % (30,23 % une charrue asine, 20,93 % une
charrue bovine et 16,28 % les deux a la rois). Quant au moyen de transport 27,91 % possede
une charrette. Ce niveau d'equipement se justifie par la proximite non seulement du CRPA
mais surtout par la presence de la CNCA et d'autres structures de credit dans la zone. Suivons
les declarations de quelques uns des attiibutaires : "J'ai pour mes travaux des houes et des
daba. J'ai également une charrue d'dne. La charrue et l'dneje les ai acquis a travers le GV
des protestants de Ligui-Malguem. Le remboursement du credit se fait chaque année, chacun
donne ce qu'if a eu" (parcelle n® 167). "Comme moyen de travailj'ai une traction bovine et
une charrette asine. La charrue par crédit CNCA quej'ai déja payé en échéance de 5 ans et
la charrette payee au compiant en occasion. Enplusj‘ai des daba locales” (parcelle n® 112).
Dans le SPA”* du Kouritenga ol le périmétre est situé, la superficie moyenne detenue par
menage est de 3,1 ha.

Ii existe cependant des disparités entre les paysans ; la superficie minimum recensee
etant de 6,50 ha et le maximum de 14,5 ha (Figure 3).

Figure 3. Les superficies des grandes cultures.
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Selon le graphique ci-dessus, on note que la majorité des interviewes detiennent plus
de 2 ha (61 % dont 24,40 % ont plus de 4 ha et 36,6 % entre 2 et 4 ha). Parmi l'autre groupe
dattributaires, ceux qui ont moins de = ha 39 %, on constate encore que seule Une minorité
14,6 % detient une superficie de moins de 1 ha et l'autre moitie du méme groupe 24,4 %, de |
a 2 ha A partir de cette analyse on distingue alors deux grandes categories d'exploitants
différenciées par la possession ou non d equipement agricole

Quant aux speculations efles sont la plupart du temps essentiellement axées sur les
cereales, le sorgho rouge ou blanc, ie petit mil A celles-ci et selon la disponibilite et la nature
du sol viennent s'ajouter le mais, et quelques légumineuses et oleagineux tels [e haricot, le pois
de terre et I'arachide.

Parmi les attributaires ayant récolté des cereales (sorgho et mil), la moyenne de la
production céréaliére est de 630 kg/ha.

"Nous avons un chatnp de sorzho rouge, un champs de sorgho blanc et an champ
d'arachide. Le champ de sorgho rouge es7 urr champ de case, sa superficie vaut 1,5 ha. On 'y
met dufumier (10 & 15 charrettes’ qui provient de notre élevage. La récolte a donné 15 sacs
de 80 kg I'an passé (saison 1993/1994). Le chump de sorgho blanc est ¢ environ | km de la
maison. La superficie vaut | ha. ! ne rzgoit ni fumier ni engrais. La récolte a donne 9 sacs
de 80 kg. Le champ d'arachide est a environ 2 km. La superficie vaut 0,5 ha environ"
(Parcelle n® 142).

2) La conciliation des activitb :parcelles irriguée et grandes cultures

De fagon générale ies exploitanvs arrivent a concilier les deux. Parmi les interviewes
tres peu ont declare avoir abandonne des champs de grandes cultures a cause de la parcelle
irriguée. “Je n'ai jamais abandonné 08 champs sur les terres hautes POUr me consacrer ¢ la
parcelle sur le périmétre parce que j'arrive a les travailler toutes Sans aucune difficulié”
(parcellen® 6).

"Non je n'ai pas abandonne ur champ des terres hautes en faveur de la parcelle
irriguee, car pour moi elle est frés petite. Méme 3fois cette parcelle je peux l'exploiter”
(parcelle n® 68).

3) L'élevage

Sans prendre en compte I'aviculture pratiquee par la totalite des interviewes, I'activite
d'élevage concerne généralement les bovins, les caprins et les ovins. Le nombre de tétes
detenus vane d'un exploitant a l'autre ce qui nous a amene a classer les exploitants en deux
groupes. Les petits eleveurs avec quelques thes de petits ruminants en plus de ['dne et parfois
des boeufs de traction. Iis representent 81,40 % des interviewes. "Comme élevage je posséde
un dne, 3 porces, 2 chévres et des poules. L'élevage est faible dans mes revenus” (parcelle n®
13). Suivons ce que dit I'exploitant de la parcelle n® 88 : "j'ai 2 boeufs, 6 moutons, 4 cheévres,
un dne et des poules. I.'élevage occupe uqe place importante car il peut permetire de palier

" Charrette de fumicr =23,42 kg
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aux imprévus. Cependant par rapport aax cultures de haute terre et & laparcelle s¢ part de
revenu est modeste”.

Quant aux gros éleveurs ils ne sont qu'une poignee, 18,6 % des interviewes. Leur
¢levage se caracterise surtout par la predominance du gros bétail (plus de 15 tétes) en plus
bien slir des petits ruminants. ".Je posséde 40 tétes de bovins, 15 avins, 4 caprins, 2 cinesplus
de la volaille. L'élevage occupe une place trés importante dans mes revenus. Tout d'abord il
habille la famille, paie la scolarite dzs enfants, les medicaments et fume les champs”
(parcelle n® 109). Ecoutons l'attributaire de la parcelle n® 212 : "Les effectifs de mes troupeaux
se décomposent comme SUil zbovins 50 iéies, asins 10 tétes, ovins et caprins 30 tétes ef de la
volaille en grand nombre. 7'é/evage vient en réte de fous mes revenus. Sa place est rrés
importante dans la vie de ma famille”.

Dans chacune des deux groupes l'élevage represente un appui aux besoins financiers
de la famille en premier lieu ensuite vient son utilisation dans les travaux champétres.

4) Les activités cornplkmentaires

Elles ne sont pas tres diversifi¢es et les revenus tires ne sont pas considerables. Parmi

les exploitants interviewes 44,19 % ont des activités complementaires qui tournent autour du
petit commerce et du jardinage.

5.1.2.3. Lesrelations entre les differents acteurs du perimetre

L'analyse du sociogramme (figure 4) montre que sur le perimetre, les relations entre
les differents acteurs sont bonnes. La seule question qui se pose est la relation entre l¢ comite
de gestion et [e bureau. Cela est dii au fait que ce comite n'a jamais été fonctionnel.
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Figure 4. Sociogramme du périmétre de Gorgo
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5.1.3. Le diagnostic social du périmétre d'ltenga

Construit en 1987, le perimetre d'Ttenga est donc recent et de conception moderne.
L'attribution des 268 parcelles a ete faite en 1989. A I'époque 236 parcelles ont ete attribuees
aux unites familiales e 32 aux unites collectives et au CRPA. Aujourd’hui ces derniéres ont été
attribuees a des exploitants dont 5 femmes.

Des le depart de la mise en valeur en 1989, fes populations riveraines du site et les
anciens exploitants du bas-fond ont manifesté un grand intérét pour I'exploitation du perimetre
irigué. Le nombre de candidats a l'att-ibution des parcelles était nettement supérieur au
nombre des parcelles disponitles, Un tiragie au sort a donc ete necessaire, pour sélectionner les
candidats qui n'etaient pas des anciens exploitants.

Apreés ces premieres annees de mise en valeur du perimetre, aucun signe de
desinteressement n'est observe méme si des difficultés existent. On note au contraire une mise
en culture des abords du perimetre e€n saison seche (cultures maraicheres). La sous-
exploitation du perimetre qu'on peut remarquer en saison seche n'est pas un signe de
desinteressement mais reléve plutdt de l'abisence de plan de mise en valeur durant cetie période
de l'année, et le caractere aléatoire de la ressource en eau apres le mois de Mars.

5.1.3.1. Le contexte institutionnel et org:anisationnel et fes acteurs enpresence

A lissue de l'attribution des parcelles, un comite de gestion et un groupement pré-
cooperatif ont été¢ mis en place pour diriger les activites du perimetre.

La creation du comité de gestian s'appuie sur le decret N° 59-PRES-AGIU-COOP
du 17 Fév. 60 modifié par le decret 214-PRES-DVT du 15 Juin 66 lui méme modifie par le
decret N° 73/040 PM AGRI-EL. L'arré&té n® 83 1S/DP conjointement élaboré par e Ministére
du Developpement Rural et le Ministére de I'Intérieur et de la Securite fixe egalement la
composition et le rdie du comite de gestion. L'existence du comite de gestion a Itenga ainsi
que sa composition est informelle. Pourtant ce comite de gestion doit assurer le contrdle et le
suivi du foncier au sein du perimetre, progoser le montant des redevances, examiner l'ensemble
des problemes de la vie cooperative (encadrement, entretien, gestion technique et financiere
commercialisation, etc.).

a) Le groupement pré-coopératif (GPC). Un reglement interieur propose par l'encadrement
en matiére de cooperation paysanne a ete adopte en 1991.

Les activites et responsabilites du GPC sont bases sur les instances suivantes :

un "coinite de gestion" ;

une assemblée generale (AG)
.un bureau ;
. des responsables de zone!: (2), de blocs (4) et d'unites d'irrigation (9) ;
.un personnel d'appui.

La composition de ces instances est dressee dans le tableau qui suit :
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Tableau 9. Composition des dijférentes instances intervenant dans la gestion
du peérimetre irrigué de Itenga

Instances Composition Effectif Observations/Remar ues:
AG Tons les membres 268 de
parceiles dans laplaine et

enregistrées sur latiste des

o

coopératears
CcG = Haut-Commissaire dn Ko iritenga 1 N'a jamnais €té fonctionnel
- Préfets-Maires de Koupél:i et 1+]
Pouytenga
- Explottants
- Agents techniques

- Autorilés villageoises

B M ERE T président

1 Des commissions spécialisces
- Vice-President 1 appwent le bureau dans ses tiches
- Scerétaire 1
- Trésorier 1
Personnel - Encadreur CRPA 2 L’aiguadier-gardien bénéficie de
d’ Appui - Responsables de blocs 4 25000 Ffan
- Alpunadier/gardien 1
- Responsable de zone (ZEA) 1
Unités - 8i-82 =blac 1) Zong | 40 Ce découpage cst purement
d’irrigation - $3.84 =bloc 2) o4 | technigue - it 0’y a pas
d’organisation interne dcsblocs d
- $5-56-57 =Dbloc3) Zone 2 89 l des zones
L - $8-89 = bloc 4) 75

Le bureau du groupement a géré le deroulement des campagnes agricoles depuis son
election. En Aolt 1991, le bureau a fait adopter un réglement intérieur et fait €lire en assemblée générale,
les principaux responsables des activites du bursau :

- Le comite de gestion de I'eau est compose de deux membres charges de la distribution de
I'eau et de 'entretien des canaux< d'imgation. 1l sagit de l'aiguadier et d'un adjoint;

- Le comité d'approvisionnement comprenant deux membres élus ayant pour fonction la
fourniture des intrants ;

- Le comite de commercialisation devant assurer la collecte des produits agricoles. A Ttenga,
ce sont les responsables de blocs qui ont ete designes.

Le 16 Novembre 1995, un nouvea. bureau ne comportant aucun membre de lancien bureau a
ete mis en place. Les raisons profondes de ce changement resident dans la gestion non transparente des
biens financiersdu groupement, selon un entretien effectué auprés du nouveau President. Des informations
plus approfondies avec des données chiffrées peuvent étre obtenues au niveau du Directenr CRPA du
Centre Est - Koupéla, a qui une correspondance sur cette affaire a ete adressée par le nouveau bureau.
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b) L'encadrement technique du CRPA est assure par 1 encadreur qui travaille dans le cadre du systeme
national de vulgarisation "training and visiting system". Ses activites sont planifiees et congues sur la base
de themes techniques, definiesau niveau national en liaison avec les services de la recherche.

Il réalise un programme de Ibrmation en techniques culturales aupres de groupes
d'agricuiteurs (15 personnes) tous les 15 jours pendant toute la campagne d'hivernage (15 mai au 10
octobre) et un suivi de contrdle d'application des themes sur les parcelles.

En permanence sur le terrain, il rejoint les bureaux du CRPA un jour par semaine afin de
remplir les fiches techniques de suivi agricole. Conformément au Systeme “training and visit", it beneficie
d'une formationtous fes 15jours de la part de techniciens spécialisés. 1! assiste aux assemblies générales du
groupement. Trés planifiee, son intervention est circonscrite a appui sur les techniques culturales en

riziculture. Repondant a des directives nationales, le travail de I'encadreur est trés contrdlé et suivi par la
hiérarchie,

¢) Les exploitants agricoles de la plaine pauvent se classer en plusieurs categories : Les exploitants
types, les exploitants fonctionnaires, les exploitantscommercants.

1. Les exploitants commergants. ou fonctionnaires en retraite, se caractérisent par leur
manque de disponibilité sur la parcelle. De fait, ils utilisent plus de main-d‘oeuwe.

2. Les exploitants types ont des contraintes communes mais une diversite de situations.
Originaires de la méme zone, le:s producteurs de la plaine subissent les mémes contraintes
economiques. La region de Koupela est tres peuplée (120 habitants/kni®) et la pression
fonciére en est, par consequent, une des caracteristiquesprincipales.

e L'exploitation principale de 'attributaire est le champs villageois ou champ de case (3 a 4
ha) consacré aux cultures pluviales de céréales (sorgho, mil), base alimentaire de la
famille. Les champs vivtiers doivent assurer la nourriture de sa famille. Les autres
productions et activites, scurces de revenus monetaires, doivent, d'une part, hi
permettre les dépenses autres qu'alimentaires necessaires a l'entretien de sa famille
(habillement, santé, événements sociaux), et, d'autre part, de completer le grenier familial
en période de soudureet en cas de pénurie due a l'insuffisance des pluies.

e Parmi ces autres productions et activites, on trouve les productions de rente hors plaine :
le maraichage, le niebe, Varachide, le soja, la culture de pommes de terre et
[arboriculture. A cela s'ajoute Félevage (caprin, bovin et ovin) de plus ou moins grande
importance, le cheptel constituant I'epargne de I'exploitant. De superficie reduite, la
parcelle irriguée fait partie de cette panoplie d‘activités complémentaires entre lesquelles
l'exploitant et sa famille vont coordonner leurs travaux. En effet, la parcelle ne constitue
pas une source de revenu Suffisante pour pouvoir assurer la subsistance de la famille.
Méme si, pour beaucoup, I riz permet d'améliorer la consommation alimentaire, la

culture irriguée exige des moyens monétaires. Elle constitue donc un risque pour le
producteur.

e Pour quatre types de raisons différentes (la tradition, l'incertitude du statut foncier, les
contraintes climatiques et le. lourdeur des travaux), la presence de l'exploitant est
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consacrée, €N priorité, aut cultures céréaliéres Le probleme de l'attributaire est donc
d'organiser ses diverses activites entre ses cultures hors plaine (dont le planning est lie
aux pluies) et sa campagne hivernale sur la plaine, de concilier Ses activités agricoles et
les autres. Les périodes critiques sont celles ou e besoin de main-d'oeuvre est le plus
important et ou les operations doivent étre réalisées selon les échéances du calendrier
agricole (repiquage en riziculture par exemple) qui necessitent un lourd travail physique
(préparation du sol) Le nombre dactifs par famille et I'équipement agricole sont des
parametres de diftérenciat on entre les exploitants et sont des facteurs essentiels de
productivite

Sur la plaine, la diversite dcmine. Les variations des parametres que I'on a pu repérer tels
le nombre d'actifs, les activites complementaires (¢levage, culture maraichére hors
plaine, autres) et I'équipement, engendrent une multiplicité de situations d'exploitant. Par
conséquent l'organisation du travail sur I'amenagement présente des rythmes de travail
différents, des horaires variables et des comportements divers vis-a-vis de la discipline
collective et de l'organisation cooperative. A cela s'ajoutent des différenciations dues a la
superficie des parcelles, a la topographie et a la pedologie. Ies temps
d'approvisionnement en eau et les productions ne seront pasles mémes sur des parcelles
planées ou en relief et des purcelles perméables ou pas.

Cette diversite des caractétistiques d'exploitation entraine une diversite des modes de
gestion. L'exploitant fajt preuve dune certaine autonomie dans I'amenagement de son
temps de travail sur la plaine et dans f'emploi ou non de main-d'oeuvre. Son travail est
permanent mais essentiellement individuel et familial.

Sur la plaine, les relations de I'exploitant sont strictement limitées a ce qui peut lui
pennettre de réaliser et de taciliter la réalisation de ses travaux agricoles. C'est-a-dire,
en premier lieu, sa famillc et ceux issus du méme village que fui. Au sein de
l'aménagement, les relations de parente sont les plus fortes.

Viennent ensuite les relations de voisinage entre exploitants qui se forment a l'occasion
des associations de culture et de la distribution de l'eaw (entre producteurs sur le méme
tertiaire); 1l s'agit de relations timides d'entraide.

Dependants des encadretrs pour la maitrise des techniques culturales et
l'approvisionnement en intrants, les producteurs entretiennent avec les techniciens du
CRPA de bonnes relations.

A un degre différent, les exploitants font part d'une hestilité sourde vis-a-vis du bureau
de lacoopérative apropos de la gestion financiére

Enfin, ponctuellement et de fagon plus lointaine, certains producteurs mentionnent le
responsable de zone ZEA (Zone d'Encadrement agricole) comme unrecours potentiel.

De maniére générale, l'exploitant cherche a obtenir des revenus plus importants par
l'acquisition d'équipement agricole, par l'accroissement de la superficie exploitable, par
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une formation pour l'intensification des cultures, enfin par la recherche dun debouche
commercial.

5.1.3.2. L'analyse des strategies des différents acteurs
Pour cornprendre les objectifs et strategies des differents acteurs du périmétre, il est necessaire

d'analyser ce que recouvrent les relations repérées (representees graphiquernent dans le sociogramme,
Figure 5), c'est-a-dire les régles du jeu sur lesquelles Ces relations sont basées.

Figure5. Sociogramme du périmétre d'Itenga
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a) Enjeu del'aménagement :la maitrise du foncier

L'espace cultivable constitue I‘erjet principal de I'exploitant de la plaine dans une region ou la
densité demographique est forte, ou la degradation des sols, due aux pratiques culturales extensives,
s'accroit, ou les activites pastorales font pression sur les activites agricoles, et, enfin, ot I'agriculture
est I'activite principale de la population.

Avec la construction de I'amenagernent, la majorite des attributaires ont ete prives des terres
qu'ils possedaient. La parcelle constitue pour ceux-ci un élément indispensable de suhsistance. La
parcelle irriguee est aussi apparue comme un element rentable, source d'une meilleure productivité
que celle des terres villageoises. Par consequent, la detention d'une parcelle irriguee représente un
enjeu economique important.

b) Les exploitants pratiquent une double stratégie

Sur la plaine, P'attributaire est tenu de respecter une discipline et des techniques collectives.
L'enjeu est la parcelle pour laquelle il ne bénificie que des droits d'exploitation.

Or, face a la diversite des situations, la regle est unique Elle determine notamment
I'approvisionnement en intrants et les techniques culturales, la distribution de l'eau, enfin les
redevances et leur commercialisation.

Les quantites et les qualités des intrants (engrais et semences) sont definies par les services
du CRPA de fagon uniforme et centralisee. Les techniques culturales sont transmises selon un
calendrier de formation rigoureusement planifié.

La distribution de I'eau a ete congie par les techniciens du Ministére de 'Eau (ONBAH)
selon les criteres techniques de I'amenagement, ce qui impose une distribution programmée en temps
et en quantite. Chaque tertiaire doit étre alimente pendant une journée, selon une rotation stricte a
raison de deux jours par semaine, et en fonction d'une quantite deau (20 I/s) et d'une duree
dapprovisionnement en eau égales pour tous.

Enfin, les redevances dues a la coopérative sont identiques, bien qu'il y ait des (legeres)
differences dans la superficie des parcelles. Ces modalites de gestion sont opposees a la logique
individuelle de I'exploitant. Or paradoxaleinent les exploitants expriment ieur attachement a la
reglementation et a la formalite.

Soumiis au risque du retrait de parcedle, dependants des services techniques pour la maitrise
des techniques culturales, I'approvisionnement en intrants, les exploitants, en majorite illettres,
disposent de peu d'atouts. Leur objectif etant d'assurer une securite alimentaire sur toute I'annee et de
disposer de ressources monetaires, ils sont peu disponibles sur la plaine. Conciliant ses differentes
activites, I'exploitant a du mal a respecter les rythmes collectifs de I'amenagement. Par exemple, la
presence aux formations et aux reunions, {'attente d'approvisionnement de la parcelle du voisin lors du
tour d'eau (pour peu que la parcelle soit mal planée), le paiement des intrants imposes etc.. Confronte
a ce dilemme, I'attributaire aura une double s:ratégie. En apparence, il va se plier a la reglementation
et a la discipline collective de l'aménagement, mais en réalité selon le type d'interfocuteur auquel il
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aura a faire, selon le type de contrainte, concordante ou non avec ses propres objectifs, it decide d'agir
selon son propre rythme afin de réaliser I'ensemble de ses activites.

Ainsi, vis-a-vis des encadreurs’ du CRPA dont ils dependent, ils ne peuvent S'Opposer
ouvertement. Iis auront une relation de type maitre-éléve, suivant les consignes techniques, afin
d'obtenir de meilleurs rendements.

L'exemple de la distribution de I'eau est, a cet egard, significatif de cette strategie. Lors de la
premiere campagne, la gestion de l'eau s'est déroulée de fagon anarchique, les régles du tour deau
etant complexes et peu claires pour les techniciens du CRPA et les membres du bureau. Les causes de
ce dysfonctionnement refévent aussi de ceux constats distincts. D'une part, les absences des
exploitants lors de la distribution de I'eau, d'sutre part, les imperfections physiques de I'amenagement.
En effet, [es tertiaires realises de fagon sommaire (Bloc I1-parcelles 58, 62, 102}, le planage insuffisant

des parcelles (blocs | et IV), la variabilite pédologique (Sol sec ou humide) induisent des besoins en
eau differents et biaisent les modalites du tour d'eau.

L'alimentation d'une parcelle mal planée exige une duree de 4 a 5 heures alors que celle d'une
parcelle humide ne necessiterait beaucoup moins de temps. Par consequent, sur les tertiaires,
lapprovisionnement des parcelles se réaliszit de fagon informelle, dans le meifleur des cas, par
arrangement entre attributaires dun méme tertiaire, dans le pire des cas, par des conflits et des prises
pirates sur les parcelles voisines. A la suite: de plaintes et a l'instigation du projet IIMI-PMI, les
membres du bureau avec l'aide des techniciens du CRPA et de I'ONBAH ont réadapté le tour d'eau.

Depuis, les responsables de blocs on;:en charge I'ouverture et la fermeture sur les secondaires
et le reglement des conflits internes au bloc. L'aiguadier, comme auparavant, a pour tiache I'ouverture
(@ 7h) et la fermeture (a 17h) de la vanne principale, saufle dimanche (journée de non-irrigation) et la
surveillance générale du tour d'eau, signalant les exploitants recalcitrants au president du groupement.
Toutefois, les régles dapprovisionnement en duree et en temps demeurent inchangees. Le tour d'eau
prevoit par tertiaire une alimentation tous les quatre jours a raison d'une journee par tertiaire (un
tertiaire comprend 10 exploitants). La duree theorique d'alimentation de la parcelle est fixée a 1 heure.
Bien entendu, sur le terrain les contraintes sont restees les mémes, les temps d'alimentation demeurent
inégaux selon la configuration de la parcelle. Malgre ces mesures et bien que chaque exploitant
connaisse les modalites du tour d'eau, l'indiscipline persiste.

Seul larrangement informel d'antan, défini entre exploitants d'un méme tertiaire, est
bouleversé momentanement sans que les contraintes physiques n'aient ete résolues. Cet exemple

montre que la régle, lorsqu'elle est trop contraignante par rapport aux objectifs de I'exploitant, a un
impact limite.

Ceci montre aussi comment l'autorité du bureau et de son organisation (responsables de blocs
et aiguadier) est, en réalité, pergue par les exploitants.

" A Tépoque de I'enquéte il y avait 2 encadreurs. Cependant 4 la dale de rédaction du rapport il v’en reste plus
qu’un senl,
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¢) Le bureau du groupement :
Le nouveau bureau mis en place «n Novembre 1995est compasé comme Suit:

- 1 President

- 1 Vice-president
- | Secretaire

- 1 Tresorier

La difference de ce bureau du precedent est que tous les membres sont lettres sauf un (1).
d) Les encadreursdu CRPA :un regli sur la technique

Les encadreurs ont pour objectif de réaliser, a la demande des responsables hiérarchiques qui
fes contrblent, les consignes de production de la region et d'exécuter le programme national de
vulgarisation burkinabe. Notons aussi que pour le CRPA, la vente des intrants est lucrative. Enfin, le
service beneficie de l'attribution, au titre d'essais experimentaux, de huit parcelles dans I'amenagement.
Pour atteindre leurs objectifs, les encadreurs ont des ressources limitées. Ils doivent obtenir des
exploitants une application stricte du calendrier agricole et une participation aux formations
techniques. En contrepartie, ceux-ci beneficient de leurs connaissances en riziculture et des intrants
nécessaires a leur production (semences, enigrais, pesticides). La encore, e contrat est clair et limite.
Par consequent, les encadreurs ne peuvent se risquer ni a intervenir sur d'autres domaines, ni a étre
trop exigeants vis-a-vis des exploitants. Leur stratégie est donc de se limiter strictement a un rédle
d'encadrement technique.

5.1.3.3. Conclusion sur le fonctionnement social du périmeire d'Ttenga

En definitive, chague acteur va se servir de la regle technique ou institutionnelle liée a
I'amenagement comme un moyen d'atteindre ses propres objectifs.

Pour le bureau, le jeu de la regle fui permet, tout en beneficiant d'un statut social, de ne pas
étre en opposition vis a vis des services techniques et vis-a-vis des exploitants. La discipline collective
imposée aux exploitantsn'entrave pas leurs cbjectifs dans la mesure o les regles dapplication restent
a l'etat formel. L'existence de la reglementation leur permet, par contre, de jouer soit sur les liens
sociaux, soit sur le domaine réglementairs en cas de difficultés. Enfin, les techniciens, en se
retranchant derriere les aspects techniques, evitent ainsi de s'impliquer dans les problémes de
I'amenagement,

L'implantation du périmétre et des modalités dexploitation (Systeme coopératif, systéme de
production) induites ont été phagocytées par un systeme social plus fort qui est fe systeme local. La
réussite de toute intervention dans 'aménagerient depend de cette composante.

5.1.4. Diagnastic social du périmétre du Mogtédo

La construction, en 1967-1968, de lI'amenagement en aval du barrage, est a l'origine du
developpement economique et commercial du village de Mogtéde qui, au depart, n'était qu'un



45

hameau. Depuis, Mogtedo est devenu un p6.e d’attraction economique et commercial de la region. Sa
population comptait en 1985, 3465 habitants, elle ne cesse de croitre.

De 1991 a 1995!e nomhre des exploitants a passé de 312 (enregistres par la cooperative) sur
une superficie totale de 93 ha a 437 sur une superficie totale de 123 ha. Cette augmentation a ete
possible grace de I'UP aux extensions hors perimetres. Les parcelles hors perimetres sont situées au
pourtour et dans les interstices de ’aménagement (sur les rives droites et gauches du canal primaire,
surtout la téte morte du canal, sur les pistes et le long de I’ancien lit du marigot). Les superficies
exploitees hors plaine evoluent tres rapidement. Une enquéte effectuee par le projet pendant
I”’hivernage 1992 indiquait environ 30 hectares cultives en riz (Figure 6) :

- Rive gauche et rive droite Ie long du canal primaire : 92 exploitants, 16 ha ;
~ Le long du drain principal : 33 exploitants, 14,5 ha.

Soit 125 exploitants hors périmétress cultivant 30,5 ha (moyenne de ["ordre de 0,25 ha par
exploitant).

L'agniculture est la principale des activites des habitants de Mogtedo. Les cultures vivrieres
(sorgho, mil, mais) sont parfois realisees dans les champs de villages eloignes. Parallelement, la
riziculture pluviale et le maraichage se sont developpes hors plaine autour de I'aménagement. Dans le
perimetre, les superficies sont exploitees en riz en hivernage et en maraichage (0ignons, aubergines,
gombos, tomates) durant la saison seche.

Les exploitants de Mogtedo sont également eleveurs (bovins, caprins, ovins). Par ailleurs,

depuis e developpement commercial du village, la plupart d‘entre eux font du commerce le jour du
marché,

Enfin, Yactivité péche est aussi surtoat pratiquee autour du barrage (45 pécheurs) en dehors
de la commune de Mogtedo.

5.1.4.1. Les etaoes sociales de la mise en vaieur

1"« phase - 1968 - Une population réticente

Initialement, limplantation de l'am¢nagement et son occupation n'intéressaient pas les
habitants de Mogtéda. La superficie limitee, les travaux a effectuer, le prix de I‘adhesion obligatoire a
la cooperative et I’ignorance, sont les principaux motifs de ce désintérét, Par consequent, les
conditions dattribution des parcelles étaient peu restrictives. 1l suffisait d'étre chef de famille et de
disposer dune main-d’oeuvre suffisante pour réaliser les travaux (un minimum de 5 actifs par
attributaire). Devant 'ampleur des tiches a accomplir sur la parcelle, les abandons furent nombreux.
Aussi les premiers attributaires les plus tenaces ont pu bénéficier de superficies importantes
regroupant plusieurs parcelles (de 0,25 ha a 1 ha), Enfin, a cette epoque, la colonisation du perimetre

a ete réalisée majoritairement par des non autochtones (habitants de Zorgho ou des villages
environnants).
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2°™ ahase 1973-1983-- L'exploitation intensive et 'arriy e des eneadreurs

L'Etat, via les Organismes régionaux de developpement (ORD), a pris en charge la gestion et
I'exploitation des amenagements du Burkina. Le respect des directives agricoles et la gestion des
redevances sont sous le contréle des encacireurs de YORD. La cooperative de Mogtedo est sous la
tutelle de 'ORD du Centre. La mise en valeur de la plaine de Mogtedo est alors sous la responsabilite
de sept encadreurs. Les rendements sont tions et les récoltes fructueuses. On assiste, durant cette
periode d'exploitation intensive, a un accroissement de la demande des parcelles de la part de la
population locale et a une volonte de fa part des responsables politiques de Mogtedo de repeupler la
plaine par des autochtones.

Parallelement, les criteres et les procedures d‘attribution de parcelles se precisent. Selon la
réglementation (arrété n°9/AGRIEL/CAB du 5/09/1979 fixant les conditions d'exploitation des terres
ayant fait l'objet d'aménagement hydro-agricde), pour pretendre a I'exploitation d'une parcelle, il faut
remplir les conditions suivantes :

- étre cultivateur ;

- tirer I'essentiel de ses revenus de la production végétale ou animale ;
avoir participe personnellement aux travaux d'amenagement;
s'engager a exploiter personnellement la parcelle.

Pour bénéficier d'une parcelle dans I'aménagement de Mogtédo, la procedure consistait a
deposer une demande ecrite a la Prefecture et a participer aux travaux d'intérét commun (25 jours
minimum). Ces conditions sont contrélées par les encadreursde la plaine.

Deux extensions successives ont ete ainsi réalisées par les exploitants:

- En 1972, la Régie (12 ha sur ta rive droite) destinée a I'ORD pour la production de
semencesderiz;

- En 1974-1975, 'Extension (11 ha sur la rive gauche) a ete amenagee par I'ORD pour la
multiplication des semences ,

- A partir de 1976, les parcelles de 'Extension sont peu a peu attribuees a des exploitants.
[.eurs superficies varient entre 0,16 & 0,25 ha.

e

3™ phase :1983-1986-- L inflation de la demande et I'autonomie de la coopérative

La promotion des structures cooperativeset du developpement rural autogere marquent cette
phase. Les attributions des ORD dans la gestion des amenagements sont devolues desormais aux
cooperatives. Celles-ci ont la responsabilite de l'approvisionnement en facteurs de production ainst
que la collecte des produits et du credit agricole Le contrdle du recouvrement et de I'utilisation des
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redevances et de la gestion financiére incombent au comite de gestion (instance préfectorale
reunissant les partenaires locaux, administratifs et techniques, ainsi que l[es responsables des
exploitants). Le respect du reglement intérieur de la cooperative est une condition d'exploilation du
perimetre et les infractions donnent lieu a des sanctions appréci¢es par e bureau de la cooperative en
accord avec le Comite de gestion. Le regime foncier de Mogtedo est alors maitrise par les
responsables de la cooperative et e Comite de gestion.

En 1983, V'exploitation de la Régie, réservée aux essais de ['ORD, est abandonnee
temporairement par le service technique. Les parcelles sont attribuees aux exploitants par la
cooperative a titre de prét reconductible chaque année.

Parallelement, la loi sur la réorganisation agraire et fonciére parait en 1985, les délégués des
comites de defense de la Revolution (CDR) participent aux conseils d'administration des cooperatives
De nouveaux textes réglementant les conditions d'attribution des parcelles apparaissent Dans cette
optique, le bureau de la cooperative de Mogtédo procéde, en 1986, a des mesures d'assainissement
foncier, en limitant les superficies (inférieures a 0,50 ha) et le nombre de parcelles octroyees (une

parcelle par attributaire) Ces mesures dcnnent lieu a des restructurations foncieres légales ou
arbitraires

Pour faire face a l'augmentation des demandes, la cooperative entreprend I'aménagement de
fa nouvelle extension (8 ha sur la rive gauche) avec ses propres moyens et avec la participation de la
population locale.

4**° phase : 1987-prksent-- L'occupation sauvage du périmétre

Les mutations et les retraits de parcelles ont toujours cours. Les descendants des premiers
occupants commencent a apparaitre sur li plaine. La situation fonciere de [l'aménagement est.
difficilement maftrisable. Les parcelles nouvellement attribuees sont des anciennes parcelles
abandonnees, ou dont les propriétaires on: ete expulses. Les principales causes des retraits de
parcelles mises en vigueur par le bureau sont le non-paiement des redevances et l'inexploitation. Enfin,

Fancien bureau a totéré, voire organise une colonisation périphérique du perimetre par des exploitants
"pirates”.

A son arrivée, le nouveau bureau denombrait 71 exploitants hors plaine localisés sur une
superficie supérieure a 15 ha. Ceux-ci sont redevables d'une taxe d'eau équivalente a 100 FCFA/are.
Le recouvrement est partiel et les superficies ont, depuis I'enregistrement. evolue.

Le transfert de la maitrise du foncier des administrations aux responsables paysans marquent
P'évojution historique du périmétre de Mogtédo. Les donnees actuelles nous manquent pour nous
permettre d'apprecier I'origine et le niveau social des attributairesexpulses et des nouveaux occupants
et pour évaluer ainsi quelles sont les régles sociales de la distribution des testes.



49

1l faut distinguer plusieurs groupes d'acteurs : ceux lies a la societe de Mogtedo et participant a
une certaine logique sociale, les partenaires exterieurs dont I'action s'inscrit dans les principes du
desengagement de {'Etat et fes exploitants.

a) Le bureau de la cooperative : une oligarchie expérimentée

Les membres du bureau sont tous alphabetises. Pour mener a bien les activites de la
cooperative, lI'organisation du travail et le partage des taches entre les différents responsables sont
clairs et efficaces. Base sur la dimension sociale et la competence, te rdie de chacun apparait bien
defini. Le noyau du bureau est compose du president, du tresorier et du secrétaire. Ces derniers ont
pris en charge la gestion financiere du burean. Cette activite est consideree par le president comme la
pierre angulaire de l'organisation cooperative. Cette activité recouvre les thches relatives au
recouvrement des credits et a I'approvisionnement en intrants. Le president et le tresorier s'occupent
des négociations commerciales avec les différents partenaires exterieurs : ie projet Sensibilkation, la
Caisse Nationale de Credit Agricole (CNCA), les fournisseurs d'intrants. Le tresorier supervise la
caisse et gere les placements de credit. Employé a plein temps, le secretaire, accompagne du
manoeuvre, enregistre la distribution d'intrants durant la campagne, et les recouvrements de credits
Jors des pesees, au moment de la récolte. 1 tient egalement la caisse de la cooperative.

En matiére de gestion de l'eau et d'application du reglement intérieur, le bureau exerce un réle
d'autorite et de décideur. Le president departage les exploitants en cas de conflit. Il decide egalement
I'organisation de la distribution de I'eau et la nobilisation des exploitants pour fes travaux d'entretien.
I prend des mesures de sanctions en cas de non-paiement des redevances.

En dehors de ce triumvirat, les autres membres du bureau n'ont qu'un réle de representation de
['autorité et de diffusion de l'information auprés des exploitants. La gestion des activites du bureau est
centralisée, Les élus, conscients de leurs fonctions vis-a-vis des exploitants, revendiguent leur
investissement dans la gestion financiere de la cooperative. lls affichent un comportment de
responsables et de decideurs, investis dun cestain prestige social. Originaires du méme milieu, ils ont
des liens de parenté avec les exploitants. Face a l'autorite institutionnelle mais aussi sociale, ies
reactions des exploitants sont partagees. Le dirigisme est reconnu et accepte mais ne provoque qu'une
resistance passive de la part de certains attributaires. Enfin, conscients des problemes de la plaine, les
membres du bureau souhaitent un appui techrique dans la distribution de I'eau qu‘ils reconnaissent ne
plus maitriser. fls visent a satisfaire I'ensemble de la population du perimetre.

Les membres du bureau ont des relations privilegies avec les interlocuteurs du projet
Sensibilisation qui leur fournit une formation et des moyens financiers.

b) L'aiguadier :la disponibilité sociale

Tous les matins durant les campagnes d'hivernage et de maraichage, il ouvre la vanne principale
en evaluant le niveau de la retenue d'eau. Il procéde ensuite a l'ouverture de f'ensemble des
secondaires sur la base de débits identiques quelque soit la periode. Ce n'est qu'au cours de sa tournée
te long du canal primaire qu'il modifie les mains d'eau a la demande des exploitants. Le soir, vers 18h,



50

il referme l'ensemble des vannes Afin de pallier aux insuffisances d'eau de certains exploitants, il
assure une distribution d'eau la nuit pendant la saison seéche

Le travail de l'aiguadier, bien que contraignant, est essentiellement repetitif et routinier
Considere comme le "Chef de I'eau” il est impliqué dans son travail qu'il considere comme un devoir
social Disponible, il essaie au mieux de satisfaire les besoins des exploitants L'aiguadier est estime et
il entretient avec les exploitants des relations hierarchiques et sociales I S‘allie souvent avec
I'encadreur pour accroitre son autorité [L ohéit aux ordres du bureau Malgre le prestige dévolue a sa
fonction, l'aiguadier se sent depasse et souhite renforcer ses competences techniques

c) L'encadreur du CRPA :l'intégration sociale

L'encadreur titulaire est en retraite depuis Decembre 1995. Les perspectives du Conseil
d'Administration sont de trouver une perronne ressource (exploitant de la plaine) pour assurer
'encadrement technique au titre d'encadreur paysan.

d) Les partenaires extérieurs et |a logique du désengagement de I'Etat

1) L'animateur du projet Sens

Affecté depuis 18 ans a differents postes d'encadrement sur I'amenagement, ['animateur du projet
Sens est un encadreur du CRPA qui fut Directeur de la cooperative de Mogtedo de 1979 a 1985. Par
consequent il connait bien le milieu dans lequel il opére. Actuellement mis a la disposition du projet
Sens, 1l est charge de réaliser un programme de formation a l'intention des responsables cooperateurs
de 7 plaines irriguees de la province du Ganzsurgou.

2) Le comité de gestion

Le comité de gestion comprend tes prefets de Zam et de Mogtedo, Tes representants du projet
Sens et du PDRG (Projet de Developpement de la Region du Ganzourgou), 'encadreur CRPA et trois
exploitants representants. Le comite de gesticn est preside par fe préfet de Mogtedo.

En principe, le comite de gestion a un impact important dans le fonctionnement de
I'amenagement. En réalité, le comite de gesticn est devenu une instance d'enregistrement des decisions
prises au sein du bureau de la cooperative. Ses membres sont réunis a la demande des responsables de
la cooperative ou lors de I'assemblée generale annuelle des exploitants.

e) Les exploitants divisés

Sur I'amenagement coexistent deux catégories d'exploitants qui se differencient par leur profils
soclaux et économiques.
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1. Les exploitants privilegib sont proprietaires de plusieurs parcelles (plaine et hors plaine) et
representent (sur la base de calcula réalisés a partir du recensement de la cooperative) une
minorité (16,6 % des exploitants).

2. Les exploitants types constituent la masse majoritaire des producteurs de la plaine. Iis
n'exploitent qu'une seule parcelle dans e perimetre.

* Les exploitants fypes

Comme a lItenga, l'exploitant type de Mogtedo ne couvre pas entierement les besoins
alimentaires de sa famille avec ses seules pioductions vivrieres. 11 est amene a completer te grenier
familial par I'exercice de plusieurs activités, agricoles ou non, qu'il méne de front. En effet, les aléas
climatiques, l'érosion des sols et les attaques parasitaires contribuent a une baisse croissante des
rendements céréaliers. La recherche d'autres activités est devenue une necessite vitale.

En dehors du perimetre, les activites de: I'exploitant sont, d'une part, des activites traditionnelles
(élevage, cultures de céréales et darachicle) et, d'autre part, des activites modernes liees au
développement economique du village de Mogtedo (commerce, transport, services). Cependant, les

champs de grande culture se trouvent dans les villages d'origine des attributaires situes a des distances
éloignées.

On retrouve a Mogtedo fes mémes caracteristiques de consommation que celles rencontrees
avec les exploitantsdu perimetre d'Ttenga. Les culturesvivriéres sont destineesa Fautoconsommation,
'élevage constitue un capital permettant de combler les insuffisances alimentaires et de payer les
depenses dites sociales (funérailles, mariages, baptémes). La parcelle irriguee, introduite parmi ses
activites complementaires, constitue non seulement une source de revenus monetaires mais represente
aussi, de plus en plus, un moyen d'assurer la sécurité alimentaire de la famille.

Par culture et pax tradition, les exploitations des cultures vivrieres sont prioritaires dans
J'organisation du travail de I'exploitant. Son planning de travail se construit par consequent a partir des
debuts des travaux sur les champs de sorgho (Mai ou Juin). Les grandes cultures d'autre part
accaparent la majorite du temps et toute la famille (nécessité de plusieurs sarclages) alors que les

autres activites, y compris la culture irriguée sont essentiellement individuelles et sont plus
ponctuelles,

Les periodes les plus intensives sur la plaine sont la mise en place des pepinieres et le repiquage
qui se réalisent au moment des sarclages sur les grands champs, et la recolte du riz. Cette derniere
operation doit étre exécutée afin de debuter, = plus t8t possible, la campagne maraichére car, plus la
recolte des produits maraichers intervient tét, plus la possibilite de vente et la valeur ajoutee sont
importantes. C'est a ces moment que l'importance de la famille represente un atout. En dehors de la
famille, l'entraide entre exploitants existe peu a Mogtedo et les associations de culture sont le plus

souvent réalisées entre parents. Néanmoins sur la plaine, l'usage de la main-d'oeuvre salari¢e est
courant.

On retrouve dans I'amenagement de Mogtedo la méme diversite des rythmes de travail que celle
signalée sur le perimetre d'Ttenga. Elle est due a la variation de parametres tets que la main-d'oeuvre
familiale, les superficies, les moyens materiels, et les activites extra-agricoles. Cependant, la presence
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de I'exploitant sur la plaine de Mogtedo est plus ponctuelle. Les champs vivriers plus eloignes, les

activités commercantes plus importantes, et enfin l'expérience font que I'exploitant de Mogtedo
s'investit moins sur sa parcelle.

Les exploitant types, plus jeunes et plus récents dans I'amenagement, ont ete installés, pour la
plupart, sur des superficies plus restreintes et dans les aires nouvellement aménagées du périmétre
(extensions). En période de saison séche, ['approvisionnement en eau de ces espaces est plus aleatoire
(tertiaire en terre, planage insuffisant, extension situ¢e en bout d'amenagement). De plus, ces
exploitants subissent les pompages et les siphonnages des exploitants privilégiés hors plaine. Ce sont
dong eux qui sont contraints d'attendre les services nocturnes de distribution de l'eau.

C'est autour du probleme de l'eau que se cristallisent les relations de ces exploitants
types. Iis entretiennent des relations coaflictuelles avec les exploitants privilegies qui, pour la
plupart, propriétaires de motopompes, prélévent l'eau de fagon illicite au détriment de la
majorité. L'aiguadier, bien que complice des privilegies, beneficie de I'estime de I'ensemble des
exploitants. Bien que le bureau soit reconnu comme Fautorité de I'eau, les exploitants ies plus
jeunes se plaignent de la connivence des responsables et du réle du bureau dans ce systéme.

Les mesures d'amelioration propcsées par les exploitants sont de plusieurs ordres. Elles
concernent, en premier lieu, la gestion d¢e l'eau et refletent la perception des exploitants vis-a-
vis de l'eau. L'eau, qui représente un :njen economique, est considérée comme un bien a
partager et non cotnme un bien dont {'usage collectif est a gerer. Ainsi, certains souhaitent
l'augmentation du volume de la retenue deau ou la dotation de motopompes a I'ensemble des
exploitants. En dehors de cette vision, des solutions liées a la distribution de I'eau sont aussi
evoquees :

- l'interdiction de pompage et de siphonnage,
- lintégration des exploitants hors plaine dans I'amenagement:
- larefection des tertiaires et le planage des parcelles.

Dans un deuxieme temps, les mesiires souhaitees concernent I'amelioration des revenus
des exploitants par :

la revision des cofits des redevances ;

l'acquisition du materiel agricole ;

l'approvisionnement en produits de traitement et en semences de qualite ;
larecherche de debouches cominerciaux ;

I'acquisition de superficie plus irnportante par l'extension de la plaine.

De maniére générale, Si la plaine constitue un complement indispensable a
l'autosuffisance alimentaire, elle est source de beaucoup de contraintes qui pourraient, a terme,
étre un investissement a perte pour le producteur. L'acidite des sols et les attaques parasitaires
semblent compromettre les rendememis. Parallelement, la parcelle irsiguée exige un
investissement financier de plus en plus important dii a I'accroissement des doses d'engrais. De
fagon générale, l'attributaire, une fois les redevances payees, ne peut degager le surplus qui tui
permet de depasser le stade de l'autosubsistance familiale.
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* Les exploitants privilégiés

Cette minorité d'exploitants déticnt des superficies plus importantes en cumulant ies
parcelles dans fe perimetre et des parcelles hors perimetre. Rappelons, en effet, que plus de
70% des exploitants hors plaine sont également proprietaires d'au moins une parcelle dans la
plaine. La plupart sont les premiers attributaires de la plaine cu les descendants des premiers
occupants. Ils ont ete parfois ies anciens proprietaires des bas-fonds aménagés et detiennent
des droits fonciers sur les terres qui prolongent ces bas-fonds T’autres ont ete installés par
I'ancien bureau.

Les parcelles hors plaine sont disseminees un peu partout. Les espaces identifies se
situent sur la téte morte, le long du canal primaire, et face a I'extension. La superficie recenie
represente environ 30 ha et la moyenne détenue est de 0,25 ha. Cette moyenne recouvre,
cependant, de fortes inégalités. La superficie la plus importante étant de 2,00 ha, la moins
importante est de 0,01 ha. Pour la plupart des exploitants interroges, l'évolution des
superficies semble peu probable, la parcellisation definitive. Bien que nous ne disposions pas
de donnees chifirées, les rendements des parcelles hors plaine sont, d'apres les exploitants,
superieurs a ceux de la plaine.

Ce qui caracterise ce groupe d'exploitants ce sont les revenus élevés et lI'acquisition du
materiel qui leur permet d'echapper aux difficuités auxquels Se heurtent les autres attributaires.
Pres de la moitié¢ d'entre eux (46%) sont equipes de motopompes, certains d'un materiel
permettant le siphonnage, les autres ont fabriqué des tertiaires en terre. Iis exploitent a plein
temps leur parcelle hors plaine sur laquelle ils cultivent le riz pluvial en hivernage et/ou des
produits maraichers durant toute l'année (oignons, aubergines). Bien que certains delaissent ou
louent la parcelle du perimetre pendant la saison seche, ifs réalisent la campagne rizicole sur la
plaine irriguée et cumulent ainsi deux récoltes rizicoles en hivernage. Expérimentés, ils
maitrisent 1'organisation de leurs activites agricoles et non agricoles (commerce). Ils
parviennent a concilier cet ensemble en engageant de la main-&oeuvre ou en s'equipant, pour
les plus nantis (en superficies) de materiel agricole. Certains reduisent méme les superficies des
champs vivriers pour se consacrer uniquement aux cultures rizicoles et maraichéres plus
rentables. En resume, les exploitants hors plaine privilegient leur investissement dans la
parcelle hors perimetre dont ils tirent des revenus superieurs a ceux de la plaine.

Paradoxdement, les exploitants hors plaine sont les plus avertis de I'organisation des
structures de la cooperative. Ils connaissetit mieux les rouages du fonctionnement de la gestion
cooperative de I'amenagement que les autres exploitants. Conscients des problémes de la
plaine, ils apprecient les differents intervenants sur le perimetre en fonction de leur
competence et des prestations qu'ils peuvent leur fournir. L'aiguadier est reconnu dans ses
fonctions et estime des exploitants hors pizine.

Sil existe des liens de parenté et de complicite entre les premiers occupants de
'aménagement et les membres du bureau, e groupe d'attributaires est néanmoins plus critique
vis-a-vis de l'activité¢ du bureau sur lequel il exerce une sorte de pression tacite. Vis-a-vis des
exploitants du périmeétre, les exploitants hors plaine affichent un comportement de supériorité
et une attitude d'indifférence bases a la fois sur le privilege de l'anciennete et leurs liens avec
les membres du bureau, enfin sur la revendication de leurs droits sur I'eau qu'ils paient.
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5.1.4.3. L'analyse de la str

L'amenagement, avec ses contraintes financieres, culturales et institutionnelles, avec ses
terres erodees et infestees de maladies, avec son reseau degrade et les incertitudes de
I'approvisionnement en eau, a cesse ¢'étre attractif. La tendance des exploitants est de
rechercher des parcelles en dehors du périmétre. La les terres limoneuses, plus riches sont
propices au maraichage realise pendant toute I'annee, la aussi la liberte d'initiative est possible
et les charges sont plus faibles. Le périmiétre est pergu d'abord comme un adducteur d'eau et
non par rapport a sa mise en valeur. L'uménagement est egalement percu comme un moyen
d'obtenir des credits, des intrants et autres facilités a court terme.

Comme on l'a vu, sur le perimetre coexistent deux categories d'exploitants departagees
par les résultats de leur situation économique. Celle-ci est liée aux possibilites d'accumulation
et d'investissement dues a I'anciennete e a I'exploitation de plusieurs parcelles. La categorie
des exploitants dits privilegies a pu dégager, par les rendements plus eleves, l'excédent
necessaire a i'acquisition de moyens materiels pour accaparer l'eau de maniere efficace et pour
disposer, par consequent, dune certaize marge de manoeuvre. Leur objectif est donc
d'augmenter leurs revenus pour investir aans l'equipement agricole (culture attelee) afin d'étre
encore plus productifs. Leur logique est celle de lnvestissement. Cependant, celui-ci est
consacre, en priorité, a la parcelle hors plaine, plus rentable.

La deuxieme categorie d'attributaires exploitent des surfaces irriguees limitees. Ils se
sont installés sur la plaine, attires par la nicessité de vaincre la penurie alimentaire. Iis arrivent
tout juste a satisfaire les besoins de consommation de la famille et sont dans I'impossibilite de
depasser le stade de l'autosubsistance. l.eur logique est celle de la survie, l'objectif etant
d'assurer la sécurité¢ alimentaire de la famille pendant toute l'annee. Dans cette optique, la
diversificationdes cultures et fe cumul des activites leur permettent de minimiser les risques.

a) Le bureau cu I'assise politique par la cohésion sociale

On retrouve au sein du bureau les mémes exploitants detenteurs de parcelles hors plaine
et de motopompes. Ceux-ci, comme on |'a vu, sont egalement des notables politiques au sein
du village de Mogtedo. Leur election au bureau de la cooperative est une investiture sociale
basée sur des liens existants hors périmétre au sein de la communaute vitlageoise. C'est aussi
une cooptation entre pairs, entre exploitants ayant les mémes valeurs et ies mémes intéréts.
L'objectif du president de la cooperative est donc de renforcer cette assise politique dans la
region. Son statut au sein de I'amenagerient fui permet une certaine marge de manoeuvre
(gestion fonciére, préts) qui peut servir ses intéréts. Mais sa marge de manoeuvre est limitée
par un certain nombre de contraintes. D'unie part, il est soumis a la pression du groupe qui l'a
désigné comme SON representant, d'autre part, il doit répondre aux exigencesde la majorite des
exploitants de la plaine et a celles des part:naires extérieurs (ex. Projet Sensibilisation).Il doit
menager les divers intéréts en jeu sur la plaine tout en se faisant reconnaitre comme
responsable et detenteur de 'autorité au sein de I'amenagement.Celle-ci depend de ses qualités
de gestionnaire et de sa capacite a assurer les prestations dont il est redevable vis-a-vis des
exploitants, a savoir le ravitaillement, en quantite suffisante et au bon moment, des intrants.



55

Pour parvenir a ses fins, fe respoasable du bureau va adopter une strategie mouvante,
caractérisée par le laisser-faire ou l'autorite, maftrisé en fonction de I'interlocuteur et du
domaine d'intervention.

Dependant financierement du projzt Sens, il est contraint de se plier aux exigences d'une
gestion financiére saine et de mettre en oeuvre une politique rigoureuse de recouvrements de
credits. II beneficie de I'appui du comite de gestion et est formé dans le domaine financier. I
peut donc se montrer intransigeant vis-a-vis des exploitants. Cette politique lui permet de
valoriser son réle de responsable.

Dans le domaine de la gestion de l'eau, la conciliation des intéréts divergents est plus
difficile. Incompetent sur le plan hydraulique, ii est contraint d'appliquer le reglement interieur
et d'interdire les actes de piratage. I ne peut s‘opposer, cependant, au groupe d'exploitants
hors plaine dont it fait partie, et il doit tolerer les pompages illicites. Enfin, il doit preserver les
apparences vis-a-vis des partenaires extérieurs (projet Sens, projet IIMI-PMI). 11 adopte, par
conséquent un double langage, une double strategie. D'un ¢6té, il permet implicitement les
actes de piratage et organise des services nocturnes de distribution de I'eau, d'un autre coté, il
joue un séle d'autorite formelle (arbitrage des conflits, mobilisation des exploitants sur le tour
d'eau en assemblee generale).

Cette strategie lui permet de ménager ses intéréts personnels tout en gardant les
apparences d'un responsable oeuvrant pour ie developpement de la plaine.

L'aiguadier n'apparait que comme l'exécutant sur le terrain de cette strategie. Ne
detenant pas de competences en hydraulique, il n'est pas en mesure d'exercer un pouvoir
d'expert sur la plaine. D'autre part, intégré dans la societe de Mogtedo, il vise a étre reconnu
par ceux qui I'ont investi de la fonction de "chef de I'eau” sur le périmétre. Sa strategie est
donc de satisfaire I'ensemble des exploitants et d'obeir, dans cette optique, aux ordres du
bureau.

b) La pression sociale des exploitants

La rationalite des exploitants privilégiés est basée sur une logique dinvestissement et
d'augmentation de leur productivité. Leur position dans I'amenagement leur permet d'obtenir
les moyens de realiser ces fins. En effet, en monopolisant I'eau de maniere efficace et rapide,
en se soustrayantaux contraintes et aux charges de I'amenagement, ils disposent d'une certaine
liberte d'initiative sur la terre et sur l'eau. Celle~ci va leur permetire une exploitation plus
rentable et la vente de leurs produits au raoment opportun, en dehors des periodes de vente
des autres exploitants. Cependant, ils detiennent un pouvoir iliégitime dans I'amenagement. I1s
savent que leur comportement n'est pas vonforme aux régles collectives de I'amenagement.
D'autre part, attributaires sur la plaine, ils sont egalement dependants du bureau et soumis a
I'incertitude de I'application des mesures réglementaires. Menaces, leur strategie est defensive.
Elle consiste a faire valoir leurs droits sur Ia plaine (anciennete, paiement de la redevance eau).
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Par leur attitude critique vis-a-vis du bureau, ils visent a maintenir implicitement ie
pouvoir mstitutionnel de leurs confrere;; dans certaines limites et dans son réle de prestataire
de services.

Les exploitants types souhaitent, avant tout, conserver leur parcelle qui leur assure la
sécurité alimentaire. Bien qu'ils subissen: un certain nombre de contraintes dans I'amenagement
et sont victimes du partage inégalitair: de l'eau, ils ne peuvent s‘opposer ouvertement au
bureau. Its sont donc résignés vis-a-vis du bureau, mais font sentir, de fagon sourde et biaisee,
leur hostilite (non participation aux assemblees generales, paiement des redevances,
participation aux travaux d'intérét coramun). Parallelement, majoritaires sur la plaine, ils
affrontent violemment les exploitants hors plaine pour faire valoir leurs droits bafoués dans les
délits de l'eau et s'arrangent avec l'aiguaciier pour une irrigation aux heures irregulieres.

Cette opposition entre les exploitants permet au bureau d'éviter d'étre la cible de fune
ou l'autre des categories d'exploitants et de maintenir le pouvoir du groupe d'exploitants
minoritaires dans certaines limites. Ce jen de pression autour de l'eau entre ces trois categories
d'acteurs constitue le systeme de regulation sociale du perimetre. Le pouvoir de chacun est
délimité par le pouvoir de l'autre. Cependant, sur ce systeme, les exploitants du perimetre ont
peu de prise.

c) La logique technicienne des partena ires extérieurs

Le projet Sens ou I'encadrement du CRPA representent deux types d'intervention de
I'Etat dans ce systeme social. Quels en sont les effets sur le perimetre ?

Le projet Sens vise la responsabilisation des cooperatives des amenagements
hydro-agricoles dans un hut d'autogestion. DAns cette optique, l'autonomie financiére
constitue, pour fe projet Sens, une étape prioritaire. L'animateur affectd sur le perimetre de
Mogtedo doit realiser donc un programrie precis de formation a l'intention des responsables
de la cooperative, évalué sur la base d'inciicateurs précis (tenue des livres de comptes, taux de
remboursement). Sa stratégie est donc de collaborer avec les responsables de la cooperative et
de ne pas risquer de s'impliquer dans des Jomaines trop complexes qui peuvent I'opposer a Ses
collaborateurs. Enfin, son intervention étent limitée en temps, il na pas les moyens d'intervenir
dans les problemes de la plaine.

L'encadreur du CRPA, en permanence sur la plaine, n'a pas les competences suffisantes
pour appuyer techniquement les producteurs., Le CRPA n'ayant plus le monopole
d'approvisionnement en intrants, son pouvoir est limité sur la plaine. Neanmoins I'encadreur
souhaite conserver sa position au sein de I'amenagement et la reconnaissance sociale qu'il a
acquise au sein de la communaute. Sa stratégie est donc de collaborer aux diverses fonctions
administratives liees & Factivité du bureau tout en entretenant un certain flou sur son statut au
sein de la cooperative.

Ces deux intervenants symbolisent les etapes successives de l'intervention de I'Etat dans
les amenagements. L'encadreur CRPA régond a une logique de productivite et d'encadrement
rapproche qui a caractérisé les premiers temps de la culture irriguée mais qui aujourd'hui
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apparait depasse par les phénomeénes engendrés (pedologiques et parasitaires). L'animateur du
projet Sens incarne I'¢re de la responsabilisation paysanne et du desengagement de 1'Etat. Or,
ces deux etapes participent de la méme logique technicienne. Elles privilegient un modele
operatoire, a savoir la gestion financiére ou les techniques culturales, sans par ailleurs prendre
en cornpte Jes contingences du lieu et de la situation sociale dans laquelle elles s'inserent. On
"fait" finalement de la responsabilisation ;omme-on faisait de la production agricole intensive.

Les relations de collaboration et d'opposition entre les differents acteurs sur la plaine
sont representees dans le sociogramme ci-apreés : Figure 7.
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Figure 7. Sociogramme du périmétre de Mogtédo
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5.1.4.4. Conclusion sur le fongtionnemern social du périmétre de Mogtédo

L'analyse sociale du fonctionnement du périmetre de Mogtédo a permis didentifier le
fonctionnernent social interne de l'aménagement. Basé sur la réussite économique inegale de deux
categories d'exploitants, if aboutit a une concentration des moyens d'approvisionnement en eau au
benefice des uns et au detriment des aures, et a la reproduction, a lintérieur du périmétre, des
regles sociales qui regissent la communawié rurale de Mogtedo.

Le périmétre a permis un enrichissemsent des premiers occupants de l'amenagement qui Se
sont accapares, progressivement, des parcelles, plus riches, au pourtour ou dans les interstices de
I'amenagement ¢t imgables par pompages a partir des canaux dirrigation ou de drainage de
I'amenagement. La réussite inégale des attributaires est due egalement & l'exercice, en marge de
I'exploitation agricole, d'autres activités a caractére commercial liées au developpement économique
du village de Mogtedo.

Le fonctionnement rationnel du périmetre est menace par les extensions spontanées et
incontrolées de parcelles irriguées. Ces extensions sont le fait ; des producteurs privilegies qui
investissent et développement leur exploitation ; des nouveaux venus qui sont attires par la

disponibilité de I'eau. Tous les attributaires du périmétres souhaitent acquérir une parcelle plus
fertile.

La logique de I'aménagement a change. Le périmetre actuel est surexploite, les risques
deviennent importants. La tendance des attributaires est d'obtenir une autre parcelle hors perimetre
tout en beneficiant de I'eau. 1l y a donc un double enjeu : le foncier et I'eau. La distribution du
foncier et de l'eau s'effectue actuellement beaucoup plus selon les regles sociales locales que selon
les principes qui ont preside a la creation ds: Faménagement et de la cooperative des producteurs.

Parallelement a cette evolution, I'Etat amorce le desengagement de ses interventionsdirectes
en appui a la cooperative. Les pouvoirs de celle-ci vont donc encore s'acoroitre et il ny a pas de
raison pour que les regles de I'exercice actuel du pouvoir changent. Les extensions de superficies
irriguées vont donc se développer de plus en plus. Elles seront monopolisées par les producteurs
privilegies qui accapareront encore plus la ressource en eau. Le dynamisme d'entreprise de cette
nouvelle classe de producteursva accroitre le rayonnement économigue de Mogtedo.

Sirmultanément a ces nouvelles exteasions, techniquement autorisées par 1importance de la
ressource €N eau du barrage, le perimetre irdtial, ou les terres sont appauvris, aura une alimentation
en eau de plus en plus aléatoire. Il sera exploite de plus en plus difficilement, soit par des nouveaux
attributaires (pression démographique), soit par des salariés agricoles pour le compte des
exploitants privilégiés. L'objectif social de cet amenagement initial risque méme d'étre difficile a
assurer. Comment, dans ce contexte institutionne! et social, faut-it envisager le rdle de 1'Etat ?
Comment peut-on intervenir pour améliorer les performances de I'imgation ?
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5.1.5. Le diagnostic social du périmétre de Savili

Le périmétre de Savili se situe dans le département du Centre-Ouest. 11 est a une distance de
7 km au sud du village de Nabadogo lui-méme situe sur la RN") 1 Ouagadougou-Bobo-Dioulasso,
a 70 km de Ouagadougou. Au total 77 km, dont 70 km de route goudronnee et 7 km de piste
accessible en toutes saisons.

5.1.5.1. Historiqueduperimetre

a) Le barrage de Savili

Sur fa doléance de Naba Gorgo, chef de Savili, exprimée vers les années 1945 depuis les
temps coloniaux, ¢'est seulement en 1965 que l'étude du barrage a eu hieu suivi de sa realisation en
1979 suite a !'incitation du prefet de Sabou. La reserve du barrage est d'environ 2.280.000 m3 et
destine aux besoins agro-pastoraux des populations beneficiaires.

b) L'aménagement du périmétre

Savili est un périmétre crée sur la base des motivations maraichéres. L'étude technique a été
réalisée par FONBAH en 1981 pour un aménagement en amont du barrage sur une superficie de 42
ha. Une deuxieme étude realisee au cours de la méme année prevoyait un amenagement en aval de
9 ha. Cependant, seule I'amenagement en aniont a ete réalisé en 1982,

L'amenagement de ce perimetre irrizué par pompage est destine en saison humide a des
cultures du type mats, arachide, Sorgho avec une irrigation d'appui et a des cultures maraichéres en
contre-saison (haricot vert, tomate, pomme de terre, aubergine, oignon etc....).

Aprés un échec dés la premiére annde de mise en valeur avec la culture de la pomme de
terre, la culture principale de contre saison est désormais fe haricot vert dont la commercialisation
est confiée a la SKOFA®) depuis 1990.

o) La participation des populations a I'amiénagement

Savili compte 4 villages (Savili, Bourou, Soulou et Nindaga-sama). Coutumiérement les
populations de Savili cultivaient sur les lieux en tant que propriétaires terriens.

Ce sont donc les populations de Sevili avec la participation des autres villages qui ont
participé aux travaux de I'amenagement qu'on navait qualifie de travaux d'intérét commun (TIC).
Un groupement villageois né depuis 1983 avec un effectif 13 membres était deja l'emprunte d'une
vie communautaire dans le village de Savili Ce petit noyau communautaire a joue un réle de

* RN : Route Nationale

*) SKOFA : Socicté Komi Albert et Fréres
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sensibilisation et de mobilisation pour la participation des populations aux TIC. Le recensement des
participants assidus aux TIC a servi de point d'appui pour I'attribution democratique des parcelles.

5.1.5.2. Le cadre institutionnel et organisationnel

a) L'attribution des parcelles

Cree le 13 Novembre 1984, le bureau charge de l'attribution des parcelles se composait de
huit (8) membres qui sont :

- un president = prefet maire de Sabou

- un vice president = prefet maire de Thiou

- un membre de 'UMACO (unt: union coopérative)

- un membre de TONBAH

- deux (2) membres du Comite de defense de la revolution de Savili en son temps
- deux (2) membres du groupement villageois de Savili

Le 30 Novembre 1984 le comite de: gestion fut mis en place, il est compose du Prefet de
Sabou, le CRPA de Koudougou, 1Union Régionale des cooperatives agricoles maraichéres de
Koudougou (URCOOMAKO). Ce comite e gestionn'a jamais ete fonctionnel.

b) La constihition du groupement pré-coopératif

Le groupement pre-cooperatif est née en 1985 de l'union des 168 attributaires du site
aménagé de Savili. Le groupement villageois de 13 membres {1985) a ete I'embryon de depart pour
avoir joue un réle de levain et servi d'exerrple aux autres villages qui font leurs premiers pas dans
une organisation paysanne. Des raisons avancées, il semblerait que les femmes n'ont pas €té
impliguées dans l'attribution des parcelles a cause des activités trop contraignantes que cela impose
Cependant, selon les exploitants, la femme est aussi consideree comme co-proprietaire que son
mart attributaire car la parcelle est un bien commun familial

C) L’ évolution de la coopkrative

De 1985 a nos jours (1996}, 'effectif de la coopérative reste le méme malgre les demandes
de plus en plus croissantes de nouveaux attributaires qui attendent impatiemment une nouvelle

extension du site aménagé. Gréice aux revenus assez importants des exploitants, les conditions de
vie et d'alimentation au niveau villageois oni connu un progrés sensible.
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d) Le choix des membres du bureau

Les membres du bureau du groupement pré-coopératif de Savili ont été élus selon la
procedure formelle mais sur des eritéres de: choix informel par les exploitants. La durée du mandat
du premier bureau contrairement aux textes va de 1984 a 1995. Le deuxiéme et nouveau bureau
mis en place en Decembre 1995 est compo:s¢ aussi bien de lettres que de non lettres. Les postes qui
ont €té pourvus au nombre de quatre sont :

- un president ;

- un vice-president

- un secretaire general

- un secretaire général adjoint

- un {résorier

- Un trésorier adjoint

- un conseiller a été nommeé en la personne de I'ex president du bureau.

Le bureau est appuye dans sestaches par des commissions spécialisées qui sont
- la commission pesée

- la commission des intrants

- la commission maintenance

- la commission distribution de I'sau a la parcelle

- la commission divagation des animaux

e) Le fonctionnement

Pour son bon fonctionnement le groupement Sest dote d'un reglement intérieur. Ce
réglement stipule que tout exploitant qui ne respecte pas les régles de fonctionnement est
sanctionne par une amende de 1.000F apres deux avertissements. Le reglement intérieur a deja
connu quelques cas d'applications pour :

= non respect des dates de recolte
- non respect des tours d'eau
- non paiement de credit

La gravité des sanctions peut aller juscu'au retrait de la parcelle.

Les assemblées générales et les réuiions programmees sont respectees par la structure
executive qui est fe bureau.

f) L'encadrement technique

Depuis la naissance de la cooperative, elie n'a bénéficié que de I'appui dun seul encadreur
(CRPA) qui est partagé entre le penmetre d les terres hautes. Son passage est dune seule fois par
semaine sur le penmetre. Apres la signature d'un contrat sur la commercialisation du haricot vest,
entre le périmétre de Savili et la SKOFA, l'encadreur SKOFA pour sa spécialité en culture du
haricot vert est venu appuye les exploitants faisant leurs premiers pas dans cette activite
Aujourdhui, cet encadreur nfassure qu'un subvi ponctuel et a la demande des exploitants. A present,
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le suivi rapproché ne semble plus étre une preoccupation pour ies exploitants qui se sentent
techniquement aptes dans le travail.

g) Les exploitants
Le périmétre de Savili est divisé en 7 secteurs.

Chaque secteur est dirigé par un chef de secteur qui supervise et coordonne les activités de
distribution de l'eau, les travaux d'entretien, de traitement etc.... La majeure partie des exploitants
associe a 'haricot vert d'autres petites spéculations annexes pour des ventes immédiates au marché
en vue de la satisfaction des bescins financiers ponctuels. En effet les exploitants attendent 5 a 6
mois avant de rentrer en possession des revenus de vente du haricot vert. Les cultures annexes sont
essentiellement des aubergines, du piment, des tomates, du mais, des patates etc....).

h) 1.e personnel rémunéré forfaitairement

Le perimetre de Savili fonctionne par pompage. Un mécanicien et son aide travaillent au bon
fonctionnement des groupes motopompes pow une bonne distribution de I'eau et pergoivent par
campagne auprés du groupement la somree forfaitaire de 35.000 FCFA chacun. En plus il faut
noter que bien qu'ils veillent sur la marche des groupes motopompes, ifs sont en méme temps des
exploitants.

En pleine campagne de commercialisation de haricot vert, les exploitants charges de la pesée
et les membres du bureau pergoivent une iiidemnite prélevée sur chaque kg de haricot vert vendu
par le circuit de la coopérative:

- 3 FCFA pour I'équipe des peseurs
- 5 FCFA pour le deplacement des membres du bureau

De I'analyse des relations entre les différents acteurs, on note qu’elles sont bonnes dans
Yensemble (Figure 8).

5153, L ntraintesliées a la pr tion du haricot vert

Elles tournent autour de la non maftrise des colits de production. La quasitotalité de certains
intrants (produits petroliers, semences, engrais, produits phyto, etc.) étant livrés par la SKOFA, les
exploitantsse trouvent dans la difficultede pouvoir dire avec exactitude les credits a payer en fin de
campagne. II en est de méme que le colit des labours qui sont en grande partie effectuee par un
tracteur sous le contréle de la société.

Par aitleurs, les groupes motopompes installés depuis fa mise en valeur de l'aménagement
necessite une rehabilitation hors de port& du groupement. A l'instar des produits pétroliers, les
réparations et la fourniture des piéces détachées sont assurées par la société qui facture le
groupement pour le service rendu.
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Figure 8. Sociogramme du périmétre de Savili
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5.2. Quels Appuis et quel Encrdrement ’Etat doit-il Apporter aux Organisations Paysannes
sur le Plan Technique

De tout temps, I'importance de I'agriculture, pour I'economie burkinahe, a ete soulignée.
Elle représente le 1/3 du PIB et emploie 90 % de la production. Aussi, les politiques
économiques ont-elles toujours fait de lagriculture un secteur prioritaire, dont le
développement devrait entrainer le secteur industriel. Differentes approches et structures de
developpement ont ét¢ deplovées, pou- la promotion de ce secteur. D'abord fes societes
d'intervention qui etaient des societes privees Frangaises, que l'on financait pour faire
l'encadrement, avec l'appui de la radio ru-ale (organisation des clubs d'ecoute).

A ces societes ont succeédé les organismes regionaux de developpement (ORD) en 1975.
Etablissements publics a caractere indust riel et commercial. lls devaient s'autofinancer, tout en
assumant l'ensemble des activités en rapport avec le developpement rural integre de leur
region. Les projets de développement permirent aux ORD de construire des routes, des
ecoles, des infrastructures sanitaires, de placer le credit, d'encadrer les producteurs, de les
organiser et de les former (technique, alphabetisation). Les methodes de travail etaient
fonction de la source de tinancement. A I'heure du bilan, on les jugea seulement sur la
satisfaction des besoins alimentaires des populations.

Pour remplacer les ORD ,on pensa a une structure simplement administrative. Devant la
charge budgetaire que cela entrainait on revint, en 1988, aux etablissernentspublics a caractere
industriel, les centres regionaux de production agro-pastorale (CRPA). Le ministére et ses
structures decentralisees devaient s‘'occuper uniquement de leur domaine d'intervention :
agriculture et élevage avec la mise en place d'un §yst'eme d'encadrernent adapte a nos réalités
sociotogiques et a nos besoins. Cependant, on va continuer a developper des approches
intégrées (gestion des terroirs), atravers des structures paralieies aux CRPA.

Les efforts consentisjusque-la, dans ce secteur, semble n'avoir pas eu I''mpact attendu,
puisque l'accroissement de la production agricole, (2% par a), reste inférieure a
I'accroissement demographique (3,2%). Pour expliquer cette performance en de¢a des
espérances ON avance, d'une part, la non maitrise de l'expiosion demographique et les effets
néfastes des sécheresses OU autres aléas ciimatiques, d'autre part.

Aujourd'hui, Te Burkina execute un programme d'ajustement structurel (PAS), dans
lequel I'Etat doit diminuer ses charges tout en developpant les secteurs vitaux de son
économie. Dans Sa declaration de politique générale dansle secteur agricole, le gouvernement
a annoncé les axes de sa politique de désengagement. Ony lit que I'Etat sera responsable de la
definition des orientations pour :

- la politique de recherche ;

la politique de vulgarisation et cle conseil ;

la politique d'organisation et de formation agricole ;

- la politique fonciere et de gesticn des ressources naturelles ;
- la politique des equipements d'infrastructure.
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Les missions dorientation, de siivi et de contrble, qui demeurent la finalité des
interventions de I'Etat, seront précisées et constitueront les principes de base de la
réorganisation du secteur public. En revanche, la plupart des autres interventions actuelles de
I'Etat, en particulier, dans le domaine de la production et de la commercialisation, seront
transferees au profit des groupements de producteurs et des opérateuts privés.

La définition des orientations pow les differentes politiques citées plus haut na pas été
faite, les missions d'orientation, de suivi et de contrdle n'ont pas été précisées. L'Etat s'étant
réservé cette responsabilité. Dans ce contexte, le thhe quels appuis et gquel encadrement
['Etat doit-il apporter aux organisations paysannes sur le plan technique? sera traite sous
forme de contribution & la réflexion en matiére de politique de desengagement de I'Etat du
secteur agricole :cas des périmétres irrijgués. Les appuis et l'encadrement a mettre en place
doivent viser, simultanement :Taccroissernent de la productivité des exploitants ;l'amélioration
des revenus des exploitants; la diminution des charges de I'Etat.

5.2.1. L'encadrement techniqueou le conseil a |la production

5.2.1.1. Ouels sont fes besoing des producteurs des périmetres irrigués ?

Sur les périmétres irrigués du Burkina Faso on pratique, généralement, la riziculture, le
maraichage et quelquefois la culture duv mais (Sourou). Les principaux problemes de la
riziculture sont d'ordre phytosanitaire et variétal. Le non respect du calendrier cultural, la
faible mécanisation et la non maitrise des techniques post récolte limitent egalement les
performances de cette culture notamment sur les nouveaux périmétres. Concernant le
maraichage on retrouve les problémes phytosanitaires et variétaux. Un mauvais planning de
production, une conservation difficiie des produits conduisent te plus souvent a des problémes
de commercialisation. Les techniques d'irrigation, la gestion de I'eau et I'entretien des ouvrages
sont des contraintes quasi générales qui pénalisent les performances de l'agriculture irriguee.

Les producteurs sont des adultes qui ont un cadre de reference technique. basé sur une
accumulation d'expériences transmises de zénération en generation. Ils ont leur logique, leurs
objectifs, leur stratégie qui different trés souvent de ceux de 'Etat ou de I'administration, Dans
un tel contexte, les innovations techniques proposées sous la contrainte ne seront adoptées
que provisoirement, avec un risque de retour en arritsre des lors que cesse la contrainte. Les
producteurs doivent étre convaincus par la demonstration et e conseil technique passe par la
mise en place de parcelles tests. L'appui technique direct aux producteurs interviendra
ultérieurement pour progressivement favoriser la mise en oeuvre et lappropriation des
techniques que le producteur a retenu.

Le progrés technique ne s'arréte pas, de nouvelle techniques sont regulierement
proposees, de nouvelles variétés sont également proposées par la recherche, soit pour
augmenter les rendements, soit pour micux répondre an golit des consommateurs. Ces
diffkrentes proportions techniques et ces variétés nouvelles mises 4 la disposition des
producteurs doivent prealablernent étre 1estées avec eux, par eux pour leur permettre
d'adopter celles quiles intéressent.
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L'analyse - diagnostic permanent du fonctionnement technique et humain de perimetres
doit permettre d'identifier et hierarchiser tres rapidement les contraintes et leg problémes
rencontres Pour chaque cause on détermine l'action a mener Les actions, qui relévent de la
formation technique des producteurs, constituent les elements du programme de vulgarisation
Les autres actions dappui relevant de I'encadrement seront recensés Les partenaires
nécessaires pour les autres actions serort identifies Nous ne pouvons pas dire a priori que les
producteurs des perimetres n'ont besoin que d'un appui léger

5.2.1.2. Comment assurer ['encadrement technique ?

L'encadrement comporte deux fonctions : une fonction formation vulgarisation et une
fonction de soutien a la production.

La fonction vulgarisation formation consiste a assurer le trait d'union entre les sources
de techniques et de connaissances et les producteurs. Cest aider les producteurs a s'approprier
des connaissances et des techniques, en vue d'améliorer leur productivité et ses revenus.

La maniere d'assurer ce passage depend du niveau des producteurs. Pour des
producteurs ayant [e niveau d'ingenieur agronome une vulgarisation par des moyens imprimés
peut suffire. Le producteur, dans ce cas, apres information, teste lui-méme la technique avant
de l'adopter. C'est ce qui est pratigue dans les pays développés ou chaque source de
connaissance ou de technique assure elle-méme la diffusion de son produit. Il arrive aussi que
les organisations des producteurs créent eux-mémes l'organe de diffusion. Le producteur
beneficie alors d'une information selectionnee et canalisée par son organisation. Parfois, les
sources de techniques ont des agents qui rendent visite aux producteurs, a la maniere des
representants commerciaux. La vulgarisarion est financee par les benefices de la maison (vente
de produits phytosanitaires, materiels agricoles, brevets).

Pour le monde rural burkinabe, caractérisé par un fort taux d'analphabetisme, on a
besoin d'intermediaires charges de decoder, simplifier, traduire et transmettre les messages
techniques. Cest I'agent de vulgarisation couramment appeler encadreur et qu'if conviendrait
mieux dappeler "conseiller". Pour un bon rapport cotit/efficacité, le vulgarisateur doit pouvoir
s'occuper de 350 a 500 producteurs. 11 ne peut pas s'adresser a tous ces producteurs & la fois
dong il doit les repartir en groupe pédagogiquement maitrisables avec lesquels 1l travaillera a
tour de réle, scit dans lajournee, soit selon tout autre calendrier.

Dans le cas des perimetres irrigués, 1'organisation de la distribution d'eau peut servir de
base de constitution des groupes et a I'¢faboration du calendrier des jours de rencontres (par
bloc ou par, groupe de secondaire). Les parcelles de demonstration seront egalement reparties
par bloc ou groupe de secondaires.

La mise en oeuvre de cette fonction de vulgarisation peut se faire par un agent

polyvalent ou par un agent specialise par volet technique. En fait le choix est dicte lors de la
selection de I'un des trois systemes de vulgarisation possible :
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- Le systéme cloisonne : dans ce systeme, plusieurs agents de differentes institutions

techniques, gouvemementales cu non, interviennent de fagon disparate, Sans
concertation et sans planitication aucune.

- Le systéme unifié ou intégré offre au monde rual une intervention concertée et
planifiée des institutions techniques. L'agent entretient une dynamique de
développement a la base et fait appel, si cela est nécessaire, a un pool de techniciens
spécialistes dont l'action est touj>urs ponctuelle.

- Le systéme hybride, comme son nom lindigue, est une combinaison des formes

unifiees et cloisonnees et, en l'absence d'une coordination suffisance, le systéme
hybride se transforme facilement en systéme cloisonne.

Notre préférence va a l'agent polyvalent car it diminue les cofits et permet une meitleure
coordination des activités. Mais le choix dépendra, en dernier ressort, du mode de financement
de cette activité.

La fonction de soutien regroupe les appuis et les facilités apportes pour
I'approvisionnement en intrants, en metériels agricoles, en crédit, etc.. Les structures
d'encadrement le font parce qu'il n'y a pas, encore, de circuit privé bien organise.

522. Appréciation des acteurs sur l'encodrement des périmétres irrigués
a) Opinion de quelques exploitants interviewés lors des enquétes
Aspects positifs de I'encadrement :

- "C'est avec le CRPA que nous avons le plus de bonnes relations parce que nous
NOUS adressons @ ewux pour fous les problémes quipeuvent se poser sur laplaine’!

- "lls nous aident en nous apprenant les méthodes de culture de riz et en nows

donnant des intrants et des semences de riz a cridit. Ils sont & NOS cétés pendant
foute la campagne”.

b) D'autres opinions provoquees par la décroissance des effectifs de I’encadrement sur
les périmeétres irrignés (Mogtedo, Itenga, Dakiri, Savili).

- "Les encadreurs vraiment, nous r'avons pas d'assistance technique. L'encadreur esi

rare dans /a plaine ; Si vous voulez le voir, vous le trouverez au village ou dans ses
propres activités" (un exploitant).

- "Parlerde relation avec !'encadrement c'est trop dire, car depuis deux (2) saisons
que j'évolue dans laplaine, je n'a! jamais vu d'encadreur sur ma parcelle”

- “Avec l'encadreur, A force de vivre longfemps ensemble, nous sommes devenus
presque desparents , si non sur Ze plan travail, il ne donneplus bseatcoup ™.
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c) Point de vue d’un encadrenr :

“dl faut une collaboration érroite de tous les services d’iniervention sur laplaine ; fes
paysans doivent entendre un seul son. Je veux dire que nous devons nous entendre”.

d) Point de vue d’un Préfet :

“Mon arrivée est re‘centeet c'est I'Agent Coopérative Paysanne, en lapersonne de “S”
qui me représente au niveau de la plaint,. Jalfowjours été informé simplement de ce qui se
passe par mon représeniant.

L’analyse des differentes déclarations montrent que I’encadrernent est d’une importance
capitale au niveau des périmétres hydro-zgricoles. C’est pourquoi aucun des acteurs ne reste
indifferent a la maniére dont elle est dispenisée.

L’examen de la figure 9 montre qu’en dehors de I’Etat, d’autres structures interviennent
dans I’encadrement et I’appui, tels :

- Le Projet Sensibilisation et formetion des paysans autour des barrages ;

- Les Organismes Regionaux de Developpement (ex. le Projet de Développement
LOCAL AU Ganzourgou (PDL(H)).

- Les Sociétés de Promotion Agricole. EX.ZSociété KOMI Albert et Fréres(SKOFA).
Malgre ces multiplesappuis, il reste encore beaucoup a faire.

- Les institutions de recherche :INERA, IIML.
5.2.3. L'évolution de |‘encadrement techrique

De 1991 a 1995 I’encadrement de certains des périmetres sites du PMI-BF a connu une
régression des effectifs. Par exemple, les perimhtres qui bénéficiaient de I’appui de 2

encadreurssont maintenant a un seul encaclreur.

Tableau 10. Situation ok I’encadrement au 31-12-1995

Sites 1991/92 1992193 1593/94 1994/95
Encadreurs* FIA® Encadreurs Fia Encadreurs FIA Fncadreurs FIA
Dakiri 2 - 2 - 2 - 1 -
Gorgo 1 - 4 1 1 1 1 i
Renga 2 1 2 i 2 1 1 1
Mogtédo 1 i 2 1 2 | 1 1
Savili 1 1 1 1 i - 1 -

® Vulgarisation des techniques culturales
¥ Formation des Jeunes Agriculteurs
“ Au temps du projet FED il yen avait 4
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Figure 9. Domaines d’interventiou des organismes d’encadrement et d’appui des périmétres irrigués
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It faut souligner qu'a partir de 1993194 tous ces perimetres sont SOUMIS au nouveau
programme d'encadrement de la vulgarisation agricole. IL n'y a plus d'encadreur affecte
spécifiquement pour les perimetres irrigués, C'est I'encadreur de 1'Unité Agricole (U.A.) qui
assure en méme temps I'encadrement tachinique de la plaine de sa zone. Soit une visite toutes
les deux semaines.

5.2.4. Qui doit prendre en charge l'encadrement des périmeétres hydro-agricoles.

Les contraintes économiques actielles (inflation, PAS, devaluation) imposent aux Etats
un desengagement institutionnel du secteur agricole en général et celui hydro-agricole en
particulier,

Le constat est que I'encadrement peut étre assure et pris en charge par les producteurs ;
ils paient les services dune structure privée ou recrutent directement des agents pour exécuter
cette Fonction. Dans te premier cas, le producteur sera facture en fonction du service effectue ;
dansfautre cas, c'est un salaire mensuel qui seraa supporter.

Le salaire et les charges de fonctionnement du conseiller a la production (encadreur)
peuvent étre estimés a environ 3 millions de francs CFA par année. Dans I'hypothese,
relativement optimiste, ou ce technicien conseille quelques 250 producteurs (sur un perimetre
de 60 ha) la charge annuelle sera d'environ 12 000 F CFA par producteur et par an. Pris
isolément les charges liées a ce transfert de fonction, de I'Etat vers les producteurs, peuvent
apparaitre supportables par rapport a un revenu brut moyen annuel de I'ordre de 170 000 F
CFA (sur fes 2 500 m? attribues a chaque producteur avec un rendement moyen annuel de 8
tonnes de paddy par ha pour 2 cycles).

Il convient toutefois avant de se p-ononcer sur la possibilite de cette prise en charge de
voir l'incidence sur le compte d'exploitation de la totalite des nouvelles charges liées au
transfert de I'ensemble des fonctions prévues au plan d'ajustement structurel (audit technique,
vulgarisation, formation, commercialisation etc.).

Si le principe de la prise en charge, totale ou partielle, par les producteurs de cette
fonction d'encadrement - vulgarisation - conseil a la production était retenue, la participation
individuelle serait ajustée au prorata de la superficie attribuee.

Mais, des difficultes existent. Aux -difficultés de recouvrement des redevances s'ajoutent
celles liees a la commercialisation des produits agricoles :

- soit la cooperative prend ek méme un credit et achete la production aux
cooperateurs. Les redevances peuvent alors étre prelevees sur place el en especes.
Les difficultés rencontrees par Is cooperative pour la commercialiser les produits, les
differences de poids entre I'acha: et la vente, les pertes, les vols ... font que le credit
n'est pas toujours rembourse

- ou la cooperative pergoit les redevances en nature au moment des récoltes. 1l faudra

attendre la commercialisation de ces productions pour que la cooperative puisse
honorer ses créances.
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Ces difficultés ont entrainé l'arrét de l'intervention de la CNCA sur les périmétres
irrigués. Cecl pose un probleme de tréscrerie dans les cooperatives. En ce moment, comment
assurer réguliérement le salaire de l'agent ? Dans le cas d'une societe privee, les retards de
paiement risquent d'avoir pour consequence la suspension des services. Tant qu'on ne resoudra
pas le probleme de commercialisation du riz local, souvent concurrence par le riz importe, il
sera difficile de trouver une bonne formule.

La Direction de la vulgarisation agricole (DVA) du Ministére de 1'Agriculture mene
actuellement une etude sur les possibilites d'utiliser des producteurs comme auxiliaire de
vulgarisation (PAV). Les contraintes constatees dans les experiences en cours sont
essentiellernent des problémes de motivations du PAV. En effet, le producteur auxiliaire
estime que le temps consacré aux autres constitue un manque a gagner a son niveau et que
cette fonction doit étre rémunérée avec les avantages classiquement accordes aux encadreurs.
Le groupement de producteur, quand it accepte le principe de motiver le PAV, se contente de
journées de travail dansle champ de celui-ci. L'expérience n'etant pas achevee, on ne peut pas
encore tirer des conclusions definitives. If y a certaineinent un avantage a ce que l'agent
dencadrement soit un employe de la cooperative, on peut espérer plus d'application et de
conscience professionnelle dans le traval ainsi qu'un attachement a répondre au besoin des
producteurs.

Les agents, méme recrutés par les producteurs, ont besoin d'étre integres a des circuits
de formation et d'information, pour étre toujours a jour des connaissances et des nouvelles
techniques. Les producteurs peuvent-ils supporter les cotits des formations ? Qui doit assurer
ces formations?

Dans ce domaine particulier de la formation le desengagement de I'Etat doit dans la
realite des faits étre echelonne afin de donner le temps aux exploitants d'avoir la maitrise de la
gestion cooperative qui exige des paysans un certain niveau d'alphabetisation.

5.3. Le Régime Foncier dans les Aménagements Hydro-Agricoles

L'agriculture imguee necessite un aménagement des terres, dont les paysans, n'ont nile "savoir
faire" ni la capacité financiere. L'Btat, dans le phenomene post-colonial du développement de
lirrigation, a ete, jusqu'a aujourd’hui, le maitre d'oeuvre et le maitre d'ouvrage de ce developpement,
allant jusqu'a encadrer, tres etroitement, les activités de gestion et de production agricole au sein
des amenagements hydro-agricoles. s ce processus de developpement de lirrigation les
pouvoirs publics, directement ou par le biais de leurs services:

- réquisitionnent et exproprient fes terres a aménager ;

font réaliser les infrastructures et les travaux d'amenagement; necessaires a la pratique de
Faggicuiture irriguée ;

attribuentles terres (sans titre dejouissance cu autre document officiel} |

imposent la creationd'un groupenient (pre-cooperatifou coapératif) des producteurs ;
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- encadrent trés étroitement, administrativement et techniquement, les organisations
paysannes.

Le rapport entre Yagriculteur et la terre qu'il exploite change subitement et radicaleinent de
contenu avec l'attribution et I'exploitation des terres amenagees. Une des contraintes majeures a
famélioration des performances de limigation reside dans la superposition et, parfois, la
concurrence conflictuelle du systeme fancier réglementaire d'inspiration européenne avec les
systemes fonciers coutumiers.

5.3.1. Laterreselon la tradition - les régimestonciers coutumiers’

La terre dans le monde rural africain est une realite vivante remplissant a la fois des
fonctions economiques, sociales et religieusies. La terre est, danste monde rural, plus qu'unoutil. Sa
seule disponibilité n'est pas gage de prospérité, la terre n'est pas objet de droit.

Malgré leur grande diversite, les systemes fonciers coutumiers comportent. des points de
convergencea travers les caracteristiquescommunes suivantes :

5.3,1.1. La propriété fonciére coutumiére est collective et non individuell

Dans les sociétés précoloniales, les terres sont occupees et apprapriées au nom de tout le
groupe ethnique, clanique ou familial. Cette appropriation peut se faire avec ou sans violence.

Le droit de propriété collective est exercé partout par le méme personnage, le chef de terre.

- Dans toutes les coutumes fonciéres, le chef de terre est le plus proche descendant du

premier occupant des lieux. En cette qualite, il est lintermédiaire entre les vivants, les
parents morts et les puissances invisibles copropriétaires des lieux.

- Le chef de terre administre i patrirnoine foncier de tout le groupe a Son nom et pour son

compte. 11 distribue les terres aux familles, aux menages et aux individus selon leurs
besoins: tout membre du groupe propriétaire collectif a un droit d'usage et d'exploitation
permanent. A son décés, Ses heritiers occupent et exploitent les terres sans nouvelle
intervention du chef de terre ;les étrangers integres regoivent des terres mais feurs droits
restent provisoires et précaires quelle que soit la duree d'occupation. Dans ce cas, la terre
est simplement prétée, moyennant guelquefois des redevances en nature ou sous forme de
prestation de services.

J.C ZOURE "La probiématique socio-culturelle du management des terres hvdro-agricoles au
Burkina Fase” 1993; S.QUEDRAOGY "Quels regimes fonciers pour Jles aménagemenis” 1993;
M.G.OUEDRAOGO "La légisiation dex ressources naturelles au Burkina Fase” 1991)
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5.3.1.2. Les inconvenients des droits fonciers coutumiers

- Au planjuridique, les systémes foneiers coutumiers sont dits hiérarchiques c'est-a-dire qu'ils
sont caracterisespar une superposition de droits qui plongent les parties dans une confusion
dkourageante. Par exemple, une méme terre, appartient d'abord a tout le lignage ou
segment de lignage en tant qu'élément du patrimoine foncier collectif. Cette méme terre
peut ensuite éire attribuée, a titre parmanent, a une famille membre du groupe proprietaire.
A son tour, cette famille pourra la yever d'un droit d'usdge au profit d'un de ses membres
ou dun etranger. I s'ensuit des problémes inextricables de matérialisation des limites des
terrains entre individus et entre institutions coutumiéres au sujet du droit de propriété. 1l
faut préciser en effet que la propriéié au sens du code civil frangais : "le droit de disposer et

de jouir des choses de la maniére la plus absolue..." est investie exclusivement dans le
groupe social et non dans I'individu.

- Au plan economique et social, les coutumes foncieres, avec toutes les nuances requises,
s'opposent aux investissements créateurs ou les decouragent. Les terres ne sont pas
obligatoirement attribuees a ceux «qui veulent ou peuvent la travailler. Les impératifs de
seécurité exigent d'abord que le postulant soit socialement intégré dans le systeme.
Cependant, sauf de rares cas, il n'y a pas de refus d'attribution de terre en droit coutumier,

L'exploitation coutumiere confine a l'autosubsistance : pratiques extensives aux effets
néfastes et restrictions des droits de I'emprunteur de terre en sont Iillustration ; les travaux
d'amétioration ou dentretien, les plantations d'arbres sont interditSou aléatoires.

D'une maniere générale, les systémazs fonciers coutumiers fonctionnaient bien au moment
ou il y avait abondance de terres. L'evolution demographique a créé des situationsqui ont eprouve
profondement les structuresfonciéres coutumiéres. De nombreux problemes sont ainsi apparus qui
ont ¢t€ amplifiés par le fait colonial, les pratiques religieuses et le phenomene urbain.

5.3.2.Les Apports du Droit Colonial dam (a Gestion du Foncier

Les coloniesfrangaises, notamment 4'Afrique, étaient I'expression, autant que le fondement
d'une recherche de complement économique de la métropole et, de ce fait, organides en fonction
des intéréts de celle-ci. L'administration coloniale frangaise S'inspire alors de techniques et
d'expériences d'autres colonisateurset instituele regime d'immatriculation des terresqui aboutit a la
création de la propriété privée, materialisee par le titre foncier et qui se révéla étre l'instrument
juridique exclusit du commerce colonial.

Les objectifs de cette législation domaniale et fonciére(®) d'origine coloniale visait a
constituer et etendre e domaine prive de I'Etat dune part, et 4 assurer la diffusion de la propriete
privee civile d'autre part. La conséquence de cette option est que la politique fonciére de

# En tant que territoire de l'ex-AOF, sous administration frangaise, 1a [8gislation domaniale ef fonriére du

Burkina (ex-fHaute-Volta) a longtemps reposé sur le décret du 24 Juillet 1932 relatif a Pimmatriculation
Jonciére et sur le décret du 20 Mai 1955 relatif au domaine privé de U'ktat. Ces textes ont é1¢ complétés
par la loi du 12 Juillet 1960 relative aitx concessions fonciéres et par la loi du 24 Juillet |1 963 relative au
terres rurales insuffisamment occupées ou exploitées.
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l'administration fonciére coloniale, puis celle de I'Etat voltaique nouvellement independant a
toujoursoscillé entre le désir des autorités de combattre et deliminer les droits fonciers coutumiers
des populations (considérés comme des obstactes a la "mise en valeur” et a la gestion rationnelle
des terres), et la nécessité pratique de les prendre en consideration, notamment en raison de la
resistance efficace des populations a la politique fonciere etatique. Le compromis consistera a
mstitutionnaliser le dualisme juridique en matiére fonciere : le droit foncier coutumier était reconnu
acdté du droit moderne.

En effet, jusqu'a la réforme agro-fonciére de 1984, le droit foncier en vigueur au Burkina
(ators appele Haute-Volta) reposait sur deux regimes le regime de lfmmatriculation fonciere et de
la propriete civile d'une part, et le regime du droit coutumier d'autre part En principe, en
application du systeme de I'option de legislation, les populations continuaient a étre regies par leurs
coutumes en ce qui concerne leurs droits a la terre La législation moderne ne s'appliquera a elles
que lorsqu'elles auront expressement apté en faveur de l'immatriculation de leurs terres Une fois

gu'une terre a été immatriculee, elle ne pouvait plusjamais étre soumise au regime du droit foncier
coutumier

Du point du vue des populations, la legislation fonciere était le plus souvent Synonyme de
depossession. L'Etat avait besoin d'asseoir sa maitrise absolue sur les terres, soit pour la mise en
oeuvre de projets de developpenient en milieu rural, soit pour octroyer des titres fonciers de
propriété censés garantir 1a securite des investissements

Les autorites coutumiéres sont -apidement apparues comme de veritables pouvoirs
concurrentiels vis-a-vis de I'Etat en matiere de gestion fonciere Concurrence dautant plus
insupportableque l'essentiel du territoire relevait du regime des coutwmes foncieres La politique de
I'Etat a donc été de renforcer ses pretentions au monopole foncier et a nier la valeur des droits
coutumiers

Le systeme foncier post-colonial jusgu'en 1984 était donc caractérisé par:

- D'une part, le regime foncier contumier constitue par des régies non éctites, fortement
hiérarchiques et ancestrales qui recherchent la sécurité et la cohesion du groupe
(gerontocratiquepar zaifleurs) a travers une propriété collective, en principe familiale.

- D'autre part, le regime colonial : essentiellement normatif et formaliste, il est inspire par

une civilisation qui repose sur les vertus de l'initiative individuelle. La problématique de
la maitrise du sol est clairement posée mais non résolue,

L'organisation coutumiére des terres sous-tend une économie traditionnelle ou de
subsistance, caractérisée par l'inexistence ou la fdblesse des echanges extra-groupes. Le systeme
foncier colonial favorise l'apparition d'un secteur économique moderne et dynamique, par le biais
des cultures de rentes {coton, arachide, sesame) activement soutenues par une technologie et des
techniques évoludes (culture attelee, semences sélectionnees, etc.).
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5.3.3. La reforme agro-fonciére de 1984

La question de la definition d'un r.ouveau statut de la terre est apparue, en 1983, comme
une urgente nécessité pour les autorites revolutionnaires burkinabe. Cette réforme était considérée
comune un préalable a la réussite de tout programme de developpement (en milieu rural) et comme
un moyen de réaliser la justice et I'égalité sociale (en milieu urbain). Selon les rédacteurs de
'Ordonnance agro-fonciére de 1984, "les objectifs de {'auto-suffisance alimentaire et du logement
pour tous ne peuvent étre atteints qu'avec un systeme foncier et agraite qui permette une
occupation et une utilisation rationnelles des terres". A ces considérations d'ordre social et
economique, if faut ajouter celles idéologiques, a travers lesquelles les nouvelles autorites
entendaient promouvoir le principe révoltionnaire suivant: "le pouvoir et tout fe pouvoir an
peuple”,

Le regime foncier révolutionnaire est marqué par une remise en cause totale du ou des
statuts de la terre et par une volonte d'organiser les producteurs du monde rurale et la production
agricole. Le nouveau regime foncier burkinabe repose sur deux textes fondamentaux, une
ordonnance et un décret (ordonnance n® 84050 du 4 Aotit 1984 et décret n® 85404 du 4 Aotit
1985). Ces textes suppriment la propriete privee du sol, inspirée du droit frangais, et dont
linstrument juridique est e tiire foncier. (is dissolvent egalement les droits fonciers coutumiers
collectifs et individuels.

Le droit foncier revolutionnaire introduit des innovations importantes dans les principes de
base e dans le fonctionnement du regime foncier burkinabe. Le systeme neocolonial fait de I'Etat
un propriétaire parmi les autres, publics et privés. Le législateur revolutionnaire supprime ou
deplace cette dualité en transferant toute la propriete a I'Etat.

Le pouvoir politique burkinabe, dans ure approche laique et révolutionnaire des questions
de societe, a voulu démystifier la terre, en nz se préoccupant que de son statutjuridique. Cette RAF
a €té sous-tendue par une motivation cpérationnelle dune part, c'est-d-dire rendre la terre
disponible et mieux organiser la production agricole et fes producteurs, et politique, d'autre part,
¢'est-a-dire saper le pouvoir économique dine certaine classe bourgeoise dont le pouvoir était assis
sur la propriété fonciere.
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5.3.4. La réforme agro-fonciére de 1991 {relecture de 1a RAF de 1984/1985)

Les difficultes de mise en ocuvre de la legislation agro-fonciére de 1984 ont conduit les
autorites publiques a la réviser sur de nombreux points Pour I'essentiel, on peut regrouper la
révision des textes fonciers sous deux aspects majeurs. Dune part, un assouplissement du

monopole foncier de 1Etat, et dautre pan, une redefinition des structures de gestion du domaine
foncier

L'analyse de la Zatu N° AN VIII 039 bis du 4 Juin 1991 revele que l'nstitution du domaine
foncier national demeure le principe de base de la legislation agro-fonciére burkinabe L'Etat
demeure done en principe propriétaire de ['ensemble des terres Cependant, ce principe autorise une
exception certaines terres pourront, en effet, étre l'objet d'un droit de propriete privatif au profit
des particuliers dans les conditions définies par les textes(*”) La cession d'une parcelle du DFN en
pleine propriete est constatee par arrété Nl aistériel et donne lieu a I'établissement d'un titre foncier
de propriété.

5.3.5. Constar de lasituation ferciére sur les 5 sites du projet
Parmi les 5 sitesretenus par le projet, seul le périmétre de Mogtedo a ete réalisé et mis en

culture en 1967 selon un regime foncier de type colonial. Les 4 autres Sites ont été attribues et
exploités selon les régles du droit foncier révolutionnaire de 1984,

Tableau 11. Type de régime foncier sur les périmétres étudiés

Périmétre Creation Attribution Régime Foncicr

Dakiri 1984 Juin 1984 .
Gorgo 1987 1988

Itenga 1987 I 198¢

Mogtedo 196" Juillet 1967 Type post colonial

Savili , 1983 , Novembre 1984 Type révolutipnnaire

43.5.1. Le foncier 8 Mogtédo

Compte tenu du désintéressement de la population vis-avis de tfaménagement (faible
pression demographique, adhesion obliga-oire a la cooperative, travaux a effectuer ..) les
conditions dattribution ont ete peu resmictives. Aussi les premiers attributaires, les plus
entreprenants, ont pu bénéficier de superfcies importantes regroupant plusieurs parcelles. Ces
premiers attributaires vont bénéficier des conditions particulierement avantageuses. lls vont détenir
des superficies importantes en cumulantles parcelles dansle périmetre et hors périmétre. Ils ne sont
que 38 en 1967.11s formeront, par la suite, I'essentiel de ce que nous avons appele les "exploitants

7 Art 3, Zatw AN VII-039bis : "Les ierves du DN peuvent éire cédées a titre de propriélé privée

aux personnes physigies ou morales dans des conditions fixées por Kiti. Les terrex ainsi cédées
cessent d'étre propriété de I'ttat.
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privilégiés”. Ils monopoliseront le pouvoir de la cooperativeet, par une politique de capitalisation et
d'investissement, vont developper des entreprises économiques et prendre, au sein du périmétre et
du village, une assise sociale de plus en plus grande.

En 1979, 'arréte n°® 9/2AGRI-EL/CAB fixe les conditions d'attribution et d'exploitation des
terres. 1 faut &re cultivateur, tirer l'essentie] de ses revenus de la production agricole et avoir
participé personnellement au travaux Cesrégles nouvelles vont presider, a Mogtédo, a l'attribution
des extensions.

En 1985, parait la loi sur la réorganisation agraire et fonciére, les délégués des comités de
defense de la revolution (CDR) participsnt aux conseils d'administration des cooperatives De
nouveaux textes réglementant les conditions dattribution des parcelles apparaissent Dans cet
esprit, le bureau de la cooperative a procédé, en 1986, a des mesures d'assainissement foncier, en
limitant les superficies (moins de 0,50 hectare) et le nombre des parcelles octroyees (1 parcelle par
attributaire) Cette periode marque le transfert de la maitrise du foncier des administrations aux
responsables paysans (assistés des représe ntants locaux des pouvoirs publics) Ces mesures vont
donner lieu a des restructurations fonciéres légales ou arbitraires, sans pour autant toucher au
monopole des "anciens"” qui, forts du seutien des pouvoirs coutumiers locaux, continuent d'asseoir
leur main-mise sur le fonctionnement du périmétre

5.3.5 2. Le foncier sur les autres périmeét s

L'espace cultivableque constitueun périmétre irrigué represente un enjeu considerable dans
des regions ou la densité demographique st forte, ou la degradation des sols due aux pratiques
culturales extensives s'accroit, ot le risque pluviométrique grandit, OU les activites pastorales font
pression sur les activitesagricoles, enfin, ou l'agriculture est l'activité principale de la population,

Avec la construction des amenagements, ies anciens occupants des lieux ont perdu leur
terre. La parcelle imguee quils regoiven: (en prionte) constitue un éiément indispensable de
subsistance. La parcelle irriguée est recoinue comme une source non negligeable de revenus
complémentaires méme si sa taille réduite n'autorise pas un repli totale des activites sur cette
parcelle. La detention d'une parcelle irrigués représente un enjeu social et économique indiscutable,
A Dakiri, pour environ 742 exploitants actuels, il v a une "liste dattente™ de 250 producteurs
demandeurs de parcelles.

Les textes de laRAF de 1984/85 ont permis de décentraliser, au niveau local, la maitrise du
foncier. Dansle cas des 4 sites du projet concernés par ces textes (Dakiri, Ttenga, Gorgo, Savili), la
distribution des parcelles s'est réalisée dans: des périodes de flou politique et juridique, ce qui a
permis aux responsables locaux de disposer d'une certaine marge de manoeuvre dans I'application
de la réglementation en la matiére. Ceci explique l'omniprésence des pouvoirs coutumiers dans les
processus de distribution et d'attributiondes terres amenagees. En régle générale, le foncier est une
zone d'incertitude et, par consequent, détermine la structure du pouvoir au sein de 'aménagement.

Par exemple, a Dakiri, les parcelles ont été attribuées en 1984 sur la base du degré de
participation aux travaux de construction des canaux (0,16 ha lorsque le paysan a participé a la
construction des canaux secondaires et tertiaires et 0,08 ha quand it a participé uniquement a la
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construction des tertiaires). Aucun exploitantna le droit de vendre, louer ou céder sa parcelle a une
tierce personne. En réalité, le Chef du viltage exerce un pouvoir quasi-exclusif sur l'attribution des
parcelle.

A Itenga, un responsable administratif, jouissant également d'un statut social et politique au
sein de la communauté rurale traditionnelle, réunit tous les atouts lui permettant de maitriser le
régime foncier de l'aménagement. 1T est en mesure d'évaluer les sanctions et les retraits de parcelles
et d'influencer la redistribution des parcelies libérées pour diverses raisons.

5.4. La Procédure de Mise en Place du Conseil d'Administration d‘'une Organisation
Paysanne

Le Conseil d'Administration (CA) est la structure gouvernante de I’organisation paysanne.
Selontes exploitants, il assumeles 3 pouvoirs :

- Le pouvoir exécutif

- Le pouvoir legislatif;

- Le pouvoir judiciaire.

Et toute la prospérité de la cooptkativeincombe en grande partie au CA.

Cette structure youvemante est appelee CA au niveau des organisations paysannes ayant
atteint le stade de cooperative, et bureau pour celfes qui sont encore au stade de pre-cooperative.
Mais communément, quil s'agisse de la cooperative ou de la pré-coopérative, cette structure est
appelee CA ou bureau CA ou tout simplerrient bureau selon le langage usuel des exploitants.

5.4.1. Lavision des exploitants par rapport an C4

Partant des réalités culturefles du Burkina Faso, nous pouvons dire que les exploitants ont
deux visions précises du CA qui sont.

- La vision traditionnelle
- La vision mederne

54 1.1 Lavision traditionnelle

L'avenement de la cooperative etant 'union des organisations locales traditionnelles des
paysans, le CA est accepté et pergu des paysans comme étant une structure dont les principes de
fonctionnement sont bases sur l'informel La logique traditionnelle paysanne est que si le CA n'est
pas une transplantation du pouvoir traditionnel sur le périmétre irrigué, il doit tout au moins
fonctionnerselon le mode de gestion traditicnnelle(gérontocratie, autocratie, feodalite)).



80

Pour les paysans, les mutations sociales, culturelles et economiques qui ont favorisé
I'emergence des organisations democratiques classiques, ne devront pas mettre fin aux habitudes
ancestrales d'¢lection, d'administration et d2 gestion.

Certes, la majorite des exploitants des périmétres irrigués reste de nos jours profondement
attaches aux réalités des pratiques traditionnelles. Cependant cela n'empéche pas les plaintes vis a
vis des insuffisances du CA sur les plans organisationnels, le respect des principes coopératifs et la
gestion financiere. Cela résulte du fait que les personnes promues a la téte de ces organisations
paysannes se conduisent parfois dune maniére qui defie tous les critéres de la sagesse traditionnelle,
c'est a dire I'integrite. C'est pourquot un dicton traditionnel mossi dit :

"Si vous étes a vélo, éviter de vendre votre he".

Cela signifietout simplement que la sagesse recommande de garder si peu soit-il son identite
morale a tous les niveaux au risque de se renier soi-méme un jour.

5.4.1.2. Lavision moderne du CA

Le fondement de la vision moderne clu CA par les exploitantsest parti des constats suivants :

a. La mise en place du CA na pas ete une affaire des populations simplement ; elle a été
aussi une affaire de l'administration et des servicestechniques de la region.

b. Les procedures théoriques qui entourent la mise en place du CA:

la convocation et la liste de presence a I'Assemblée Générale (AG);

le proces verbal (PV) de I'arsemblee générale constitutive;

la lecture commentée des statuts et Reglement Intérieur (RI) avant le vote ;
les différents registres a tenir.

C. Le CA estle cordon ombilical des relations extérieures entre cooperatives et partenaires
(Assaciation, ONG, Institutionscle formation, de recherche).

d. Le CAest la structure de négociation des subventionset des credits. La vision moderne
du CA se resume aux formalites théorique, juridiques et administratives qu'assume le
college des membres du CA tous les jours au benefice de la cooperative.

e. Lecaractére officiel de la cooperativeest ti¢ al'existence du CA.

5.4.2.Lu mise en place du CA

Les résultats du diagnostic social des sites d'intervention nous révéle que la mise en place
dun CAutilise simultanementdeux approches : I'approche formetle et 1'approche informelle.
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5.4.2.1. L'approche formelle

Elle émane des principes coopératifs et donne au CA son statut juridique légal et son
caractere officiel.

Qu'il s'aggsse de la mise en place dun premier CA ou du renouvellement d'un bureau CA, le
processus formel est respecte en ce qui slit :

= Lasupervision des electionspar les servicestechniques competents{CRPA)
= Lamise en place d'un bureau d:> seance pour diriger les elections ,

- Leniveau dalphabetisation (poste de Secrétaire General et de Trésorier) ,

" Lechoix democratiquedu cancidat (volontaireou propose) ,

©  Le systeme d'¢lection (main levée ou par alignement) ,

- Laliste de presence al'AG ,

= Le proces verbal de la mise en place du bureau CA

5.4.2.2. L'approche informelle des éleciions

Elle est celle qui touche le plus a la sensibilité du milieu des exploitants. La realite dans la
stratégie de mise en place dun CA est que les exploitants ne mettent pas de cdté leur propre
experience d'administration traditionnelle. Dans la logique traditionnelle, le statut social est un
critére de premier ordre. Cest ce qui explique que les elections sont préparées informellement a
I'avance et selon fes principes suivants :

a) Les critéres de choix

Le statut social coutumier : les differents postulants doivent jouir d'un statut social
coutumiérement accepte ou ayant l'aval de ces tamilles privilégiées (princes, grande
familles) ;

Le statut social économique ou professionnel : certains postulants sont économiquement
assis et bénéficient de la confiance des exploitants gréce aux Services rendus aux
populationsde leur environnement (grands commergants, fonctionnaires en retraite) ;

b) Les influences extérieures

Dautres postulants sont élus sous-couvert de l'autorite du fils, fréres ou autres parents
grands fonctionnaires exergants a lleurs (Ouaga, Abidjan etc....).

¢) Les capacités spiritueles traditionnelles
II'y a quelquefois des postulants notoirement reconnus guérisseurs dans le village ou la
region ; cette seule qualification i vaut un passeport pour accéder soit lui-méme ow SON

representant dans le bureau CA

Pour apercevoir clairement laquelle des deux approches a le plus influence les CA mis en
place, examinons le tableau 12.



Tableau 12. Statut social des membres CA présents au 31.12.95

a2

Sites AI“Jlée de | Nvmbre de CA qui se svnt Année demise Durée du Nvmbre de | Statutdesmembres du present CA Critére de chvix dominant
mise en | succédés depuis lamise en en placedu mandat du membres
valeur valeur present CA précédent CA | du present
CA
stamt Statut Autres’
coutumier | 0.
Dakiri 16984 3 1989 1987-1989 5 3 . 2 Statut coutumier
1mandat
Gorgo 1991 2 1993 Méme bureau 4 3 1 Statut coutumier
depuis 1991
et recondust
en 1993
Itenga 1989 3 1995 1891-1995 4 - i 3 Statut économique et autres
2 mandats
Mogtedo 1967 3 1991 Mandat 6 1 - 5 Autres
acheveen
1991
Savili 1984 2 1995 1984-1995 7 5 - 2 Statut coutumier
5 mandats

" Autres :Nivean d’insiruction élevé, bien apprécié dans te milien, disponible.
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Commentaire du tableau 12 -

Dakiri - Les principes cooperatifs ne sont pas respectes par ie present bureau CA qui
totalise 6 ans d'exercice (1989-1995). Le critere de choix des membres est plus axe sur {e statut
coutumier. Le niveau d'instruction pour les postes de secrétaire et trésorier ont ete pris en
compte a cause de la pertinence des fonctions et tiches a accomplir.

Gorgo : Les resultats d'enquéte nous revélent que le bureau CA depuis le debut a ete
reconduit. Le critere de choix coutumier a ete a la base du choix des membres CA qui sont
presque tous du méme village et de ta méme famille que le Chef de Gorgo. Un seul des 4
membres CA a ete choisi sur la base du critere économique.

Itenga ; Le present bureau est er. régle vis a vis des principes cooperatifs. Le critere de
choix (niveau d'instruction) a été le fasteur le plus important dans le choix des membres du
present bureau CA, peut-&re a cause du caractere urbain du périmétre (exploitantsen majorite
de la ville de Koupela) ; fe statut coutuntier a ete par conséquent minimise.

Mogtédo : La mise en place du bureau actuel na nullement été influence par le
coutumier. Ce sont les affinités entre individus qui ont influence le choix des membres.

Savili ; D'apres les resultats d'enquéte, il s'est avere que te Chef de village a eu une
grande part de responsabilité dans la reconduction des precedents rembres du bureau CA
pendant 11 ans (1984-1995). L'actuel bureau CA est le prototype du precedent. tls sont tous
élus selon des criteres coutumiers (ressortissant d'un méme village et méme famille). Seul le
secrétaire qui jouie de sa position de lettré est d'un statut different des autres membres.

Au vue de l'analyse menée, 0N corstate que c'est l'approche informelie qui prime surtout
que les amenagements sont exploités par des autochtones et non par des migrants oh
l'application des textes en la matiére est teaucoup plus prise en compte.

5.5. La Viabilité des Petits Périmétres irrigués

La viabilite des petits périmétres irrigués, surtout dans un contexte de désengagement de
I'Etat de la gestion directe de ces entités au profit des producteurs, est etroitement liée a la
capacite des organisationspaysannes a se prendre en charge et a se developper.

Pour une organisation paysanne la viabilité doit étre analysée tant du point de vue de
I'ethique cooperative qui met I'accent sur la personne, que du point de vue du profit. En effet,
dans le contexte economique present oh i'Etat cherche a se desengager de la gestion directe
des périmetres irrigués, le profit doit &tre substantiel afin d'assurer au moins le fonctionnement
normal de forganisation et en méme temps la maintenance de l'outi{ de production, a savoir
l'aménagement hydro-agricole

Ainst donc, pour apprehender la viabilite d'un petit périmétre irrigué, 3 niveaux doivent étre
consideres .

1) Niveau familial : Exploitation de la parcelle individuelle ou familiale.



84

2) Niveau de I'organisation paysanne elle méme : Gestionnaire du périmétre

3) Niveau du gouvernemeni.  maitre d'oeuvre de construction des amenagements
hydro-agricoles.

Chacun de ces 3 niveaux doit €tre satisfait du profit tire de I'agriculture irriguee

5.5.1. Profitabilité de I'agriculture irriguée
5.5.1. 1. Niveau 1 : L'exploitation de la parcelle individuelle ou familiale
a) Les intéractions entre I'agriculture pluviale et I'agricultureirriguée

Pour évaluer le profit tire de I'exploitation de la parcelle irriguee, nous analyserons son
enjeu pour l'attributaire au sein de son systeme global de production agricole.

Les exploitants des perimetres irrigaés pratiquent deux types d'agriculture :

1) L'agriculture pluviale qui est t'occupation traditionnelle ; les exploitants y accordent la
priorite pendant la saison humide & cause : a) de la periodicite des pfuies (opportunite a

exploiter) ; et b) de I'importance que revétent les cereales locales dans l'alimentation de
la famille en milieu rural ;

2) L'agriculture irriguee

Lestableaux 13, 14 et 15 presentent cles exemples d'analyses comparatives des productions
provenant des deux types d'agriculture (pluviale et irriguee). Ces analyses sorit basees sur les

enquétes menees aupres dun echantillon d'exploitants des perimetres irrigués de Dakiri, de
Gorgo et de Itenga.



Tableau 13, Comparaison des revenus de |’
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Dakiri - saison humide 1994

agricalture irriguée et de I’

agriculture pluviale

Suporficks Rentde- Production Charges Revenus nets Main. Productivitd/ Surplus *3
cultivée ment (FCFA) d'ocuvre heure Commercialisabile
(hny (kg/ha) (heure} *2 FCFA)
Quantits Valour*y Par FCFAMa
{kg) (FCBA) pareetle
{FCFa)
1 3 4 5 6 7 ] d 10 11
Explottatton plaviale 1,64 b (910 R
de U'exploitation totale famitide) 2925 -2.640 = 283 kg
- Sorgho/Mil 1,64 942 1545 145330 283 kp %90 1¢ ==
25470
S/TOTAL PLUVIAL 1,64 - 1545 (53%) 145.230 4.502 110.638 B5.755 1.37R 1,12
Parcelle irvigude 0,16 ha (9% de
Fexploltation tolale familialc)
- Hivernage, riz 0,36 3285 526 47,304 16.793
- Saisob-siche, riz 0,16 5326 K32 76,604 10.176
SITOTAL IRRIGUE 032 - 1378 (47%) 123998 26960 97.020 606.431 736 L87
FOTAL EXPLOITATION 1RO - 2923 260,228 31 561 237.667 131.423 2114 1.3k 25470
FAMILYALE (100%)
(*1) : Prix Umitwires das virdalos sorghc ~ 94 Fikp © riz =00 Fihg (prix obtesss 3 partir dos enquétes)
*3): Source des donndes sur le mmain d’oguvrs | Projet Sensibilisation (1981) pour ies evitues pluviales (840 heurestha) el Dembile (1988) pour ia riziculture Irripuge (2.300 heures/ia)
(*4) : Base des calouls - Besoing edéaliers = 220 kg/personne/an ou 2.640 ke pour une famille de 12 petsonnes
. . ' . - . .
Tableau 14. Com Paraison des revenus cle Pagriculture Irriguee et de Pagriculture pluviale :
. .
Gorge - saison humide 1994
Superficie Rendo. Produc fon Charges Revenus wets Madn- Productivité Surphts *¢
cultivée mont (FCEAY d'oeuvre kg/heure Commerciallsable
(ha)*1 (ke'ha) (heure) *3 (FCFA)
Quantité | walears3 Par parcelle FCT A/
kg) ECF4) {FCFA)
1 2 3 4 3 & 7 -] 9 11 11
Expioitation pluviale 3,23 ha
(93% de Pexploltation totale
fasnillale)
2% 122¢ 2657 259.i58 4383 - 3300 =
- Sorgha 0,64 730 467 44365 1UB3 kg
-Mh 0,02 1000 20 2820
- Mais 0,401 R00 8 B0 103 kg x 90 T =
- Riz phavial 0,27 350 149 11.920 §7.470
- Arachide 0.61 260 159 27.507
- Niéhé
SITOTAL PLUVIAL 3,23 - 3560 (81%) 346.450 9.160 337.240 104.424 2713 13]
Parcelle iiviguée 4,23 ha 1%
de I'explottation totale
familtalc)
0,23 3580 8232 74.106
- Hivernnge, iz
S/TOTAL IRRIGUR, 0,23 - 8234 74.106 31.040 43.066 187243 529 1,55
(19%)
TOTAL EXPLOITATION 3,46 B 4383 420,555 40.200 IR0.356 291 667 3242 135 $7.470
FAMILIALE (100%)

{*1): Les légumineuses sane cullivies tantdl en oty

dlémentaires présentées d.

ans Ig tebleau (3,87 hay

(*2) * Prix unitaires des céréales sorgho = 04 Flkg , il = 95 Fikg, mats ~ 111 Fig,:
(*3): Source des donndes sur T mein d* veuvre | Projet Sensibilisation (1991) pour

(*4) - Base: des caleuls - Besgins céréulie:

T8 = 220 kg/personnuian oy 3.300kg pour ur

Tachide = 80t F/kg, nidhe = 173 Fikg, iz = %0 [/ha

fes cultures pluviales (840 by

¢ famills de 15 personnes

eures/ha) et Dembsle ¢

re pure, 1! assocides aux o rdales de sorte que la superficie physiue coblavee de 3,23 ha

est inférieuse & ks somme des superficies

(PTix obtenus & partic des enquéies)
1988) pour [k tarnlture irtigude (2,300 heurestha)
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Tableau 15. Comparaison des revenues de I’agriculture irriguée et de I'agriculture

pluviale :Itenga - saison humide 1994

Superficie Rende- Produrtion Charges Revenus nets Main- Preducti Sprplus *4
cum:éc ment (FCFA) & oeuvre vité Comumercfalisabl
(ha)*1 {kp/ha) (heure) kg/heuare 8 (FCFA)
"3
Quantité | Valeur*2 Par paroelte FOFA/Ma
&g _ | (FCFa) (FCFA)
1 2 3 4 5 & 7 ] g 1 11
Exploitation pluviale 2,26 ha
(93% de I"exphaltation totale
famikiale)
168 1060 1781 167.414 AU -2.820 -
- Sorgho 0,36 nn 256 21320 1.006 ke
MU 0,22 710 156 12 480
- Arachlde 0,64 120 " 13321 1006 kg xS0 F =
~ Niéhé 90,540
SITOTAL PLUVIAL 226 2270 217.535 B.122 200413 92.66) 1.808 119

(56%)
Parcelle Irriguée 0,12 ha (7% de
Pexploiation totate familia)e)
- Hivernage, rlz 0,18 6423 1156,14 104.053
S/TOTAL IRRIGUE, IR - 156,14 104,053 32578 Th4Ts 397.083 414 2,79

(34%)
TOTAL EXPLOITATION 2,44 - 3426,14 321588 40,700 230.88% 115118 231z 1,48 96540
FAMILIALE (100%%)

(*1): Les légurminevses sont cullivées tantdt en sulture Jure, tantdt assocides aux séréales de sorte que la superficie Physicue emblavée de 2,26 ha est infénienre & Ja sonime des superficies
élemeptaires présantées dans lo tablesu (2, ha)

*2): an unitaires des’oéréales sorgho = 84 Fikg | il = 95 Fikg, mais = 111 Fkg, srachide = 80 Frg, nighé = 173 Fikg, 1iz — %0 F/a {prix oblenus i partir des enqoetes)

{"3) Source des donnés sur la rain d°veuvis : Projet Sensibilisation {1991} pow les oultures pluviales (840 hetres/a) of Dembdlé (19883 pour la nziculture imiguée (2 300 heurestha)
(*4) : Base des caleuls * Besains cérdeliers -~ 220 kp/personne/an ou 2420 kg pour ame Eamille de 11 persormes

Cestrois tableaux appellentles commentaires suivants -

La production des cultures pluviales est plus importante que celle issue des parcelles
irriguées.

Quant a la satisfaction des besoins alimentaires familiaux, les cultures pluviales comptent

respectivement pour 59 % (a Dakiri), 100 % (a Gorgo) et 94 % (a Itenga) ; la
riziculture irriguee contribue pour le reste.

Les revenus nets en culture pluviale sont egalement superieurs a ceux de la riziculture

irriguee. A Dakiri 140.638 FCFA contre 97.029 FCFA, a Gorgo ils sont de 337.290
FCFA contre 43.066 FCFA et a Itenga, ils sont de 209.413 FCFA contre 71.475 FCFA.

Cependant, la parcelle irriguee, gu: represente moins de 10 % de I'exploitation agricole
familiale, a une meilleure productivite que l'exploitation pluviale. Si on ramene les
revenus nets a I'hectare, la production du riz irriguee procure au paysan plus de gain que
celle des cultures pluviales : 606.431 FCFA/ha et 85,755 FCFA/ha a Dakiri, 187243

FCFA/ha contre 104.424FCFA/ha a Gorgo, 397.083 FCFA/ha contre 92.661 FCFA/ha
a ltenga.

Quant a la valorisation de la main d'oeuvre, elle est plus importante en culture irriguee
(1,87 kgih a Dakiri, 1,55 kg/h a Gorgo et 2,79 kg/h a ltenga), quen pluviale (1,12 kg/h
a Dakiri, 1,31 kg/h a Gorgo et 1,19 kg/h a Itenga), méme si la riziculture irriguee est

plus exigeante en main d'oeuvre (2300 h/ha) contre (840 h/ha) pour les cereales
traditionnelles.
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Les productions des parcelles ir:iguées permettent egalement de degager des surplus
commercialisablesde riz-paddy. Si le perimétre de Gorgo presente ua surplus commercialisable
de 1083 kg (equivalent a 97.4780 FCF'A), Itenga génére un surplus (égérement inférieur) de
1006 kg (soit 90.540FCFA). A Dakiri, ce surplus est encore maoins élevé : 283 kg, soit 25.470
FCFA. Cela est certainernent dii a la taille plus reduite des parcelles en piuviates.

Suite a l'analyse ci-dessus, on peut affirmer que lattributaire tire profit de la parcelle
irriguée, vue la place qu'elle tient dans I'¢quilibre socio-economique de la famille.

b) L'irrigation source de développement Cconomique

Au dela de la realisation de l'autosuffisance alimentaire avec Yappui de Fagriculture irriguee,
examinons maintenant jusqu'a quel poia I'irrigation peut revétir un caractere economique. Des
enquétes ont ete menes aupres d’un éckantillon de producteurs des perimetres d'etude en vue
de dresser les comptes d'exploitation de: parcelles irriguees pour la campagne 1994/95.

Compte tenu de la diversite des situations (parcelles connaissant des difficultés d'isrigation
lies au micro-relief, au faible debit de I'sau, parcelles normalement irrigudes, etc.) nous avons
choisi des parcelles en fonction des secteurs (cas de Savili), des blocs (cas de Dakiri), et des
secondaires (cas de Mogtedo, Gorgo et ltenga) pour aboutir a un echantillon representatif des
différentes réalités du terrain.

Les échantillons ont vane selon les sites. Cette variation est due a la disponibilite des
exploitants :

- Dakiri 35 exploitants
- Gorgo : 27 exploitants
- Itenga : 35 exploitants
- Mogtedo: 30 exploitants
- Savili: 10 exploitants

La valeur de la production en riz ouwet en maraichage des parcelles échantilfonnées et les
charges engendrees par I'activite productrice de ces exploitants ont ete déterminées. A partir de
ces donnees les comptes d'exploitation moyens des parcelles irriguées ont ét¢ etablis (Tableau
16).
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Tableau 16. Comptes d’exploitation moyens des parcelles irriguées des périmétres d'etude - Campagne 1994/1995

Périmétre I n ) T o Mogtédo 1 Mo o Savili

Taille movenne de parcelle {J. ha | ha 3 a 0,25ha 0, ha 0,25 =

Saison Hivernage Contre- Hivernage Conire- Hivernage Contre- Hivernage Contre- Hivernage Corntre- Hivernage [ Contre-

saison saison salson saison saison saison

CHARGES (FCTA)

Semences 1.211 1.012 1.863 2.616 788 2.282 6.348 - 21.001

NPK 2.972 1.368 7.238 7.000 1672 10.122 3.245 13.159 16.961 - 8110

Urée 3.83¢8 4.387 5.366 3.200 1.436 7.544 2.237 8.828 13.551 - 7.789

Traitement phyto 750 1.500 702 974 406 3.931 2.128 - 1.204

Lahour 2.250 2.294 2.49¢ 2.569 7.353 i.985 15.791 8.367 - 3.597

Repiquage 1.481 824 2.022 3814 2.788 693 7.263 3.638 -

Désherbage 110 -

Récolte 569 106 1.919 2582 2.41% 973 3.548 3.738 -

Battage 1.464 732 2.713 2.801 2.769 1.307 26.902 2.819

Carburant 1.120 14,205 - 19.834

Condrtionnement 1.909 465 1.019 1.831 306 110 3.731 3160 -

Redevance eau 2.312 3.250 3.230 4.961 2.103 5.944 4,404 - 1.500

Cotisation membres 500 1.000 -

Amortissement matérie] 2.230 750 -

Autres charges 306 759 - 16050
STOTAL 16.793 10.176 31.040 32.578 3.673 41.852 14.967 91.379 79.319 - 83,848

PRODUITS (FCFA)

Riz paddy 47.304 75.694 74.106 104.053 70.020 15.981 182052 127367

Orgnon 4,892 6.300 22.260

Tomate 3.20% 12.720 133920

Anbergine 3.153 2.525 23 689 26.776

Gombo 23.674 11153 1.806

Baricot vert

Choux 235,927

Mais 3.519
S/TOTAL 17.304 76.694 74.1006 104.053 34.927 70.020 67.526 182.052 318.431 - 268.028

Résultat net par saison 30.511 66.518 43.066 71,478 29.254 28.168 52.559 90.673 239112 - 184179

{FCFA)

Résultat net annuel par 971 3 4 6 w3 80.727 320 35 18 M

parceile (FCFA)
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Au niveau du périmetre de Mogtédo, on distingue deux categories d'exploitants. La
majorité (85 %) d'exploitants (Mogtédo 1) posséde une parcelle irriguée de 0,25 ha, cultivee
entikrement en riz pendant I'hivernage et emblavée & environ 50 % en contre saison. en riz et en
cultures maraicheres. Le reste des exploitants (15 %) constituent un groupe privilégi¢ (Mogtkdo
11) qui disposent de superficies irrigables, dans la plaine ainsi qu'en hors-plaine. Un exploitant
privilégié moyen dispose d'environ 4,65 ha irrigables, avec 1ou 2 parcelles dans ’aménagement
et des superficies hors-plaine en plus, irriguées par pompage A partir du réseau d'irrigation. On
estime que l'exploitant cultive le riz sur toute la superficie de 0,65 ha en hivernage et consacre
environ 0,50 ha au riz et aux cultures me raichéres, en saison séche.

L'analyse des comptes d'exploitetion moyens permet de constater que les revenus nets
annuels varient en fonction des intensité: culturales et des speculations. Le revenu le plus bas est
enregistré & Gorgo (43.066 FCFA). Cornpte tenu de I'nsuffisance de la ressource en eau, seule
une saison de riziculture est possible. Ce périmétre a été également touche par les inondations de
I'hivemage 1994.

C'est au périmétre de Mogtedo quon trouve les revenus nets annuels par parcelle les
plus élevés. Les exploitants privilégiés de Mogtédo (Mogtedo II) se retrouvent en 199411995
avec un revenu net annuel par parcelle de 329.785 FCFA. Le périmétre de Savili vient en
seconde place avec un revenu net de 184 179 FCFA par parcelle, et ceci malgré des parcelles de
plus petites tailles €t qu'une seule saison est possible, performance due au choix d'une culture a
haute valeur ajoutée :le haricot vert.

[1 faut signaler que les résultats nets & Mogtédo, en 1994/95 sont, inférieurs a ceux
present6 dans le rapport A mi-parcows ¢u PMI-BF en 1993 (172.625 FCFA par parcelle pour
Mogtédo | et 692.965 FCFA par parcele pour Mogtédo II). Cette baisse des revenus peut
s’expliquer par le choix des exploitants & faire beaucoup plus de riziculture en contre-saison
1994/95 (conséquences des inondations pendant I'hivemage) que le maraichage qui a une haute
valeur ajoutée. Cependant, la performane> de Savili S'est améliorée en 1994/95, & la faveur de
meilleurs prix de vente du haricot vert suite 4 la dévaluation du FCFA.

On peut proposer de classer les périmétres wrigués en amenagements de type social ou
économigue, en fonction des revenus annuels qu'ils procurent a leurs exploitants :

- L'irrigation a un objectif social lorsque I'exploitation des parcelles irriguées ne permet pas

une occupation permanente, normalement rémunérée, de l'exploitant et ne constitue qu'un
complément aux productions des cultures pluviales,

- L'irrigation a un objectif économique lorsque l'exploitation des parcelles irriguées justifie
dune occupation permanente et normalement rémunérée de l'exploitant et des actifs
familiaux, et degage des revenus permettant & la fois autosuffisance alimentaire de la
famille et un surplus capitalisable. L'irrigation permet, ainsi, l¢ dkveloppement d'une
entreprise viable et devient un facteur d'intensification du systéme de production.

Etant donné que le revenu annuel par exploitation est fonction de la production totale, la
taille de l'exploitation, le type de cultwes et lintensité cuiturale, une comparakon de la
valorisation de la terre (revenu par hectare) et la valorisation de la main d'oeuvre (rémunération
de lajournée de travail) des périmetres d'étude est présentée dans le tableau 18.
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Tableau 17. Analyse de la valorisation de I'exploitation et de la rémugération de la journée
de travail des aménaggnents hydro-agricoles - Campagnj 1994-1995

Taille moyenne | Intensité Charges Produits Résultat Temps de Rémunération de la
parcelles culturale (%) | (FCFA/Ma) {FCFAMA) travaux® Jjournée de travail
(FCFA/ha) {(hommes-jours) (FCFA/HLT)
Dekiri 0,16ha 1903 168.556 774988 606.431 624 972
Gorgo 0,23 ha 88,0 134.957 322200 187.243 289 648
Itenga 0,18 ha 1294 212.506 772.111 559.606 475 1619
Mogtédo 1 0.25ha 1500 227276 550.184 322.908 509 634
Mogtédo IL 3,65 ha 177.0 262612 769.974 507.362 640 793
Savili 0,25 ha 97,1 338.306 1.072.112 736.716 486 1516

Les temps de travaux ont ét€ calculés sur la base de 328 hommes-jours/ha pour latizicalture (Dembélé, 1988) et de 500 hommes-joursha pour
le maraichage (INERA) et tiennent compte des intensités culiurales cbservées.

Les meilleurs résultats, tant sur le plan du revenu & I'hectare que de la rémunération de la
journée de travail sont obtenus par tes exploitants de Savili. Its font du maraichage (haricot vert) qui
est une culture & haute valeur ajoutte, méme Si une seule campagne est possible et les charges
relativement importantes,

Les exploitants de Dakiri ¢t de Itenga viennent respectivement en 28 et 3¢ positions aprés
Savili en termes de revenu netannuel par hectare. Ceci peut s’expliquer par le fait que les rendements
de riz paddy en hivernage & Itenga sont ¢levés ( supérieur & 6 t/ha) et qu'en contre-saison les
exploitants y cultivent des cultures maraichéres qu’ils arrivent 4 commercialiser sans trop de
difficultés. Il faudra souligner que la disponibilité des ressources en eau du barrage de Itenga ne
favorisent pas la riziculture en contre-saison ; les exploitants font du maraichage sur environ 30 % de
'aménagement. En revanche, & Dakiri, la capacité de la retenue d'eau est d"une importance telle
quelle permet deux cultures de riz par an ; le maraichage est trés peu pratiqut ici, faute de circuits
fiables d’écoulement.

La journée de travail est mieux rémunérée a Saviliet a ltenga car les valeurs des productions
et les revenus sontintéressants et les temps diz travaux (except6 Gorgo) sont relativement faibles.

On constate alors que, malgreé les charges importantes qu'elles engendrent, les cultures
maraichéres, seules, ou en proportion relativement importante de la superficie totale cultivke,
permettent d'obtenir les meilleurs résultats. Ceci semble militer en faveur de la diversification des
cultures, surtout en contre-saison, comme voie d suivre pour gque I’irrigation prenne une dimension
économique véritable, Cependant, dans la réalité, il existe des difficultés de conservation, de
manutention et de commercialisation des produits maraichers, notamment sur le périmétre de Dakiri
et, dans une moindre mesure, sur ceux de Mogtédo et de Itenga. Par conséquent, la plupart des
exploitants préferent la riziculture, méme €N contre-saison, lorsque laressource en eau le permet (cas
de Dakiri et Mogtédo).

5.5.1.2. Niveau 2 : L'organisation paysanne, gestionnaire du périmétre

La gestion de Faménagement hydro-agricole est laissée entre les mains de l'organisation
paysanne qui 4 travers un Conseil d'Adminisiration mis en place par elle-méme, gére les activités de
I'exploitation.

Pour s'imprégner du contenu de cette gestion, examinons le tableau 18, récapitulatif des
comptes d'exploitation se trouvent en annexe III, ceci dans le but de faciliter les comparaisons entre
les différentes organisations cibles.
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Ci-dessous I’explication des poste s du tableau 18.

1 Les produits

Redevances + charges institutiannelles :il s’agit des redevances et des cotisations. Ce sont
des revenus fixes, connus d’avance,

Ventes riz/haricot vert :c’est la production achetke des membres et revendue avec une
marge bénéficiaire. A Dakiri c’est uniquement le riz collect6 a titre de redevance qui est
vendu.

Ventes intrants (engrais, semerces, produits phyto) :la coopérative acquiert les Intrants et
les vend aux exploitants avec une marge bénéficiaire. Cependant & Dakiri les intrants ne
sontpas vendus & part ;ils sont “donnés™ c’est pourquoi on ne verra pas explicitement sur
le compte d’exploitation générale (CEG), le poste “ventes intrants’. Cependant la valeur
est recouvrée a travers les redevances. A partir d’un calcul on a estimé la part réservée aux
iniantsa 67 %.

Autres produits : il s’agit des revenus variables provenant de petites activités =t des
amendes ; vente d’eau de consommation, de carnets, location de camion ete..

Les charges

Frais de gestion :il s’agit des irais de personnels, de transport et déplacement, des frais
divers de gestion, frais de comum ercialisation.

Maintenance : il s’agit des réparations et des entretiens. A Savili (campagne 1994/95) on a
inclut I’achat des pistons et des pesons

Achats riz/haricot vert : c’est la production achetke par la coopérative et revendus par la
suite. A _Dakiri on ne verra pas sur le compte d’exploitation générale “Achat riz” des
membres. Le chiffre mentionné sur le tableau récapitulatif représente le montant gldoel
{crédits, redevances) collecté. Nous avons alors considéré ce montant comme achat en vue
d’équilibrer le tableau.

Achats intrants :il s’agit des intrants payés et revendus par la suite aux exploitants.
Provisions :C’est i¢ reliquat réalisé sur les redevances apreés déduction du cofit de la

maintenance. Dés que ce dernier dépasse le montant des redevances collectées on
considére qu’il 'y a pas de provisions.

3. Variation de stocks

C’est la différence entre le stock finl et ie stock initial.
4, Profits/Pertes
Produits (1) - Charges (2) + Variaticn de stocks (3)

5. Actifs réalisables et disponiblesen fin d’année

C’est la valeur d’exploitation + les valeurs réalisables + les valeurs disponibles - les dettes
(court, moyen et long terme).
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Tableau 18 : Récapitulatif des comptes d'exploitation générale. Campagnes 1993/94 et 1994/95

Unités - 1000 FCFA

STTES DAKIRI GORGO ITENGA MOGT EDO s I TOTAL
RUBRIQUE 93/94 94'95 93/91 94,95 93/94 94/95 93/94 | 94/95 93/94 9495 93/94 94/95
FRODUITS

Hedevance + charges mstitut® 6536 4436 1267 1267 1735 1340 3207 2251 2229 3106 14974 12322
Ventes riztharicot vert 5037 3488 10440 7281 | 11967 6217 6441 2659 25504 | 26080 59359 45725
Ventes intrants 0 0 2148 2614 2988 3030 6495 9394 5317 6836 16948 21974
Autres produits 13 527 0 0 0 557 0 0 320 1084
Total 11586 451 13855 11162 1669 14861 33050 36122 91601 31108
CHARGES
Frais de gestion 1397 1097 429 204 181 2090 3357 1723 6843 5423
Maintenance 563 4395 23 3605 545 324 0 613 1532 12237
Achats riztharicot vert 4051 3489 9600 6514 | 11957 5644 5141 2080 22789 | 23473 53548 41200
Achats intrants 3200 3937 1793 3310 2088 3214 5176 7183 7417 6576 20934 24220
Provisions a 0 676 0 323 3077 1741 0 0 4047 1741
Total 9211 .12918 12521 13633 16004 12467 35574 13418 33623 32388 86933 84821
VARIATION DE STOCKS | nase 3144 - s 835 | - 37 +275 | +293 - 159 42339 | - 2596 +195 -3791
PROFITS/PERTES - 94 - 6611 1305 | 1638 | +743 ~1605 | <1139 +1284 | -1766 | +1063 | +as63 7507
ACTIES REALISABLES ET 12062 3213 3284 1546 | 3558  .202 11646 12349 11723 | 11555 12495 | 28521
DISPONIBLES EN FIN D'ANNEE {
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« Analvse 1 : Lasituation financiére des 5 sites

['analyse des informations du tableau 18 nous revele que l'organisation paysanne en tant

que structure autonome et gestionnaire du périmétre tire ses ressources de 4 principales
sources :

a) Les redevances eau et les cotisations que nous avons appele charges institutionneltes.
b) La vente de la production acheté: des exploitants (riz paddy, haricot vert).

c) La vente des intrants.

d) Les autres produits.

Quant aux charges, en plus des achats viennent s'ajouter les frais de gestion et les frais de
maintenance. Dautres part, On constate que les provisions n'existent pas sur tous les sites.

Le but de cette analyse etant de mettre en exergue la capacité financiére de chaque
cooperative, on note que sur les 5, seules Mogtédo et Savili sont parvenues a un résultat positif
pour fes deux campagnes 1993194 et 1924/95

Pour mieux s'apercevoir de cette situation financiére examinons le tableau 19 ou les
donnees sont exprimées en FCFA/ha.



Unites : 1000 FCFA/ha
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Tableau 19. Récapitulatif des comptes d'exploitation générale. Campagnes 1993/94 et 1994/95

SITES DAKIRI G GO ITENGA MOGTEDO SAVILI MOYENNE
RUBRIQUIS 93/94 94195 93/94 94/95 93/94 94/95 93/94 94/95 93/94 94/95 93194 | 94/95
PRODUITS

Redevance eau + charges 38,36 3961 25,34 25,34 36,15 27.92 34 48 24,20 33.07 72,10 4340 35,72
institutionnelles
Ventes riz/haricot v at 44,97 31,14 208.80 | 14562 249,31 | 129,52 68,94 28,59 | 60724 | 620,95 | 172,06 | 132,54
vertes intracts 0,00 0,00 4296 52,28 62,25 63,13 69,84 101,01 | 126,60 | 163,14 | 49,12 63,69
Autres produits 0,12 4.7 0,00 0,00 0,00 0,00 3,30 5.99 0,00 0,00 0,93 314
Total 103,45 75,46 277.10 22324 347.72 22056 176,56 159.80 | 786,9¢ | 858.19 26551 | 23509
CHARGES
Frais de gestion 12,47 9,79 8,38 4.08 3,77 6,44 15,90 22,47 79,93 41,02 13,79 15,72
Maintenanca 302 3024 0.8 T2 11,22 58,75 400 3,48 0,00 14,00 o34 3547
Achats riz/haricot vert 36,17 31,15 192,00 | 130,28 249,31 11758 | 55,28 22.37 34260 | 558,88 | 153,21 | 11942
Achats intrant 28,57 35,15 35,86 66,20 6225 66,96 58,88 77.24 178,02 | 156,57 | 66,61 70,20
Provisions ow 0,00 13,52 0,00 6,73 0,00 33,09 18,72 0,00 0,00 11.81 5,05
Total $2,24 115,34 25042 172.66 33342 | ¥59.73 16746 | 144,28 | 800,55 | 771.07 | 25198 | 45,86
VARIATION DES STOCKS 22,04 -19.14 -0,50 16,66 +1,19 k373 t3,15 | -1,71 +55,69 | -61.81 t 90,57 | 10,99
PROFITS/PERTES -0,84 -539.03 +26,18 32.76 +15,48 3343 +12.25 | +13,81 +42.05 | +2531 +14090 | 2178
ACTIFS REALISABLES ET 197,70 2922 65,68 10,92 74,13 421 12523 | 132,78 | 279,12 | 275,12 | 123,17 | 3267
DISPONIHLES EN FIN
DIANNEE
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Le tableau 19 nous révéle la performance réelle de chaque organisation, les profits
réalisés etant exprimés en ha.

Pour la saison 1993/94 on note que les 5 cooperatives ont réalisé¢ un resultat positif en
dehors de Dakiri. Sur les 4 autres, Mogtedo enregistre un resultat en de¢a de la moyenne :
12.000FCFA contre 14.000FCFA.

Quant a la saison 1994/95, 1e factear principal ayant affecté les resultats est certainement
les effets des inondations de la saison pluvieuse 1994. Cette situation exceptionnelle mise &
part, les resultats de Gorgo et de Itenga seraient respectivement de 39.000 FCFA/ha et de
35.000 FCFA/ha, et e résultat moyen d:s 5 sites de 17.000 FCFA/ha soit une croissance de 21
% par rapport a la saison precedente.

La conclusion partielle qui peut é&ire tirée est que les 5 sites sont dans une situation
financiere peu favorable. Le profit degage n'est pas substantiel au point de pouvoir soutenir
toutes les charges. Pour confirmer cette hypothese et dans le contexte du transfert des

responsabilités de maintenance de I'Etat aux organisations paysannes, examinons une etude de
cas avec le périmétre de Savili.

* Analvse 2 : Etude de cas avec le périmétre de Savili.

Parmi les 5 sites, Savili est en bonne position. Le profit degage en 1993/94 est plus de 2
fois supérieur a la moyenne. Avec la pe-spective de renouvellement de sa station de pompage,
testons ce que vaut sa situation financiere presente.

Une etude menée par le PMI-BF it estime {e c¢ofit de rehabilitation de cette station de
pompage a 900.000 FCFA/ha. Sur 8 ans d'activite agricole (1987-1995) elle a accumule
275.000 FCF A/ha (actifs réalisables et ciisponibles), soit une moyenne de 34.000 FCFA/ha/an.
A ce rythme il hut faudra plus de 20 ans pour pouvoir réunir la somme nécessaire.

Ces resultats affirment tout simplenient que la cooperative faissée a elle méme face a ce
probleme, ne s'en sortira jamais. 11 faut une action rigoureuse de I'exterieur.

* Analvse 3 ; La stratkgie de mobilisation des ressources financiéres.

L'une des forces d'une organisation paysanne est sa stratégie de mobilisation des ressources
financiéres, Aussi, la question fondamentale qui mérite d'étre posee est celle de decouvrir la
stratégie adoptée par chaque coopérative: en vue d'améliorer ces ressources (Tableau 20 et 21).
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Tableau 20. Sources de revenu des coopératives, 1000 FCFA/hectare/an
- Moyenne des 2 campagnes : 1993194 - 1994/95

Rubrique Redevance Marge bénéficiaite: | Ventes Autres Total
eau + char- | riz, haricot vert intrants produits
Sites ges instity-
tionnelics
Dakiri 16,16 6,04 1,14 2,41 25,75
Gorgo 25,34 16,07 4,67 0,00 46,08
Itenga 32.03 6,92 0,47 0,00 39,42
Mogledo 2934 9,94 18.09 4,64 62,01
Savili 62.58 63,35 9.43 0,00 135,36
Moyennc 28.90 15,65 6,77 2,03 53,35
pandérée

Tableau 21. Part de chaque source de revenu dansle revenu total, %

Rubrique Redevance Mazrpge bénéficiaire :riz, | Ventes Aulres Total
cau -+ char- haricot vert intrants produits
Sites ges institu-
tionnelles
Dakiri 62,7 235 4.4 9.4 100,0
Gorgo 55,0 34,9 10,1 0,0 100,0
Ttenga 81,2 17,6 1,2 0,0 100,0
Mogtédo 473 16,0 292 0,0 100,0
Savili 46,2 46,8 6,9 0,0 100,0
Moyenne 54.2 29.3 127 38 1000
pondérée

Le tableau 21 qui presente les résultats en terme de pourcentage par origine de ressource
montre de fagon claire que les 5 organisations paysannes ont adopte différentes strategies Les
deux cooperatives qui ont réalis¢ un profit en 1993/94 et 1994/95, Mogtedo et Savili, ont
diversifie feurs sources de revenus et ainsi ont reduit leur dépendance des sources de revenus
standards telles les redevances Quant a Dakiri et Itenga, elles dependent fortement des
redevances. C'est dire qu'en cas de difficulté de payement des redevances, la situation
financiere se trouvera fortement affectee
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Suite aux 3 petites analyses menées ci-dessus on peut dire que l'agriculture irrigude est
profitable a l'organisation paysanne. Cependant, des actions doivent étre entreprises en vue de
constituer des réserves pour faire face nux cas éventuels de maintenance ou de rehabilitation
des infrastructures d'irrigation.

5.5.1.3. Niveau 3 : "L'Etat, maitre d'oeuvre de l'ouvrage de construction de 'aménagement
hydro-agricole”

Jusque 13, VEtat aidé des donateurs a été a lorigine de la construction des
aménagements hydro-agricoles. Certes, les objectifs visés sont multiples, mais les deux
principaux qui peuvent étre retenus sont:

L'augmentation de la production agricole ;
L'amélioration des conditions de vie des populationsrurales.

Avjourd'ui la question fondamentale qui mérite d'étre posée est celle de la rentabilite
financiére des capitaux investis, C'est scus cet angle que le maitre d'oeuvre doit juger de la
profitabilité de Faménagement.

Pour appréhender cette question nous avons préconisé analyser la rentabilité
financiére de la production du haricot vert a Savili.

Le périmeéire & un cofit d’investissement de 160 millions de FCFA. Dans notre
analyse, nous avons retenu une durée de vie de 25 ans.

a) L'instrument d'analyse utilisé :le taux de rentabilité interne (TRI)

If existe aujourd'hui plusieurs instruments pour evaluer la rentabilite financiére d'un
projet. Nous pouvons citer entre autres, la valeur actualisée nette ;le ratio avantages-cofits, le
délais de récupération, le ratio avantages nets-investissements et le taw de rentabilité interne.
Notre choix s'est porté sur ce dernier instrument d'analyse. Ce choix se justifie par le fait que le
TRI nous indique la rémunération de l'iwvestisserment calculee en pourcentage ;le TRI est
couramment utilisé, il presente une plus grande facilité d'interprétation par rapport aux autres
instruments. I peut étre aussi compare au taux d'intérét du marché décidant ainsi de la
nécessité de l'investissement.

TRI =Taux d'actualisation + Ecart entre les 2 taux X Valeurs actuellesau taux inférieur
inférieur d'actualisation utilisés  Différence absolue des valeurs actuelles
des 2 taux d'actualisation
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b) Les éléments de ealcul de la rentabilité financiére
Des tableaux ont ete construits pour nous permettre d'effectuer les calculs.
Le tableau 22 nous indique les prix et cofits unitaires des facteurs et de la production.

Le tableau 23 indique I'évolution de la superficie (ha) et de la production (en tonne) a
partir des hypotheses de base.

Le tableau 24 indique les prix e quantites produites des autres cultures

Selon I'hypothese de 'analyse, la production augmente de 30 % par an jusqu'en annee
9 du projet ou toute la superficie est emblavee et le rendement maximum de 7 T/ha est atteint.
A partir de I'annee 9, la production peut presenter trois (3) aspects :

Hypothese 1.: La production baisse de S % lorsque le rendement de 7 T/ha est
atteint.

Hyvpothése il.: La production reste constante lorsque te rendement de 7 T/ha est
atteint.

Hypothese II1.: La production augmente de 5 % du fait de I'intensite culturale qui
peut atteindre 150 % en annee 13 et reste constante jusqu'en année 25.

Les prix, les colits et les quantites de production ont ete determines afin de pouvoir
evaluer les recettes et les depenses previsionnelles. Les tableaux des recettes et des depenses
des 3 hypotheses sont presentes en annese V.



Tableau 22 :prix et colits unitaires des factevrs  de la production

nnée | 'RODUCTION NTRAN UTRES

1arieot iemence | Jree IPK recis edey abour(E/Pi.) feca aysans | lemb axe5
__ |ert@/Kg) EKg) |FKg | K | FKg | ¥pl /pl.) Trmée/e) | Ffjjc) F/Kg HV | F/Kg HV)
1 1% 1664 2§ 109 4980 30 600 11060¢ 300 5¢ 20
2 1% 1606 98 109 4980 300( 600| 110600 300 59 20
18( 1604 925 109 4980 3o 600 1106040 300 55 20
4 1% 1608 9 109 4980 3001 600| 110000 300 59 20
£ 18( 1600 98 109 4980 30N 600 110000 300 59 29
6 180 1600 98 109 4980 300 606 | 110000 300 59 20
7 180 1600 98 109 4980 30 600 116800 300 50 20
a 228 2880 182 209 7500 S540( 1080 121000 330 106 36
9 223 2880 182 209 7500 540( 1080 121000 330 186 36
1n a2: “aou 10z n 7300 540( 1080 121060 330 106 36
11 225 2880 182 209 7500 5400 1080 ( 121000 330 106 36
12 225 2880 182 209 7500 5464 1080 | 121000 330 106 36
13 225 2830 182 209 7500 540¢ 1080 121009 330 106 36
14 225 2880 182 209 7500 5400 1080 121000 330 106 36
15 225 2830 182 209 7500 540¢ 1080 121000 330 106 36
16 225 2880 182 209 7500 540¢ 1080 121000 330 106 36
17 225 2830 182 209 7500 5400 1680 121060 330 106 36
18 225 2880 182 209 7500 5404 1030 121000 330 106 36
19 225 2880 182 209 7500 5460 1080 121000 330 106 36
20 225 2880 182 209 7500 5400 1080 121000 330 106 36
21 228 2880 182 209 F500 5400 1089 121000 330 106 36
22 225 2880 182 209 7500 S400 1080 121660 330 106 36
23 225 2880 182 209 7500 5400 1080 | 121000 330 106 36
24 225 2880 182 209 7500 5400 1086 | 121600 330 106 36
25 225 2880 182 209 TS 5400 108¢ 121000 330 106 36

NB :Tableauconstruit par nous méme # partir des données coliectées au niveau de la cooperative,
Redev. :redevances  F/pl: Franc/planche
Méca. :Mécaniciens F/mec/c -Franc/mécanicien/campagne



Tableau 23 :Ex

ition de la superficie (en

| et de la production (en tonne}i partir des hypotl

25 de base.

Années

uperficiesvalables
our les hypotheses
etll

Superficies valables
pour Phypothése

Hypotheése [

fypothése IT

Iypothése HI

1 14 14 ] 41 44
2 16 16 52 LY 52
3 18 18 67 67 67
4 22 22 88 83 38
S 2s 25 114 114 114
6 28 28 148 148 148
I 33 33 193 191 193
S 38 38 251 251 251
Y 42 42 294 204 294
10 42 44 279 294 309
11 4z - 65 94 324
12 42 49 252 294 340
13 42 51 239 294 257
14 42 A 227 294 375
15 42 56 216 294 394
16 42 59 205 294 414
17 42 62 195 294 435
18 42 63 185 294 441
19 42 63 176 294 441
20 42 63 167 294 441
21 42 63 158 294 441
22 42 63 150 294 41
23 42 63 138 294 441
24 42 63 131 294 441
25 42 63 124 294 441

Superficie valable pour les hypotheses | et II:La superficie eroit de 15% jusqu’en année 9 et reste constante car elle est totalement embiavée

Superficie valable pour hypothése II1 :Lasuperficie croitde 15% jusqu’en 2anée 9 puis de 5% jusqi’en année 18

oil elle reste constante lorsque Fintensité culturale de 156% est atteinte,

0ot



Tableau 24 :prix et quantités produites 0es autres CultureSmaraichéres

Année [PR:X \UTRES CULTURES PRODUCTION E NNE
Toma Aubergine Choux Oignon Tomate | Aube
(F/Kg (F/Kg) (F/Kg) (F/Kg)
L 30 35 50 9.
2 30 as s 9.
3 30 35 5 9.
4 30 35 H| 9.
5 ¢ 30 3s 54 Q 71 3.06
6 ¢ 30 35 50 9. 7.t 3.06
7 ¢ 30 3s 50 9. 76 30
8 H AL i 5 43 17
9
10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25

{
:On considére que fes 70

1O}
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En connaissant les cash-flow et les valeurs actualisees nettes nous pouvons calculer
les différents TRI

- Hypothese I TRI=5+7x6145 =9,16%
41,83 +61,45

- HypotheselI.: TRI=5+7x179.29 =11,78 %
179,29 + 5,69

- HypotheseIil.; TRI=12+8x 1986 = 13,68 %
19,86 + 74,60

c)Analvse des résuitats

Les resultats ci-dessus nous permettent de faire les constats suivants :

St la production augmente de 30 % puis baisse de S % lorsque le rendement de 7
T/ha est atteintle TRI est de 9,16 %.

St la production augmente de 30 % puis reste constante lorsque e rendement de 7
T/ha est atteintle TRI est de 11,78%.

Si la production augmente de 30 % jusqu'en annee 9 puis de 5 % du fait de
I'intensite culturale qui peut atteindre 150 % en annee 18 et reste constante
jusqu'en annee 25 le TRI esi de 13,68 %.

L'analyse de sensibilité nous permet de voir si la production augmente de 5% le TR1
est de 13,68 % si elle reste constante le TRI est 11,78 9%, si elle baisse de 5 ®4 e TRI est de
9,16 %. Cela peut s'expliquer par le fai: que la hausse de la production entrainer une hausse
des recettes et partant, une hausse du TRI.

Nous pouvons denc dire que la production de haricot vert a Savili est rentable
financierement surtout si la production augmente de 30 % jusqu'en annee 9 puis de 5 % du fait

de lintensité culturale qui peut atteindre 150 % en annee 18 et reste constante jusqu'en annee
25.

Conclusion

La methodologie et l'analyse de sensibilité nous ont permis de donner une orientation
a la production selon que sa baisse ou sa hausse contribue a une amelioration ou non des

résultats,

Les resultats obtenus nous permettent de tirer les conclusions suivantes :

- La rentabilite financiére de la production du haricot vert est toujours assurée
quelque soit le cas de figure (hypothese I, TI, et IiI).
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- Cette rentabilité croit lorsque le volume de la production augmente (cas hypothese
11I). Ainsi les taux de rentatilités qui vont de 9,16 %, 11,78 % a 13,68 % signifient

que le taux rapporté par t'activité va de 9,16 % a 13,68 % selon I'évolution de la
production.

5.5.2. Lasituation actuelle de In gestion comptable

La comptabilite est une technique qui sert a enregistrer, classifier et recapituler les
événements financiers dans une coopérative. Son but est de donner des informations en vue
d'etablir la situation financiére de l'organisation en fin d'exercice. Compte tenu de cette
importance de la comptabilite la tiche ddt étre assumee par des competences requises.

5.5.2.1. Le personnel charge de la gestion comotable et ses tiches

La personne ressource chargés de la comptabilite est designee au sein du Conseil
d'Administration de la cooperative. La sieitle competence requise est de savoir lire et écrire en
frangais ou en langue nationale {mooré).

Compte tenu du fait qu'aucune Formation n'a ete donnée a ces cooperatives en matiére
de gestion comptable, latbhe de ses "comptables” se limite a I'enregistrement des informations
relatives au transactions monétaires : Achats des intrants et placement aupres des exploitants,
collectes des credits et des redevances, ventes.

I faut noter ici que la cooperative de Mogtédo, avec I’appui du Projet Sens aregu une
formation en gestion. Cependant, une remise & niveau est plus que nécessaire de nos jours.

5.5.2.2. La nature des supports utilisés pour l'enregistrement des informations

Les supports utilises se composent comme Suit ;

1 cahier de placement des intrants : C'est a partir du méme cahier que I'on procede
a la récupération des credits intrants et de la redevance eau ;

= 1 cahier de caisse ;

- Lesregus et factures, les bordereaux d'expédition ;

- Lesautres informationstelles les achats, les ventes, les stocks ne sont pas toujours
consignes dans des cahiers spécifiques. Pour les collecter il faut passer par des
entretiens avec le "comptable" et s'aider de tout autre papier qu'il a a sa
disposition.

5.6. L'Entretien des Amhagements et la Redevance Hydro-Agricole

Dans e contexte économique present ou 'Etat cherche a se desengager de la gestion
des organisations paysannes, l'un des prcblémes d'actualité sur les périmétres irrigués reste la
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question de I'entretien. A gut incombe t-elle ? La realite est que les bénéficiaires ont encore et
toujours tendance a se tourner vers I'Etat (et I'Etat, parfois, vers les bailleurs de fonds).

En effet, la rude epreuve imposée par la saison pluvieuse exceptionnelle de 1994 a
certains sites d'intervention du PMI-BF a montré les limites de I'Etat dans le domaine du
secours pour la réparation des dégéts causes.

A Torée de la campagne 1995/96 certains perimetres tel celui de Gorgo (province du
Kouritenga) ot le montant des dégéts s élévaient a 19 millions de nos francs, est reste sous
I'effet du choc car n'ayant pas lui méme les moyens financiers, mais aussi n'a r e p aucun echo
favorable de ses multiples appels.

En face de telles situations ou le malade doit devenir son propre medecin, nous nous
devons au moins de reflechir et faire des propositions concretes et adaptees. Devant cette
question de I'entretien, 'une des solutions, du moins pour le moment reste I'application de la
redevance eau.

L'objectif n'est pas de depouiller I'exploitant de son revenu gagné sur sa parcelle
irriguce, sinon l'impact socio-économique Serait nul, mais de l'amener dans un cadre ot lui-
méme serait conscient de sa responsabilite et d'accord de s'investir pour sauvegarder son outil
de production.

5.6.1. La redevance eau : pratigue actuelle

5.6.1.1. La situation sur les sites d'intervention du PMI-BF

La redevance, de fagon générale, est la somme due en contre partie de l'utilisation d'un
service public. Sur les périmétres irrigués, elle est communement appelee redevance eau et

represente la contribution de l'exploitant aux frais de fonctionnement et d'amortissement du
périmétre.

Cette notion de contribution aux frais d'amortissement sous-entend I'entretien courant
de I'amenagement. Ce dernier etant considere comme un don (de !'Etat ou d'une ONG) a la
communauté rurale, celle-Ci se trouve dans l'obligation, d'une maniere ou d'une autre, den
assurer au moins I'entretien et cela en s'acquittant de la redevance eau et en participant aux
travaux d'intérét commun organisés a cet effet.

Les recherches effectuees par ie projet IIMI/PMI-BF sur ses cing sites d'intervention
(Dakiri, Gorgo, Itenga, Mogtedo et Savili) ont releve ce qui suit :

- Des pratiques tres differentes quant au calcul, a la collecte et a ['utilisation de la
redevance eau;

- La méconnaissance de limportance de la redevance eau qui se traduit par une
confusion entre son rle et celui cles cotisations;

- L'inadequation entre la redevance eau appliquee et les coiits d'entretien



105

a) Instauration, mode de caleul et conditions d'application
1) Instauration
II s'agira de situer la période a partir de laguelle, la redevance a été collectée pour la

premiere fois sur le périmétre irrigué depuis Sa mise en valeur (tableau 25).

Tableau 25. Application officielle de la redevanee eau

Sites Année de Superficie Aqnnée Année du ler Montant Superficie Montant
construction aménagée mise en | recouvrement FCFA/ha/ | /exploitant | FCFA
du barrage (ha) valeur an (ha} /exploitant
Dakiri 1959* 12 1984 1985 43.875° 0,08-0,16 3510-7020
Gorgo 1980 50 1991 1992 14.060° | 0,180,285 3250
Itenga 1987 48 1989 1990 18.000" 0,18-0,25 3250
Mogtédo 1963 123° 1967 1968 16.900° 0,25-0,80 4225-13500
Savili 1979 42 1984 1993 4.800 0,25 1200

a) Entiérement réhabilits en 1984 par i programme FED.

b) A Dakiri, ce montant est censé couvr r toutes les prestations, intrants et eau. La redevance eau proprement
dite, calculée aprés déduction du cofit des intrants occupe une proportion de 33 %

c etd) :Montants calculés de fagon empirique & partir du montarit appliqué de 3.250 FCFA par expioitant

e} 74hasur larive gauche (RG} + 19ha sur larive droite (RD) + 30 ha (estimeées) de l'irrigation spontanée

3250x268exploitants _ 18.000 FCFA/ ha
48ha

3250x212exploitants _ 14.000FCFA/ ha
50ha

fy It s”agit du montant applique en hivertiage ; depuis 1993 une redevance a été instaurée en contre-saison :
100FCFA/hs pour t2 maraichage et le méme taux de 16.900 FCEAMa pour lariziculture

DEal ; Périmetre a double campagne (riziculture, principalement). L'historique de ce
périmetre revele qu'il n'y a jamais eu de redevance eau de fagon explicite. Elle a été toujours
confondue avec les autres charges et est payee une seule fois 'an méme si la parcelle a ete
exploitée en saison humide et en saison seche. Aprés la rehabilitation du périmétre par le
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programme de Fonds Européen de Developpement (FED) en 1984, Ie montant & verser par
exploitant était fixé comme suit:

- parcelle de 0,16 ha :9tines de riz (1 tine = environ 17 kg)
- parcelle de 0,08 ha : 3 tines de riz paddy

Pour I‘entretien du périmetre une somme de 1000 FCFA FCEA/an/exploitant avait été
proposée, mais n'a jamais été appliquee.

Apres la fin du projet FED en Décembre 1989, la coopérative a fait ramener le
montant de la redevance des parcelles cle 0,16 ha de 9 tines de riz a 6 tines. Le reste est
demeuré inchangg,

La valeur de 43.875 FCIFA/ha reportée dans le tableau 25 refiéte ce dernier taux de
redevance (6 tines par parcelle de 0,16 ha) au prix de 1170 F/tine obtenu a partir des enquétes
de terrain.

Compte tenu du fait que le_montant de la redevance eau n’est pas exprimé de fagon
explicite dans la valeur des 6 tines versées par exploitant, nous avons essayé “d’extraire” le dit
montant ennous appuyant sur la quantite des intrants octroyés et au prix applique a I'époque.

Procedure de calcul :Parcelle de 0,16 ha
- Situation intrants

NPK :25 kg X 105FCFA/kg = 2625 FCFA t 4708,3 FCFA
Urée : 16,66 kg x 125 FCFA/kg =2083,3 FCFA }

- Valeur des tines versés par exploitant
6 X 1170 FCFA = 7020 FCFA
- Part attribuée a la redevance eau

7020 F - 4708,3 F =2311,7 F = 2312 FCFA soit 33 % de la valeur des 6 tines. En
ramenant ce montant a I’hectare on obtient 14.448,125 FCFA =~ 14.450 FCFA.

A Dakiri le sac de NPK (50 kg) est partagé entre deux exploitants et le sac de Uree
(50 kg) entre 3 exploitants. Pour les attributaires de 0,08 ha ces quantités sont encore
diminuées de moitik.

Selon les informations regues de I’encadreur coopérative (encadreur paysans), le

projet sensibilisation a fait une proposition de redevance dont P'application a commence cette
campagne 1996/97 (tableau 26).
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Superficic en ha 0,16 0,08
Eléments
- Eau 3.200 1.600
- Cotisation 500 500
- Entretien infrastructure 1.000 1.000
- Salgire personngl 1.100 1.100
Total en FCFA 5.800 4.200

Ce qui peut étre noté de trés positif quant a I'adoption de cette nouvelle redevance,
est qu'elle est payee en saison humide et 2n saison séche pour ceux qui ont le privilége de faire
la double campagne.

Gorgo : Périmétre ou une seule campagne (riziculture en saison humide est possible).
La redevance eau a ét¢ instaurde dés Je depart. Comme a Itenga, la redevance de 3.250
FECFA/exploitant ne tient pas compte de L1 superficie parcellaire qui varie entre 0,18 4 0,25 ha

Itenga : Périmétre a double carapagne (riz en saison humide, maraichage en saison
seche). Périmetre comparativement jeune par rapport & Dakiri et Mogtedo. La redevance eau
a été instaurée des le départ et est de 3250 FCFA/exploitant.

Cependant, aucune base de caleal na pu étre trouvée, aussi son application ne tient
pas compte de la superficie parcellaire (0,18 a 0,25 ha). Contrairement au périmétre de
Mogtédo la redevance en contre saison n'est pas encore appliquee bien que toutes les
possibilites leur soient données & chaque contre saison (mesures parcellaires).

Mogtédo : Périmétre a double campagne (riz en saison humide, riz-maraichage en
saison seche). C'est le seul site ou une bese explicite de caicul de la redevance eau a pu étre
trouvée, Le montant par exploitant est fi<é selon la superficie de la parcelle. Avant 1993 la
redevance eau ne s'appliquait qu'aux cultures de saison humide. En saison seche il n'y avait pas
de redevance. L'innovation de la redevance eau en contre saison a commencé en 1993 avec le
recensement des irrigants spontanés effectué par ITIMI-PMI/BF et le taux a été fixé a 100
FCFA/are soit 10.000 FCFA/ha pour la culture maraichére. Cependant pour la riziculture le
méme taux que celui de la saison humide a été maintenu c'est-a-dire 16.900 FCFA/ha.

Savili _: Périmetre exclusivement maraicher (haricot vert en contre-saison) et a
irrigation par pompage. La redevance eeu proprement dite n'a été instaurée qu'en 1993 a
hauteur de 1.200 FCFA pour la parcelle cle 0,25 ha, soit 4.800FCFA/ha. C'est sur incitation
du projet que e yroupement a instauré ce type de redevance. Bien que I'initiative soit venue de
"extérieur, le montant fut unilatéralement arrété par le groupement. Lors de la campagne
1994/95 ce montant a ete amené & 6.000 FCFA/ha soit une augmentation de 8 %. Selon le
bureau la raison de cette augmentationest la devaluation.
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Les redevances pratiquees au depart ne concernaient que les credits intrants et
lubrifiants Une taxe de 25 FCFA est prelevee sur chaque kg d'haricot vert vendu par le circuit
de la cooperative Ces 25 FCFA sont repartis comme suit

- transport du haricot vert, 10 FCFA

- payement de I'¢quipe des peseurs, 3 FCFA

- deplacement des différents menibres CA, 5 FCFA

- remuneration des membres CA et délégués des secteurs. 2 FCFA

- entretien des groupes motopompes et fourniures de bureau, 5 FCFA

2) Mode de calcul

Il s'agira de preciser les différents elements qui entrent dans la composition de la
redevance eau (Tableau 27).

Tableau 27. Mode de calcul de la redevance eau (FCFA/ha)

Rubrique Taxe Taxe d'entretien [ Taxe de commer- [ TOTAL
Périmétre d'amortissement B cialisation o
Dakiri - - 14.450
Gorgo - - 18.000
Henga - - 14.000
Mogtédo 13.400 2.00€ 1.500 16,900
Savili . . | ) | 4.800

Le tableau ci-dessus revele qu'en dehors du perimetre de Mogtedo, aucune indication
n'a pu étre trouvee sur les elements constitutifs de la redevance. Cela confirme I'information
precedemment que la notion de la redevarice eau est encore floue et que les bases de calcul ne

sont pas encore maitrisées. Une proposition d'approche de calcul sera faite a l'issue de la
presente etude.

b) Mode de collecte et sanctions

Toutes les redevances sont versees directement au niveau du secretaire du
groupement par l'exploitant lui-méme. I n'existe pas d'intermediaire (un collecteur) entre
I'exploitant et le secretaire. Ce dernier mentionne dans un cahier fe montant rembourse, le
solde, et délivre un regu dans certains cas, a Mogtedo par exemple.

Les deux remboursements (eau + credit intrant) se font generalement en nature et sont
souvent effectués au méme moment. En cas de non payement de Fun d'eux il est difficile de
faire la part des choses compte tenu de la qualité du report des informations dans les cahiers.
De plus, il arrive que certains exploitants payent en especes ce qui complique davantage la
situation. Dans ces cas on est oblige d'avoir recours a des explications complementaires du
secretaire. Par ailleurs, il n'existe aucune mesure incitative pour la collecte. Seulement une
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menace de retrait de parcelles plane sur la téte des exploitants en cas de recidivisme notoire.
Une dispensation est accordee dans certaines circonstances, par exemple lI'inondation de la
parcelle,

c) Redevance eau et ¢ahier des chargen sur 1'exploitation des périmétre
hydro-agricoles - Aoiit 1990

Les redevances sont calculees sur la base de la production a un taux compris entre 5
% et 15 % en fonction du type d'aménagement. Ce taux est fixé par I‘organe de gestion du
périmetre considere. Les dispositions du present article ne s'appliquent pas aux bas-fonds
simples (Article 5 de son Annexe)

Examinons le poids de la redevance eau par rapport a la production et au revenu net
sur les sites du projet (Tableau 28).

Tableau 28. Situation d'ensemble des charges institutionnelles et des revenus des exploitants
enquétfs. Campagne 1994195

Rubriques

Rubrigues Superficie Produit brut Charges Autres chasges Revenu net Charges Charges

Sites emblavée | (1000 insti utionnelles(1 | (1000 FCEA/ | (1000 instil./produitbr | institut /

Sites (ha) FCFA/ha/an) 000 FC¥A/ha/ an) | ha‘an) FCFA/Ma/an) ut (20) revenu net
e (o)

DAKIRI

DAKIRT 0,16 774,99 14,45 154,11 606,43 1,86 2,38

GORGO

GORGO 0.23 322,20 26.09 108,87 187.24 8,10 13.93

ITENGA

ITENGA 0,22 772,11 27,78 184,73 559,61 3,60 496

MOGTEDO

MOCGTEDO 0,31 619,31 24,38 214,01 380,92 3,94 6,40

SAVILL

SAMELL 0,25 1072,11 70,20 265.20 736,72 6,55 9.3

On observe que les ratios charges institutionnelles/production varient de 1,86 % a
%,10 % pour ies perimetres rizicoles. 1! est de 6,55 Yo pour le périmetre maraicher de
Savili.

St on admet que la campagne 1994/95 a ete affectee par les inondations,
entrainant une baisse de la production des perimetres rizicoles, on peut esperer qu'en
campagne normale ce ratio serait encore plus bas. C'est dire qu'il y aurait encore une
marge de manoeuvre en ce qui concerne la hausse du montant de la redevance eau pour
les perimetres ci-dessus cites

Par ailleurs, si on s'en tient scrupuleusement a la "redevance eau" proprement dite
comme dit le cahier de charges, avec I'hypothese d'un rendement moyen de 5 t/ha au
prix producteur de 90 FCFA/kg on obtient une valeur de 22.500 FCFA (5 % de
450.000 FCFA) Hors les valeurs de redevance eau actuellement pratiquees (cf.
Tableau 25) sont inferieures

Examinons maintenant si les charges institutionnelles telles que pratiquees
actuellement sont tout de méme trop ¢ levees.
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Si les charges institutionnelles ¢taient élevées On pourrait S'attendre a au moins
deux conséquences :

- Un désintérét des producteurs vis-a-vis de l'exploitation irriguée, qui se traduit
par une baisse des investissements en autres charges ;

- ln'y aurait pas de paysans sur la liste d'attente en quéte de parcelle, ou bien il y
aurait des parcelles non occupées.

D'apres les résultats présentés dans le tableau 28, il est Cvident que les autres
charges sont nettement plus élevées que les charges institutionnelles. Quant au point
(b), la situation est la suivante (Tableau 29) :

Tableau 29. Situation des demandes de parcelles au 31/12/1995

T
Périmetre Nombre diexploitants Nombre de persaanes demandeurs de
o l parcelles

Drakiri 742 | 264

Gorgo 212 Non disponible

Ttenga 268 Pas de demandesa cause du manque d'espoir d'en avoir
264

Mogtédo 437
200

Savili 168 |

ource ; Enquéfes |  /BF

Au regard de ce qui précede, on peut soutenir Fhypothése que les charges
institutionnellesne sont pas élevées.

5.6.1.2. La collecte et futilisation de la redevance eau

a) Montant théorique di et montanl collecté - Facteurs influents surle taux de
collecte

Tableau 30. Périmétre de Dakiri

Anné{  1990/91 1991/92 1992/63 1993/94 1994/95
Rubriques
Superficie exploitée (ha) 112 112 112 106 1011
Redevance (FCFA/ha)y 14.450 14.450 14.450 14.450 18.900*
Montant théorique di (FCFA) 1.618.400 1.618.400 1.618.400 1.531.700 1.910.790
Montant collecté (FCI'A) 1.197.090 1.352.190 1.936.680 1.336.680 1.500.350
Taux de collecte (%) 73,9 83,5 119.6 873 78,5

*, La redevance est calculée en terme de quantité de riz paddy. Le prix du kg ayant pass6 de 69 FCFA

a 90 FCFA, aussi le montant de la redevance a ["aectare se trouve augmente,
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Le tableau ci-dessus fait apparaitre une progression du taux de collecte de
1990191 a 1992/53, année apres laquelle le taux recommence a décroitre. La situation
exceptionnelle de la campagne 1992/1993 est due a la decision, en assemblee gérnérale,
de retrait de parcelles des mauvais payeurs. Cette decision, bien que appliquee, a ete
revoquee par linfluence traditionnella de la gestion des affaires. En effet les parcelles
retirees et attribuees a de nouveau:¢ locataires ont été, par la suite, restituees aux
premiers propriétaires sans que le Conseil d'Administration de la cooperative et
I'encadrement technique etatique ne puissent s‘opposer.

Un important facteur qui influe sur le taux de collecte, est le manque de
transparence dans la gestion des fonds collectes se traduisant par le favoritisme dans
l'octrot des prhs en espéce. Les bsnéficiaires de ces préts sont generalement des
originaires de Dakiri village, membres de la coopérative et méme des non mesnbres, et
le montant total de ces prhs s'élévait 4 574.460 FCFA a la date du 30 Juin 1995.1f va
sans dire que cette situation a amenc les exploitants ressortissants des autres villages
que compose la cooperative a se revolter. En plus vient s'ajouter le cas des exploitants
des parcelles en difficulté d'irrigation.

Tableau 31. Périmétre de Gorgo

Anndes 17390/91 1991/92 1992/93 1993794 19%4/95
Superficie exploitée (ha) - 50 44,2 48,0 44,0
Redevance eau (FCFA/ha) - [4.000 14000 14.000 14.000
Montant théoriqus dit (FCFA) 700.000 618.000 672.000 616000
Montant collecté (FCFA) 581.130 5481140 618.110 464.910
Taux do coltecte (%) : 830 : 88,7 : 92,0 : 755

Années 1400/91 1991192 1992/93 1993/94 1904/95
Rubriques

—1

Superficie riz 175 48.0 48,0 48.0 48.0
Exploitée ha maraichage 16,5 8.0 14,5 14,1
Redevance riz 13.000 18.000 18.000 18.000 18.000
(FCFA/ha) maraichage
Montant théonque dii (1000 FCFA) 315.000 864,00 8604.000 864.000 864.000
Montant collecté ('CFA) 847,580 770.680 851.040 838.080
Taux de collecte (%, | 98.1 89.2 98.5 947.0
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A ltenga, le taux de collect: est relativement bon Les guelques reticences
observées sont dues soit a des cas de force majeure, soit a la mauvaise volonte selon
I'explication du secrétaire du groupement.

Tableau 33. Périmétre de Mogtédo

Anndées 1990/91 1991/92 1992/93 1993/94 1994/95
Rubrigues
. - H
Superficic iz SH 95,6 108,3 108.3 102,3 64.4
exploitée  riz 88 - 30,0 34,0 59,5 54,1
(ha) maraichage S8 - 46 6 50,7 41,6 51,4
Redevance riz 16.900 16,900 16.900 16,900 16.900
(FCFA/hay maraichage - - 10,000 10.000 10.000
Montant dii riz SH 1.615.810 | 1.830.270 | 1.830.270 | 1.728.870 1.088.360
(FCFA) 1z S8 - - 574.600 [ 1.005.550 914.290
SS maraichage - - 507.000 416.000 514.000
TOTAL 1.615.810 | 1.830.270 { 2911.870 | 3.150.420 2.516.650
Montant Total collecté 1.309.002 | 1.600.840 | 2.275.760 | 1.716.980 1.991.310
(FCFA)
iraux de collecte (%) L 810 | 815 782 54,5 79,1

Le taux de collecte a Mogtedo est plus ou moins uniforme dans son ensemble, en
dehors de la situation exceptionnelle de la campagne 1993/1994. Nous attribuons cette
situation a l'inadéquation entre l'instauration de la redevance de contre saison et la
sensibilisation pour son payement. La redevance eau en contre saison en 1993/1994
represente 45,12 % du montant total d, contre 37,16 % en 1992/1993. Bien d'autres
facteurs non clarifies au cours de cette etude viennent certainement S'ajouter.
L'observation intéressante qui peut étre faite est qu'en 1994/95 le taux de collecte a éié
relevé. La cause de ce relevement est le dynamisme du Conseil d'Administration qui, a
la derniére Assemblée Générale, a sommé les debiteurs de s'acquitter de leur dii (¢f. AG
des exploitants du 24/06/95).

Tableau 34. Périmeétre de Savili

Années 1990/91 1991/92 1992/93 1993/94 1994/95
Rubriques
Superficie exploitée (ha) 26,0 32 274 36,2 40.8
Redevance (FCFA/ha) - - - 4,800 6,000
Montant théorique db - ! - - 173.760 244,800
(FCFA) |
Montant collecté (FCFA) - - - 170.760 227.800 |
Taux collecté (%) - - - 98,3 93 06




sa production d'haricot vert livrée a la cooperative pour commercialisation,

(95,7%)
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La particularité dans la collecte de la redevance eau a Savili releve du fait que le
montant est directement preleve par le bureau CA avant de remettre a l'exploitant la valeur de

Ainsi, le taux moyen de colleste des redevances eau pour la periode 1990-1995 se
présente comme suit :

D. Dakiri 88,5 Yo
G. Gorgo 8438 Yo
. Itenga 95,7 Yo
M. Mogtédo 76,0 %
S. Savili 05,6 %

Nous constatons que le meilleur taux de collecte est réalisé sur le perimetre de Itenga

b) Profil des dbbiteurs

1) Le cas des débiteurs "*potentiels"’

Ce sont généralement des exploitants en position topographiquement defavorable sur
le périmetre. 1l s'agit la des attributaires des parcelles inondées en saison humide ou celles en
hauteur et difficilement irrigables. Pour les premiers, ils attendent la saison-seche pour la mise
en valeur Quant aux seconds ils bénéficient parfois d'un tour d'eau spécifique. Malgré ces
exploitants en position topographiquement défavorable le taux de recouvrement moyen est
parfois au dela du taux escompté (tableau 3).

Tableau 3. Situation des parcelles en difficulté et taux de recouvrement

T
Sites Superficie | Superficie en difficulté Taux superficie | Taux escormpté Taux de Evart emire faux
aménagée "ha®) en difficults” en fonction des recouvrement recouvrement ct
ha : (% superficies en moyen réalisé de taux cseompté
(ha) B *) difficults (%) 1990 2 1995 (%) | (%)
inondée en hanleur
Prakiri 152 33,49 40,21 32,90 67,1 88,5 +21,4
Gorgo 30 2,50 le, 5 19,0 81,0 248 + 38
ltenga 48 5,04 7,54 13, 36,9 95,7 + 8.0
Mogtédo 93 39,34 1107 27,1 72,9 76,0 + 3.1
Savili 42 0 11,138 13,1 86,9 95,6 + 8,7
) Source : Enquétes PMIU/BF
®} Taux débiteurs potentiels
N.B.: Le taux a é1¢ affecté du coefficient de pondiration {0,5) compte tenu du fait que les superficies en difficulté sont

tout de méme exploitées,
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Le fait gue le taux de reccuvrement moyen realise est superieur au taux de
recouvrement escompte traduit sans doute, la volonte des exploitants a payer les redevances.
En revanche, dans le cas ou le taux realise est en dega du taux escompté, on peut dire qu'en
plus des débiteurs potentiels se sont ajoutes d'autres types de debiteurs c'est 4 dire ceux qui
sont en bonne position topographique ¢t ne veulent pas payer. Heureusement Ce cas n'existe
sur aucun des sites.

Le cas de Savili est particulier. Le circuit de commercialisation etant entre les mains
du bureau de la cooperative, celui-ci retranche toutes les redevances avant de payer
I'exploitant, a moins que ce dernier n'ait pas donner de production a commercialiser, ce qui est
rare.

2) Les débiteurs tous types confondus

Iis se trouvent parmi les différents types d'exploitants du périmétre (tableau 36)

Tableau 36. Profil des débiteurs sur les périmétres =~ campagne 1994/95

Exploitants types Staff coopérative™* Total
Sites
Nombre Taux (%) Nombre Taux (%) Nombre Taux (%)

Dakiri 34 97 1 3 35 100
Gorgo 52 100 0 0 52 100
Itenga 6 160 0 0 6 100
Mogtédo 176 96 6 4 182 100
Savili - - - - - -

" Staffcoopérative = CA, encadreur paysan, aiguadier

Le profil des debiteursa ete établi de la fagon suivante -

denombrement de tous ies debiteurs a partir du cahier de recuperation des
redevances ;

distinction entre exploitants types et le staff c'est a dire exploitants assumant une
certaine responsabilite et cela avec l'aide du secrétaire.

c) Utilisation des fonds issus de la redevance eau
L'une des sources principales de revenu des périmétres etudies reste la vente des

produits obtenus des exploitants au titre de la redevance eau. Compte tenu de la
meconnaissance du réte specifique de la redevance eau, les fonds obtenus sont confondus avec
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les autres sources de revenu (bénéfices sur les intrants, cotisations des membres) et utilisés
pour faire face & toutes sortes de dépenses qui pourraient se présenter. La cause de cet état de
choses est que ces coopératives n'établissent pas de budget approprié avec ses différentes
rubriques (budget d'approvisionnement, budget de commercialisation, budget d'investissement,
budget de fonctionnement) et ne tiennen: pas de comptabilité adaptke dans le méme sens.

Far ailleurs, les résultats de nos investigations menées sur ['existence des comptes
bancaires au nom des organisations paysannes qui gérent les sites d'intervention ont montrk
qu'il ny a pas de compte spécifique ot sont versés les fonds issus de la redevance eau. Par
conséquent, toutes les depenses (fonctionnement, réparation des infrastructures, etc.) sont
imputées sur les comptes bancaires exist:nts.

5.6.2. La redevance eau et I'entretien de l'aménagement

5.6.2.1. Situation de Fentretien sur les sitesd'intervention

a) Appréciation générale

De nos jours, le constat sur le terrain est que les aménagements hydro-agricoles sont
mis a la disposition des bénéficiaires sais aucun dossier concernant Son entretien. Aussi les
dkgradations mineures ne sont prises er comptes que quand elles commencent réellement a
gtre un danger pour la production agricole.

Malgré ce constat, quelques travaux sont néanmoins annuellement exéeutés (tableau

30).
Tableau 37. Cofit des réparations effectuées

Rubriques Année Redevance eau colleciée, 1.000 FCFA Calts des réparations cffectuées, 1.000 FCFA
Sites :;uc;?l;n

1990/91 | 1991/92 1 1992/53 § 1993/94 | 1994/95 | 1990/91 | 1991/92 | 1992/493 | 1993/94 | 1994/95
Dakiri 1959 1197,09 [ 1352,19 | 193668 | 1336,68 1 150035 - 225 3593,13
Gorgo 1930 581,13 548,0:. 618,11 464,91 - 750,0 - 3600,00
ltenga 1987 847,58 770,68 851,04 | 838,08 - - 563,00 3300,00
Mogtédo 1963 1050 1600,84 | 227575 | 1716,98 | 1991,31 4050 173,5 1539 | 2548
Savili 1978 - - 170,76 | 2278 - - 2065 5730

L'examen du tableau 37 révéle que les rkparations ont été effectuées de fagon sporadique avec des
cofits en deca du montant annuel de la redevance eau collecté. Cependant sur le périmétre de Mogtédo

nous constatons une certaine régularité, due psut-étre 3 'dge de l'aménagement.

Par ailleurs on note qu’a Savili les colts sont plus élevés par rapport aux redevances eau
collectées. Cela est dli aux réparations effectués sur les groupes motopompes. Or jusque la il n'y a pas
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un fonds specifique pour la rehabilitation des machines et les redevances eau appliquees sont assez
faibles - 4.800 FCFA/ha contre 83.432 FCFA/ha au Sourou en saison humide 1994, dont 64 % sont
consacrees au fonctionnement et a ’amortissement des stations de pompage (cf. communication
presentee au séminaire organisé par le Groupe Inter-Reseaux au Niger : 24-28 Septembre 1996).

Les montants assez eleves depends en 1994/95 sur les sites de Dakiri, Itenga et Gorgo sont diis a
la reparation des dégéits provoques par les pluies exceptionnelles de la saison. Cette situation laisse
presumer qu'il y avait des breches antérieures qui ont favorise l'action des eaux de ruissellement. Les
colits mentionnes ne concernent uniquement que des reparations durgence effectuees en vue de passer
le cap de la saison pluvieuse 1995, Sinon les devis indicatifs s'élévent aux valeurs suivantes :

- Dakiri :21.972.702 FCFA (source ONBAH)
- Gorgo :28.146.950 FCFA (source ONBAH)
- Itenga : 4.000.000 FCFA (source PMI-BF)

- Mogtédo  : 15.000.000FCFA (source PMI-BF)

En etablissant la situation d'ensemble des 5 sites (tableau 38) on note que c'est en 1994/35 que les
coats de reparations effectuées sont nettement supérieurs, méme au montant theorique dii. C'est dire
que devant certains types de charges, les organisations paysannes doivent étre soutenues. Des
propositions concretes dans ce sens seront developpées dans les recommandations.

Tableau 38. Situation générale des collectes de redevance eau et des coiits de réparations
effectudes sur I'ensemble des 5 sites

Annees 1990191 1991192 1992193 1993/94 1994/95
Rubriques
Montani théorique di (1000 | 3555,0 5018,0 6018,0 6397.0 6152,24
FCFA)
Montant collecté (1000 2506,0 43820 55310 4696,0 5022 5
FCFA)
Taux dc collecte(%a) 70,5 87,3 91.9 73,4 81,7
Coiiits de réparation (1000 Q 427.0 1486,0 3664 11725,93
FCFA)

b) Capacité d'entretien & prrtir des indications techniques

Selon les indications de 'ONBAH, la durce de vie d'un amenagement est estimée a 20-25 ans et le
cout d'entretien annuel a 5% - 10% du coiit de l'amortissement annuel Ce taux n'etant pas encore
confirmé par les techniciens, car semblerait-ii qu'il ne concerne que I'investissement humain et non le
colt reel de I'entretien annuel, aussi nous limiterons notre exemple a deux de nos sites Itenga et
Gorgo (tableau 39)
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Tableau 39. Capacité d«: prise en charge de I’entretien annuel

Estimation du cofit Pratique actuelte
dlentretien (FCFA)
) Coit de Amortisse- Coft Reder ance Superficie Moant Taupt moyen Montant Capecité de
Sites Vamdnage- mens catretion /ha (FTFA) exploitée i (1000 de collecic collecté (1000 prise en
ment (1000 anmuel annuel (ha) FCFA) de 19902 FCFA) charge* (%)
FCFA) (1000 (1000 1994 (%)
FCFA) FCFA)
Gorgo 225,000 11250 1128 14400 50 0 84,8 593 527
Ttenga 220.000 11.000 1100 18,000 48 864 95,7 827 75,2

* : Ratio entre motttant collecté (colonne 9} et colit dentretion annuel (colonne 4)

Avec la redevance eau actuellement pratiquée les deux périmétres n'arrivent pas tout a fait a
atteindre le co(t estimé dentretien annuel malgré des taux de collecte relativement élevés. I1 faut
admettre que le colit d’entretienannuel calcuilé a partir des indications technigues, n'est pas forcement
égal au montant des dépenses 4 engager obligatoirement chaque année. Par exemple, en 1992/93 les
réparations effectuées sur le périmétre de Itenga se sont évaluées &4 563.000 FCFA, soit environ 50 %
de l'estimation du cofit d’entretien amnuel. En revanche, sur certaines autres années (ex. 1994/95), les

besoins financiers pour I’entretienpeuvent dépasser les montants collectés.

Done pour pouvoir faire face & de telles #ventualités ne serait-il pas préférable de fixer le montant

de la redevance eau sur la base du cofit estimé$ de I’entretienannuel ?

a) Méthode de caleul

Les éléments prisen compte :

- Le cofit de l'aménagement ;

- Le colit de I’amortissement annuel (amortissement lindaire sur 20 ans) ;
- Le cotit d’entretien annuel (10% de l'amortissement annuel selon les indications de 'ONBAH) ;

- La superficie aménagée.

La redevance eau & l'hectare (REha) = Cofit d’entretien annuel

En appliquant cette fonnule, examinons le montant mobilisable par I'organisation paysanne (tableau

40).

Superficie aménagée
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Tableau 40. Montant mobilisable selon la nouvelle approche de calcul

) Colit de Amortissement Codt entretien Redevanee Superticie Montant di Taux moyen da Montant
Sites l‘aména_g_emem annuel (1000 annuel (1000 i {FCEA) aménagée (ha) L1000 ¥CFA) collecte de 1990 miobilisable { 1000
(1000 FCFA) FCFA) FCFA) 1995 (%) FCIFA)
Gorge 225.000 11.250 1125 22,500 50 1.125 84.8 934
Ttenga 220.000 11.00G 1100 23.000 48 1.104 95,7 1057

En comparant les tableaux 39 et 40, on constate une nette progression des montants mobilisables
selon la nouvelle approche de calcul, par rapport aux montants collectés du tableau 39, si les taux de
collecte sont maintenus.

b) Capacité de prise en charge des réparations : Etude de cas
Pour étre concret, examinons la capacite de faire face aux dégits causes par les pluies
exceptionnelles de la campagne 1994/195 en utilisant les deux montants de la redevance eau ['actuel

et le nouveau (tableau 41)

Tableau 41. Redevance eau et capacite de prise en charge des dégiits diis aux inondations de

la carnpagne 1994/1995 o
. Année de | Montant antel Nombre d3 Montant total Cofit des Capacilé do prise [
Sites | miseen mobilisable* campagnes disponible théerique dégits’ en charge (%)
valeur (1000 FCTA) avant (1000 FCEA) (1000 Observation
1994 FCFA)
Actuel Nouveau Actugl Nouveatl Actuelle Nouveau
Gorgo 1991/92 593 954 3 1.779 2.%63 19.000 9,37 15.06 Travaux
particllenent
effectués
Ttenga 1989/30 827 1057 ] 4,135 5283 4.000 103,4 132,1 Travaua
entidrement
effeciués

* Apartir des tableaux 39 et 40
® Source : Cellule hydraulique du PMI-BF -Rapport de mission du 05 Mai 1994

Dans la situation vecue par les deux périmetres, on constate que celui de Itenga a pu faire face aux
montants des dégits.

Quant a celui de Gorgo, seulement quelques travaux d'urgence ont pu ére accomplis pour le reste
la question reste posée. Qui va intervenir ?

Lesressources internes de l'organisation paysanne de Gorgo sont nettement inférieures au montant
des déghts. Par ailleurs, il faut noter que le colt des reparations plus consistantes a ete estime a
28.146.950 FCFA (devis ONBAH).
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5.7. L’ Analyse Genre dans’Irrigation
5.7.1. Les objectifs et les hypothéses principaux de Uétude

Les objectifs globaux de 1"étude des relations genre sont d'examiner : (1) comment les
relations genre influencent la performance de lagriculture irriguée; et (2) comment le
développement de Pagriculture irriguée influence les relations genre, au Burkina Faso. PILs
spécifiquement, il sagit de wvérifier si Puttribution des parcelles aux femmes : (a) influence la
performance du périmétre irriguée, et (b) nméliore les conditionsde vie des fermmes, L’étude a pour
cadre le périmétre de Dakiri oy, contrairement & la plupart des aménagements hydro-agricoles de
Burkina Faso, [Pattribution des parcelles a ét¢ faite individuellement au sein du ménage. La
participation active aux fravaux préparatoires de la plaine constituait la seule condition pour
bénéficier dune parcelle, Ainsi, hommes comme ferns pouvaient, en principe, obtenir une
parcelle, A Dakiri, il y a 60 femmes (soit 8% du total des attributaires) qui en a1t ainsi regu. Les
époux de la plupart d'entre elles sont égalenent attributaires de parcelles.

Dans la plupart des périmetres irrigués au Burkina Faso, et dans les autres pays afticains, les
condrtions d’occupation et §’exploitation es parcelles St telles quiil est presgue impaossible pour
une femme mariée d’obtenir une parceile. Les comités d’attribution ont souvent tendance a
privilégier les chefs de famille qui sont, &1 général, des hommes. Ce choix est déterminé par des
idées souvent implicites sur les roles et capacités des hommes et femmes dans la société. Quelques-
unes de ces idées SNt que (1) les femmes n'arriveront pas A bien gérer une parcelle 4 cause des
travaux ménagers; (2) le mari nest pas d’accord pour que sa Tame (ou ses femmes) ait (aient) des
parcelles; (3) les femmes ne profiteront pas de l'aceés A une parcelle, parce que les époux
s*approprieront tous les revenus en découlnt ;(4) la ferme n’arrivera pas A bien gérer une parcelle
a cause de sa non-maiirise des techniques tinanciéres et d'irrigation; (5) ks femmes n'ont pas besoin
de parcelle individuelle, G elles profiteront des revenus des parcek des bommmes. En plus,
Pattribution des parcelles aux homrmes coimme aux femmes peut eréer une situation dans laquelk
des familles seraient attributaires de plusieves parcelles, alors quil y ena d’autres qui n’en auraient
pas du tout. Un dernier argument ,.qui est souvent utilisé pour refuser attribution des parcelles aux
fernmes, est que cela dimihuerait la main-#oeuvre disponible pour Uagriculture trriguée. Le
raisonnement est que l'attribution des parcelles aux femmes diminuerait le contréle qu'ont les époux
ar la main-d’oeuvre de leur(s) femme(s). Les femmes travailleraient done moins Sur la parcelles de
'époux, @ qui diminuerait les rendements agricoles des parcelles.

L a particularité que présente le périmetre de Dakiri offre une possibilité de vérifier ces idées
et ainsi d'évaluer un nouveau mode d*attribution des parcelles, qui congoit Phomme et la femme
comme bénéficiaires. L’étude a tenté d’imalyser les effets de cette méthode d'aftribution, en
comparant les ménages ot seul I"homime est attributaire avec ceux ot Phomme et la femme (ou bien
les femmes) sont attributaires. Cette comparaison est faite par rapport (1) aux rendements des
parcelles; (2) aux contributions en main~’oeuvre des différents membres dn foyer; (3) & la
répartition des revenus provenant des parcelles. L’organisation intra-foyer de I'agriculture, et plus
spécifiquement, la division des devoirs et responsabilités entre hommes et femmes, est utilisée
comme référence de base qui permet de cemprendre pourquoi les cultivateurs et cultivatrices font
ce quils font,
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5.7.2, Méthodologie de recherche

L a méthodologie choisie pour cette étude comprend la recherche documentaire et les
enquétes de terrain. La recherche documentaire a permis de faire un inventaire des données
existantes sur la zone, dUre part, et d’autre part, sur les relations genre en milieu rural, d'une
maniére générale, et en particulier sur les périmétres irrigués. Pour les enquétes du terrain, les
données provenant du diagnostic social de CHI ont été utilisées pour tirer UN échantillon d'une
soixantaine de personnes dont des couples attributaires, des couples dont I'époux seul est
attributaire, des couples dont I’épouse est la seule attributaire, et des attributaires veuves. De plus,
des entretiens ont ét¢ menés avec un chef de terre, afin de mieux cerner le systéme foncier
traditionnel Gulmacé; avec desresponsables du Bureau de la Coopérative; avec des chefsde bloc; et
avec P'encadreur CRPA, Par ailleurs, afin de comprendre les changements ntervenus dans la zone,
des vieilles personnes dont cing hommes et trois femmes ont ét¢ entendues. Pour chaque catégorie
d’acteur, un guide d'entretien bien défini a ¢té préparé; au total neuf guides d'entretien.

Les entretiens avaient un caractére semi-directif. Au cours des entretiens, des dispositions
ont été prises pour qu’il ny ait pas de présence autre que la personne interrogée; méme les enfants
étaient €loignés afin de ne pas influencer la réponse de I'intéressée. Les entretiens se déroulaient,
pour la plupart, ti domicile. La programmation des entretiens a ét¢ faite en sorte qu’un couple
réponde aux questions le méme jour. Pendant Pentretien avec Pépoux, la femme s’occupait des
travaux st revenait 4 I'heure approximative. En général, elle restait & c6té, dans le champs de case.
A la fin du premier entretien, on essayait d*éviter que I"hornme échange avec sa femme afin qu’il ne
Iinfluence pas. La femme était écoutée immédiatement aprés son époux, Ce qui avait comme
avantage la possibilité de confronter les réponses.

Les questions posées aux interviewés avaient comme objectif principal de comprendre
comment le fait qu'une femme dt une parcelle influence 'organisation de la production agricole au
sein du ménage, et les rendements agricoles. Ainsi, 4 chacun des exploitants, et exploitantes et &
leurs épouses et époux, il a été demandé d’estimer le nombre de jours que chaque membre du
ménage travaille dans chaque champ ; destimer la production des différents champs et parcelles et
de donner la destination des produits. De3 questions ont également été posées sur les rdles et
responsabilités de chacun dans le ménage. Par ailleurs, chaque personne interviewde a été priée de
donner sonavis sur le phénomeéne des femmes attributaires.

Les entretiens individuels ont ét¢ complétés par des interviews de groupes réalisées auprés
des responsables du bureau de la coopérative; dn  groupe d’exploitants et dn  groupe
d'exploitantes. Les entretiens de groupe avaient comme but principal de saisir les opinions et
perceptions de différents acteurs sur les fenimes attributaires, et sur attribution des parcelles aux
femmes.

Le plus grand probléme qui s'est po3é lors du travail de terrain est le probiéme de langue: fa
langue de communication dans la zone de Dakiri est le Gulmacéma. Comme la responsable de
I'étude ne parle pas cette langue, il a fallu faire appel & une interpréte, ce qui rendait la durée des
entretien plus longue avec quelques déperditions. C'était une chance que linterpréte était une
femme avec beaucoup datouts; une femme dynamique d’environ 50 ans, parfant ti la fois le
Guimacéma et le Mooré et ayat une maturité et une ouverture d’esprit pour avoir beaucoup
voyage. Elle a beaucoup contribué au bon déroulement des entretiens.
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L’enquéte de tamans’est étalée sur quatre sorties et la durée de chacune a été de dix jours,
soit au total quarante jours. Les entretiens ont été menés exclusivement par la responsable de
I'étude, en raison de la délicatesse de l'approche et par crainte que, confiés aux enquéteurs, des
aspects du travail se perdent.

Les données ainsi recueillies ont ét¢ complétées par datres  qui avaient été coliectées dans
le cadre d'une étude socio-économique des femmes en vue din  diegostic social de la zone. Le
dépouillement des données qualitatives a été faite manuellement, en les regroupant par grands
thémes. |es données quantitatives ont ét¢ saisies a "ordinateur. Toutes les différentes données ont
€tés croisées et analysées.

5.7.3. L’organisation de la production agvicole et les stratégies de production.

5.7.3.1. L'organigation de'agriculture dans la société traditionnelle

L’organisation actuelle de la production agricole, y compris celle des parcelles irrigudes, a
évolué au sein de I"organisation traditionnelle de la production. Traditionnellernent, les concessions
étaient souvent plus grandes qu’elles ne l¢: sont aujourd’hui, composées de plusieurs ménages et
comprenant plusieurs familles et générations. Le chef de concession (appelé dédano) était plus dgé:
le pére ou bien le grand pére des hommes, les épouses étant venues d’autres villages ou familles.
Toutes les terres i appartenaient, et ¢’était lui qui décidait de 'utilisation de ces terres. Le tableau
ci~dessous présente les différents champs et leur utilisation.

Tableau 42. La gestion des terres familiales dans la société traditionnelle.

TYPE DE CHAMPS Bas-onds Chs mps de case Champs de brousse - | Champs de brousse - individuels
familisux
APPARTIENT A dédano dédno dédano Dedano
DROIT D'USAGE dédano dédmo dédano Coux qui travaille:
fermmes
Jeunes
SPECULATIONS sorgho (diverses variéiés) | o mil - arachide (majorit)
sorg ho sorgho - pois de mil
tabec mals ~ haricot
il - sésame
gonibo
ACTIFS PRENANT Membres de la fimille Déctano plus tous les Mernbres de la famnille Les destinataites des champs
PART AUXTRAVAUX | sous la direction du fils mer nbres de In famille sous la direction du fils
afiné du dédano ainé du dédano
%ﬁg’mm’%hﬂm dédano déd ino dédano Ceux qui travaille Je chamgp

Le premier et le plus important objectif de la production agricole était de satisfaire les
besoins alimentaires de la concession. La production céréaliére (milet sorgho) se faisait surtout sur
le champ de brousse familial, o0 tous les membres de la concession travaillafent. La production
céréalidre était stock& encommun, ou bien chaque adulte avait SOnpropre grenier, Quelle que soit,
la situation, la répartition des céréales était entitrement contrdlée par le dédano. Si une fame
voulait Se servir du imil, elle devait demander la permission au dédano dabord. EN ce qui concerne la
mobilisation de la main-d'oeuvre pow les travaux agricoles, ¢'était également les champs collectifs
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(en hivernage) qui avaient la priorité absolue. Ce n'était qu'aprés avoir fini les travaux dans les
champs de famille que les femmes et les jeunes avaient le droit de travailler dans leurs propres

champs.

Comme c'était le devoir du dédasx» de novrrir la concession, c'était lui aussi qui disposait des
terres les plus fertiles; les champs de case (qui bénéficiaient de la fumure animale et des excréments
ménagers). Dans les champs de case, le mais, le milet le sorgho étaient les spéculations les plus
importantes. LeS femmes ne pouvaient y cultiver que du gombo, et ceci seulement autour des
champs propres. Pencant ce temps, les femmes (a exception de la premiére femme du dédano, et
parfois de quelques autres vieilles femmes, qui exploitaient leurs propres champs de mil) ne
cultivaient pas de mil sur leurs champs; la production des champs de brousse familiaux suffisait. La
spéculation la plus importanie des femmes était Parachide, qui était produite sur les champs qui leur
ktaient attribués par le dédano. La production des arachides leur appartenait, bien qu'il y avait une
sorte d'obligation den dommer une partie au dédano. Le reste, elles lutilisaient pour subvenir A leurs
petits besoins, I} n'y avait pas encore de marché pour les arachides: "L'arachide servait d'amuse-
gueule en quelque sorte: on la grillait ou bouillait pour manger. C'était possible de vendre les
arachides seulement en petites quantités,”

La femme du dédano et les autres vielles femmes de la concession ("celles ne pouvant plus
accoucher"), cultivaient aussi du pois de terre, et méme du mil. Les fermmes pouvaient aussi cultiver
de loseille, et parfois du haricot ou du sésame. Toute autre Speculation était considérée comme
masculine: le mil, le tabac, la mas, le sorgho, l'aubergine, et la calebasse.

5.7.3.2.L organisation de la production actuelle

En comparaison avec lorganisation de la production agricole traditionnelle, le plus grand
changement c'est quaujourdhui la production agricole est plutdt organisée au sein des ménages
séparés, se composant d'un homme avec une ou plusieurs femmes et leurs enfants. La gestion de la
productionn’est plus assurée par le dédano, comme ¢’était lescas auparavant. Chague ménage gére
sa production A sa guise: femmes, enfants, chefs de ménages, etc. Les marmites sont également
sépardes sutvant le nombre de ménages dans la concession; chacun est devenu indépendant. “Tiy a
des brus qui égrainent leur mil sans consulter leur beau-pere; il en est de méme pour les enfants: ma
femme seule me consulte” raconte UN vieillard.

La production de milnfest plus, comime c'était le cas auparavant, concentrée sur les champs
de brousse collectifs,. Maintenant, les femmes aussi cultivent du mil dans leurs champs individuels,
un changement qui, d'aprés quelques habitents, est ¢ aux conditions chmatiques de plus en plus
défavorables. Le manqueet le retarddes pliies ont pour conséquences des récolies de plus en plus
pauvres, Ce qui a fait que ks femmes, elles aussi, ont commencé a cultiver des céréales afin de
garantit une production suffisante pour nourrir la famille. Les homes demandent aux femmes de
cultiver plus de mil que d’arachide, afin de pouvoir les aider en cas d’insuffisance de céréales. La
superficie des champs de céréales des femmmes est toujours supérieure a celle des champs
d’arachides. De nos jours, la contribution en céréales des fermmes au ménage représente 16 % a
25% de laproduction des champs coliectifs.
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La priorité, en ce qui conceme l'ernploi de main-d’oeuvrefamiliale, reste toujours avec les
champs de brousse collectifs. C’est en travidllant sur les champs familiaux que les femmes ‘gagnent”,
en quelque sorte, le droit de travailler sur 1zurs propres champs. Le nombre exact de jours pendant
lesquels une femme contribue aux champs familiaux, et le nombre dejours pendant lesquels efle est
autorisee (en recompense) a travailler son propre champ sont sujets de négociations entre 1'époux et
{’épouse (ou bien les epouses). Les jours qu'elles peuvent employer a travaifler sur leurs propres
champs sont appelés les “jours de femmes”. Le tableau ci-dessous montre les differentes ententes
entre epoux et epouses qui sont étre le résultat des negociations entre eux.

Tableau 43. Les “jours de femmes”

Type de foyer Monogame Polygame
Meénage | Ménige | Ménage | Meénage | Ménage | Ménage | Meénage
1 2 1 2 3 4
Nombrc de joursque la 7 3 6 1 2 4
femme travaille dans le
champ fanilial
Nombrc de jours qu’ellc 2 2 1 1 1 1
travaille dans son propre
Champ
Type dactifs Nombre moyen d’actifs par | Nombre moyen dejouts dc | Nombre totalde yours de
ménage travail/ actif travail
Femme Adulte 2,30 27.5 63.3
Homme Adulte 1,55 38.7
Enfants 2,25 183 41,1
Total 6,10 84,5 164.4

ILe tableau montre I’'importance des contributions en main-&oeuvre des femmes pour la
production céréaliére. Les femnmes contribuznt pour 63,30 jours (wit 39% du total) a la production
céréaliere des champs familiaux, tandis que: les hommes contribuent pour 60 jours (soit 37 Yo du
total). La contribution en main-d’oeuvre des enfants est egalement considerable: 41 jours, soit 24%

du total. Le nombre moyen dejours de travail est plus élevé pour les hommes.
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La production des champs sert, er premier lieu, a satisfaire les besoins d'alimentation de la
famille. Si la production des champs communs ne suffit pas, les femmes y contribuent avec la
production de leurs champs. Dans le cas contraire, les femmes gardent leur propre production. Le
plus souvent, elles en donnent a leurs parents et vendent le reste. Dans les foyers polygames, toutes
les femmes ne contribuent pas la méme quantité de cereales. La quantite donnée a I’epoux est
souvent fonction du nombre d‘enfants dent dispose la femme. Plus elle a d’enfants, plus elle y
contribue. Une femme explique: “Lorsque la production de I’epoux suffit ou semble suflire, nous (4
femmes) lui donnons une partie de notre mit ou nous le vendons et lui donnonsde I’argent suivant le
cas. L annee ou nous pressentons un deficit en cereales, toutes nos productions sont réservées pour
etre consommeées. La moitie de nos céréales est donnée a I"époux lorsque le manque du stock
familial ne semble pas important. Mais celle qui a plus d’enfants donne plus: c’est I’epoux qui a
decide ainsi. Il dit que nous ne devons pas donner la méme quantite. Par exemple, moi j’ai deux
enfants, je donne deux sacs (de 100 kg), la quatrieme qui a un enfant donne 3 a 4 tines selon sa
production.” Les femmes ne considérent pas leur contribution comme une obligation; c’est plutét en
accord avecI’epoux qu’ils décident ensemble de I'utilisation de leur production.

Bien qu’en principe, en année de bonne productivité, I’hnomme ne compte pas sur la
production de sa ou de ses femmes, beaucoup de femmes préférent toujours réserver leur
production pour les annees a venir. La plupart des années, la production est tellement basse, qu’il
r'en reste rien pour la vente. Souvent, la seule raison qu’ont les femmes de vendre une partie
minitale de leur production n’est pas qu’il y ait surplus, mais I’absence de toute autre source de
revenus.

En dehors du mil, les femmes cont:nuent toujours a cultiver l'arachide, qui est devenue, de
plus en plus, une culture de rente, la production etant vendue aupres des commergants ambulantsou
bien au marché. Les revenus de la production des arachides sont gérés par les femmes elles-mémes.
Elles les utilisent pour subvenir a leurs besoins et a ceux des enfants. Elles achétent des habits, des
marmites, du bois de feu et des condiments ou bien du poisson. $fil reste de I’argent apres avoir
satisfait les besoins du menage, elles ['utilisent pour acheter des animaux. La plupart des femmes
donnentaussi une partie (1 ou 2 sacs) des revenus a I’epoux, pour l'aider a assumer sa responsabilité
de nourrir la famille, ou bien “pourie plaisir. pour qu’ils'achéte de la cola”.

Dans presque tous les menages, les productions agricolesdes champs familiaux et celles des
femmes et/ou des jeunes sont stockes séparément. En general, I’homme confectionne un gros
grenier destine a la conservation des productions familiales et des petits greniers a chacune de ses
femmes pour qu’elles puissent aussi y conserver les leurs. Le mode de conservation des produits
agricoles découle du systeme traditionnel qui autorise la séparation des biens de la femme de ceux
de I’nomme, bien qu’ils soient complementaires. Comme Pexplique un vieux : “Les biens d’une
femme appartiennent a son epoux et vice versa, mais on ne peut pas les mettre ensemble”. La
séparation des produits est faite pour plusicurs raisons. Dabord, c’est dans le souci de faciliter la
gestion individuelte de ces produits, surtout dans le cas des foyers polygames. Une femme
temoigne: “Sile grenier est commun et que tes parents ont besoin de mil, si tu te sers, les femmes de
la concession font dire que tu as enlevé du mil de ton époux pour tes parents”. Une deuxiéme raison
pour stocker la production séparément est que dans les menages polygames, chaque femme
voudrait apprecier la quantite de sa production, pour ainsi verifier que chacune a contribué a peu
pres avec la méme quantite. Les paresseuses sont mises a rude épreuve par leurs co-épouses, ce qui
incite chaque femme a fournir beaucoup d’efforts pour ne pas se faire ridiculiser par les autres. “Si
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tu as un champ persomel, tu t'efforces & produire beaucoup. La, ta production est we, apprécige
par tous et vous la consommez a@sanble;tu mérites ainsi du respect. On te fait des &logeset ton
mari est content de tof; il sait que tu peux I'aider, il peut compter sur toi, Mais situ €S paresseuse, tu
ne @@V avoir un bon €poux, sauf Sicelui-ci éprouve des difficultés 4 avoir une autre femme.”

Comment est-ce que I'introduction des parcelles, OU bien de Vagriculture irriguée a changé
l'organisation traditionnelle de la produstion agricole? L’agriculture pluviale continue d'étre
Iactivité principale des exploitants. En tant qu’attriition de main-d’oeuvre, la plupart des gens
continuent & accorder la priorité aux champs familiaux, ce qui est logique quand on considére que
(1) prises individuellement, ni la parcelle rriguée ni le champ pluvial ne permet de dégager des
revenus suffisants pour satisfaire les besoins des ménages; (2) le régime alimentaire en milieu rural
est composé essentiellement des céréales autres que le riz. L’accés 4 une OU plusieurs parcelles
irriguées n’'a donc pas fortement changé 13 stratégic de production traditionnelfle. Par contre, on
pourrait dire que I'acoes aux parcelles a permis aux exploitants de continuer de vivre comme ils le
faisaient avant. La production des parcelles parail compenser la réduction des rkcoltes des champs
dunaires, piutdt que de permettre une plus srande accumulation de richesses, ou bien une croissance
significative de niveau de vie. Le riz est principalement une culture de rente, destinée presque
entierernent 4 la comsnercialisation. Tout c o m e la production céréaliére en pluviale, celle rizicole
est stockée séparément dans des sacs de 80 Kg. Ainsi, chacun connait la quantité de riz qu'l a
produite, et évalue, 4 sa juste valeur, les reviznus susceptibles d’étre dégagés aprés écoulement.

5.7.3.3.Larépartition destiches et de larnain-d*oenvre familiale aux travaux agricoles

Au champ familial, tous les menbres de la famille prennent part aux semis. Dés les
premiéres pluies, le champ familial est le promier semé; soit partiellement ou totalement suivant les
ménages. Cette opération prend de trois jours (familles nombreuses) 4 une semaine. Les ménages
possédant du matériel agricole moderne labourent leurs champs avant Popération de semis.
L’ home et le fils ainé labourent le champ pendant que les femmes e les enfants le sément. Quand
le champ de I'époux est semé en totalité, les coépouses (dans le cas des ménages polygames)
s’entraident pour semer leurs champs respectifs de mil, ou bien chacune le fait de son coté.
L’arachide est semée plus tard que le mil,c¢’¢st une spéculation exclusivement f€minine dans laguelle
les homes n’intervierment qu’i la récolte. L’entretien des champs familiaux se fait durant deux
périodes de sarclage. Pour le premier sar:lage, tous les membres de la famille apportent leur
contribution, Le deuxiéme sarclage exige nwins de main-d’oeuvre familiale, Le nombre exact de
jJoursque les femmes doivent consacrer & contribuer & Ientretien des charmps familiaux est négocié
entre époux et épouses. En exemple, voici le temps de participation des fernmes, de quelques
ménages aux travaux de sarclage, en rapport avec le nombre total de jours de travail.

Tableau 45. La participation des femmes aux travaux d'entretien

MENAGE | MENAGE 11 MENAGE Il MENAGE IV MENAGE V
Sarclage 1 15720 27727 15/15 18/41 10/20
Sarclage Il 917 7 5/10 0/19 7/15
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La récolte mobilise, de nouveau, tcus les membres de la famille. Tres t6t le matin, pendant
que les femmes preparent le petit déjeuner, les hommes les devancent au champ, nettoient un
endroit pour Je stockage des produits récoliés et commencent a abattre les tiges de mil. Les femmes
et les enfantsrécoltent les epis et lorsque la coupe des tiges est achevée, tous participent a la recolte
des epis; puis les femmes et les enfants les ramassent et les entassent en un méme endroit. Pendant
ce temps, I’epouse procede au trie des mauvais epis. Lorsque les femmes finissent de ramasser, elles
vont récolter leurs arachides.

Pour le recolte de mil des champs de femmes, toute la main-d’oeuvre familiale est presente.
Ace niveau, 'homme terrasse les tiges; la femme, les enfants et ses co-épouses recoltent ies épis. La
proprigtaire de la récolte la rassemble puis la fait transporter a domicile, en charrette, par I’époux ou
les enfants, ou bien par des charretiers. La recolte des arachides est faite exclusivement par les
femmes. Chacune la fait de son cété avec ses enfants, surtout les filles.

En ce qui conceme les parcelles irriguées, la preparation des pepinieres est réalisée pour la
plupart par les hommes, que ce soit pour eux-mémes ou pour leurs epouses. Parfois, ce sont
également les grands fils qui preparent les pépinieres de leurs parents, et quelques femmes le font
elles-mémes. Pour le repiquage de leurs parcelles, presque tous les exploitants ont recours a
I’entraide culturale. En plus, donc, de la main d’oeuvre familiale, qui intervient dans cette operation,
les exploitants se font aider par les membres extérieurs de leur menage. Pour la circonstance, un
repas est Offert aux travailleurs, Le repiquage est la seule tdche qui mobilise tous les membres actifs
du menage, et elle est exécutée en une ou daux journees. Dans les menages dont plusieurs membres
ont des parcelles, la parcelle de I’époux est repiquée avant celle de I’epouse, qui s’effectue quelques
jours apres. La plupart des épouses non-attributairesne prennent pas part au repiquage.

Pour I’entretien des parcelles, les femmes attributaires et leurs epoux ¢’entraident
mutuellement Jors du désherbage. Dans certains menages, chaque partenaire travaille seul de son
c6té. Normalement, 1’epoux finit toujours avant I’epouse parce qu’il peut mobiliser plus de main-
d’oeuvre familiale. Dans d’autres ménages, la femme finit chaque operation sur la parcelle de
I’epoux avant la sienne. En general, les fommes travaillent avec leurs enfants sur leurs propres
parcelles, tout comme en grande culture. Dans fes menages ot la femme ne possede pas de
parcelles, son interventionsur la parcelle de I‘epoux a lieu au repiquage.

La recolte des cultures irriguées s’effectue normalement apres celle des cultures pluviales.
Presque tous tes membres d’un menage, y compris les enfants, y prennent part. Les hommes et les
plus grands gercons récoltent les javelles de riz pendant que les femmes et les enfants les regroupent
en gerbes et les transportent hors de la parcelte. Les activités post-recolte (le battage et le transport)
sont réalisées par tous les membres. Le vannage est du ressort des femmes, qui font appel aux
voisines et aux autres femmes de leur concession. Dans le cas des femmes non-attributaires, elles
regoivent Une quantite de riz (une demi-tine a une tine). Les attributaires ne regoivent rien, car elles
seront aidees a leur tour.
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5.7.4. L’attribution des parcelles aux femmnes et la performance des périmétres.

574.1. Laperformance agricole

L’un des premiers obstacles & attribution des parcelles aux femmes étaient que les femmes
n'arriverajent pas & exploiter correctement me parcelle, soit par mangque de temps, soit par manque
d’expérience. Ce souci N’est pas partagé pe les habitants de la plaine. PIUs de la moitié des femmes
exploitantes (57%) pensent que I'entretien de leurs parcelles et celui des parcelies des hommes sont
semblables pour les parcelles présentant les mémes caractéristiques, Comme Pexplique Pune d’elles:
“Avue d’oeil, on ne peut différencier la parcelle d’un homme de celle d’une femme. Bien que je sois
vieille, je vais travailler dans mon champ, puis ensuite, sur ma parcelle. Les auks femmes (37%)
font la part des choses. Elles estiment que les parcelles de celles ayant des enfants actifs SOt aussi
bien entretenues que les parcelles des homnies. Par contre, les femmes ayant des enfants en bas-age
éprouvent plus de difficultés dans Pexécution de leurs thches, car il arrive que Penfant qu’elles
portent au dos les empéche de travailler comme il Se doit. “Lorsque Uenfant pleure, je suis parfois
obligée de sortir de ma parcelle. Si ce n'est cela, le travail n'est pas si difficile; 4 Uexception du
piochage pour lequel nous recourons & ces salariés”. Toutes ks exploitantes disent qu’elles
déploient tous leurs efforts pour entretenir, au mieux, BN parcelles car, cornme le disent certaines
d’entre elles, la production pluviale ne suffisant pes, 'unique espoir reste fond6 sur ’exploitation
rriguée.

Pour bon nombre d’hommes (29,4%6), tout travail demande une certaine intelligence de la
personne chargée de SOn exéeution. La réussite d“Un travail nest pas lide au sexe de I'individu qui
I'a exécuté mais plutdt au dynamism, & la volonté et 4 la personnalité de celui-ci. 35,5% des
hommes pensent que I’entretien des parcelles des hommes et des fermmes est semblable, 35,3% des
hommes pensent que les femmes entretienment parfois mieux les parcelles que les hommes. Selon
eux, les femmes travaillent avec minutie sur leurs parcelles, ce qui Se constate surtout lors du
désherbage: “La minutie avec laguelle les femmes désherbent leurs parcelles est sans parsille: tel le
sarclage du champs d’arachice dont elles ont I’habitude”. “Vraiment, beaucoup de femmes
travaillent plus et mieux que certains homnies. Lorsqu'elles Tat piocher leurs parcelles, elks les
exploitent elles-mémes, Celles dont les parcelles sont en hauteur creusent la partie haute pour
combler la partie basse munies d”un plat. Dans mon bloc, par exemple, nombreuses sont les femmes
qui mettent d’abord leurs parcelles en valeur avant d’entamer avec leurs champs d’arachide”. Un
autre exploitant va plus loin en disant; “Siveous voyez une parcelle enherbée sur la plaine, c’est cek
d’un homme, jamais la parcelle d’une femme Les hommes sont moins patients, parce qu’ils veulent
faire plusieurs choses €N méme temps, aller au marché par exemple, ce qui n’est pas le cas des
femmes”,

L'avis des habitants selon lequel les fzmmes peuvent correctement exploiter une parcelle est
confirmé par les chiffres de production. La figure 1 et le tableau...montrent que, pour une situation
hydrique donnée, les rendements moyens der parcelles des hoinmes ne sont pas autormatiquement
plus élevés que ceux des parcelles des femnies. On observe que les rendements des parcelles des
femmes sont supérieurs 2 ceux des hommes dans le cas des parcelles sans difficultés d’irrigation
(91/91: 6,37 contre 5,81 T/ha et 92/93:; 6,04 contre 5,31 T/ha) et celles en hauteur (91/92: 4,39
T/ha contre 4,21 Trha; 92/93: 3,67 T/ha contre 3,22 T/ha). Par contre, sur les parcelles inondées, les
rendements des fermmes sont infériewrs & ceux des hommes (91/91: 5,32 T/ha contre 6,38 T/ha;
92/93: 6,26 T/ha contre 6,5 Trha, Ceci pourrait g’expliquer par la lourdeur des ols, humides et
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argileux pour la plupart, ce qui rend la preparation des terres dure et difficile. Comme le labour des
champs est traditionnellement la tAiche des hommes, il se peut qu'ils puissent plus aisément le faire
que les femmes. Dans les autres cas (parcelles sans problems et parcelles en hauteur) la différence
enire les rendements s'explique surtout par expérience qu’ont les femmes avec le desherbage.
Aussi, les femmesn’hésitent pas a decaper, petit a petit, les parties hautes de leurs parceiles, afin de
pouvolr les irriguer facilement et y maintenir une lame d’eau, ce que la plupart deshomes ne font

pas. Au cas ou la faiblesse du debit des canaux ne permet pas une irrigation normale, certaines
femmes, munies de calebasses, parviennent a arroser leurs cultures.

Figure 10. Rendements de riz padidy par sexe et par situation hydrique a Dakiri

Rendemnent (T/Ha)

1991/92 — T 1992/93

8 PSB bomme J PSB femme [] PI homme
P Piterome | PH homme PH femme
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Tableau 46 :Les rendements par types de parcelleset par genre

(femmes et hommes & Dakiri)

ANNEE 1991/1992 1992/1993 MOYENNE
PSB Hommes 581 5,31 5,56
PSB Femmes 6,37 6,04 6,21
Pl Hommes 6,38 6,50 6,44
Pl Fenmmes 5,32 6,26 5,79
PH Hommes 421 322 3n
PH Femmes 439 3,67 4,03
Moyenne 541 517 5,29

NB. . PSB :Parcelles sans problémes d’irrigation

Pl :Parcelles susceplibles dinondalion ::n hivernage

PH :Parcelles en hauteur et & difficulté d irrigation

Les donnees montrent donc qu’il n’est pas vrai que les femmes arrivent moins bien a

exploiter une parcelle que les hommes

Un deuxiéme argument contre I’attribution des parcelles aux femmes, est que I’attribution
des parcelles aux femmes diminuerait les rendements agricoles moyens. en diminuant la quantité
disponible de main-d’oeuvre par hectare irriguée. Les données sur les rendements montrent gue cet
argument n’est pas valable: pour une situation hydrique donnée, les rendements moyens des
parcelles exploitées par des hommes dont la femme est elle-méme attributaire (CAH-PSB, CAH-
Hauteur) sont sensiblement identiques vcire plus élevés que les rendements des parcelles ou

I’homme, et I’homme seul, est attributaire ((CACH-PSB et CACH-Hauteur).
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Figure 11. Les rendementsdu riz en fonction du type d’exploitant et par situation
hydrique des parcelles
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On pourrait se demander si le fait d’avoir une parcelle, bien que cela ne réduit pas les
rendements des parcelles des hommes, réduit les rendements des champs famitiaux, Bgalement en
diminuant les contributions en main-d’oeuvte des femmes. Les chiffres de production ne confirment
pas cette hypothése. Le rendement moyen des champs familiaux des exploitants dont une femme est

attributaire est, en effet, plus élevé que fait des exploitants dont n*aucune femme est attributaire.
(volr tableau 47)

Tableau 47. Rendements céréaliers des champs collectifs

Superficie Production Moyenne (kg) Rendements Moyens (kg/ha)
Moyenne (ha)
199111992 1692/1993 1991/1992 1992/1993
Couple Atiributaire 1,44 1903 2218 1322 1540
Homine Atributaire 1,33 1334 1707 1004 1283
Total des exploitants 1,69 1510 1937 893 1146

1l a ete tent6 d’analyser I’effet de Vattribution des parcelies aux femmes sur la productivité
des champs individuels des femmes, mais il était difficile d’estimer les rendements des champs
individuels, car plusieurs spéculations y sont cultivées en méme temps. Selon les exploitantes, le fait
d’avoir une parcelle n’a pas réduit le temps qu'elles passent sur leurs champs individuels, ni la
productivité des champs individuels. “Seut le manque de pluie peut compromettreles récoltes™ est la
réponse de la plupart des exploitantes interrogées. Elles expliquent qu’elles travaillent parallélement
dans les deux types d’exploitation, car il o’y a pas de chevauchement entre les différentes
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opérations. Le repiquage a lieu avant fe sarclage du champ pluvial e il se fait en une ou dew

journées, grace a I’entraide. Pourtant, quelques femmes déclarent avoir réduit, de peu, la superficie
de leurs champs d’arachide.

5.7.4.2. Lamobilisation et la répartition-ce-main-d-osuvre ay sein-du-ménage

Comment est-ce que Patiribution dles parcelles influence la répartition du travail au sein du
ménage? Tout d’abord, il convient vérifier si Pattribution des parcelles aux feimes diminue leur
contribution en main-d’oeuvre aux parcelles de leurs époux. Les données montrent que e contraire
est vrai; le fait d’avoir une parcelle augniente le numéro de jours pendant lesquels une femme
travaille sur la parcelle de sonépoux. Le tableau montre la quantité de main-d’oeuvre fournie par les
hommes et ks femmes d’un ménage dansle cas d’un couple attributaire et dans le cas d’un homme
attributaire. Les exploitants, eux-mémes, affirment que leurs femmes travaillent autant sur les
champs de famille bien qu’avant requ une parcelle, Toutes les femmes exploitantes disent que
I'obtention d’une parcelle ma pas négativement influencé leur intervention dans le champ de
Pépoux: “Nous nous entraidons, aussi bien sur les parcelles que dans les charmps™,

Figure 12. Répartition des temps de travaux sur les parcelles irriguées
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Les tableaux et graphiques ci-dessous montrent qu’il en est de méme pour les champs
collectifs: le fait d’avoir une parcelle augmente la contribution, en main-d'oeuvre, de la femme dans
les champs collectifs.

Figure 13. Répartition cles temps de travaux champ familial
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L’explication de ces données es « primcipe de réciprocité qui existe entre b quantité de
main-d’oeuvre qu’une femme fournit aux champs collectifs, et la durée de temps qu’efle peut passer
sur ses propres champs. En méme temps, le fait d’avoir une parcelle augmente les opportunités
d’une fenmede gagner des revenus propres, gérés par elle-méme. Ces opportunités ne sont
réalisées que quand la production des champs collectifs est suffisante pour autoconsommation de
la famille, sinon toute la récolte des parcelles des femmes sSera utilisé comme complément a la
production des champs collectifs. 1.’intérét direct qu'ont les femmes a ce que la production des
champs collectifs soit bonne augmente done quand ses possibilités de réaliser des revenus propres
augmentent, raison pour laquelle les femmes sont plus disposées a aider dans les champs collectifs et
les parcelles de leurs époux quand elles ontzccés & une parcelle.
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5.7.4.3 Utilisation des revenus d répartition des praduits des parcelles

Une dernitre hypothese que I'étude a vérifiée, est que les produits provenant des parcelles
des femmes sont utilisés différernment que seux provenant des parcelles des hommes. Les tableaux

suivants indiquent comment, selon les exploitants, les produits des parcelles des fernmes et des

hommes sont utilisés,

Tableau 48. Utilisation des produits des parcelles irriguées

Utilisation par ordre de priorité Par¢elles des hommes Parcelles des femmes
1 Besoins cérialiers Besoins céréaliers
2 Achat animaux Dons (& I'époux et divers)
3 Vétements Vétements
4 Dons (4 I"étouse et diver?) Achat animaux
5 Autres dépenses Autres dépenses

La destination la plus importante des produits des parcelles, aussi bien celles des femmes
que des hommes est la satisfaction des besoins céréaliers. Les dons (A I'époux, am parents, aux
fréres et soeurs, aux fils) et 'achat des habis sont égalernent Une destination assez importante des
revenus des parcelles des femmes. Quant aux produits des parcelles des hommes, I'achat d’animaux
& d’habits occupent une place importante.

En tant qu’utilisation, il N’y a donc pas grande différence entre les parcelles des hommes et
celles des femmes; sauf en ce qui concerne la destination des surplus. Un exploitant observe: “La
parcelle de ma fermme équivaut A la mienne Comme les pluies ne suffisent plus, sa production est
vendue pour acheter du mit et une partie ost consoramée.” Des surplus, les femmes en donnent
surtout & leurs parents, tandis quiune plus grande partie des hommes avouent en utiliser pour leurs
propres dépenses. La destination prioritaire de la production des parcelles est I'autoconsommation.
Les produits des parcelles, aussi bien ceux Jes fermmes que ceux des hommes, servent au premier
rslatA compléter la production des champs de browse, qui est, la plupart du temps insuffisante.
Comme expliquent certains exploitants: “Now avons un vaste champ, mais ¢a ne nous suffit
jarnais parce que les pluies fatt chaque fois cléfaut,”

Toutes les exploitartes (7)disent que leur contribution au fonctionmement du ménage est
devenue plus importante avec l'obtention de la parcelle. La réponse d’une rizicultrice: “Avant
I’obtention de ma parcelle, ma responsabilit? dans le ménage n’était pas importante, car si tu n’as
rien, tu ne @@V pas aider quelqu’un. De NOS jours, Ma responsabilité est plus grande. Lorsque je
vends mon riz, j'achéte des animaux. En cas de famine,j’en vends quelques tétes pour acheter du
mil pour le ménage.” Une Tanmequi ne cultive que de I’arachide sur sa parcelle dit ce qui suit : “Ma
contribution dans le ménage est plus tnportante qu'avant l'obtention de ma pareslle. Mes revenus
ont augmenté. Je donne souvent du riz (acheté avec les revenus de la vente d’arachides) a mes
parents. Lorsque je vends mes produits, je donne.de I’argent A mon mari,”
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11 parait logique de concevoir les parcelles des hommes comme les champs familiaux (Ou
bien collectifs) dont la production sert & satisfaire les besoins consommatrices du ménage, tandis que
les parcelles des femmes serajent plutdt wvues comme leurs champs individuels, La phipart des
personnes interrogées pergoivent la parcelie de I'homme comme la propriété” de toute la famille:
tous y travaillent et fe revenu bénéficie & tous:  Je considére la parcelle de I'époux comme un champ
commur, car s’il N’y a pas de mil nous pouvons utiliser le riz pour le repas. 1l wutilise I’argent
provenant de la vente de riz pour acheter du mil que nous consommons tous”. Une autre femms dit:
“La parcelle de I'époux appartient 4 toute [a famille, et non pas a Iud seul, dans ce sens que quand on
aun déficit céréalier, il vend saproduction pour acheter du mil pour tous.”

Il y a, néanmoins, une différence remarquable entre les champs communs et les parcelles,
qui est que la production des parcelles est vendue alors que la production des champs de brousse est
consommee directement. C’est ainsi que les parcelles des hommes leur permettent de gagner des
revenus €N argent, ce Ui est rarement le cas avec les champs de brousse familiaux. En effet, les
parcelles sont pour les hommes I'une des rares possibilités de gagner un peu d’argent, C’est ajnsi
qu'un exploitant remarque: “Si ce nest qu’a cause de la plaine, nous hommes n’avions pas de
I’argent. Comment affait-on en avoir? A moins que tu n’aies UN animal 4 vendre, et méme ¢a, Ce
n’était pas rentable a 350 F a 500 F I'animal, Avant 'aménagement, les femmes décortiquaient leurs
arachides, les vendaient et en donnaieni le produit & leurs époux. Clest seulement aprés
’aménagement que nous, les hommes, aussi avom des sources des revenus.”

A propos des parcelles des femmes, les exploitants et exploitantes trouvent également
qu’elle appartiennent 4 tous, car tous enprofitent, R rapport & Uintervention des mains-#oeuvres,
il est, néanmoins, vrai que les parcelles dess femmes ressemblent a des champs individuels, Un
exploitant explique: “Nominativement, la parcelle de ma femme est pour elle, mais elle profite &
nous tous, puisque les enfants en profitent.” Un autre exploitant dit: *La parcelle de ma femme est
pour nous tous. Situ as des problémes et quelqu’un te donnes quelque chose, tu vas refuser? Ce
qu’elle gagne, c’est pour nous tous, ce n’est pas elle seule qui le consomme.”

5.7.4.4, Imnact de I'attribution des parcelles aux femmes sur leur position dans le mépage.

Pour ure femme, le fait d’avoir sa propre parcelle augmente son pouvoir de négociation
dans le ménage et contribue au respect que Son mari a pour hui, comme au respect gu’elle a pour
elle-méme, Le fait de pouvoir contribuer aux besoins du ménage, et au bien-&tre des enfants rend
une femme figre d’elle-méme. L’exploitation d*une parcelle fait qu'une femmeest moins dépendante
de I’époux, et de sa belle-famille. En méme temps, le fait d’exploiter une parcelle permet & une
femme de pouvoir micux s’occuper de ses enfants, et de ses propres parents.
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V1. DISCUSSIONS/ ANALYSE DES RESIJLTATS

6.1. Le Diagnostic Social des Périmétres

La nécessité d'un cadre institutionnel clair pour la gestion des améunagements -
Syntheése - Enseignements

* Synthése et enseignements

1.La creation des petits aménagements hydro-agricoles gérés par les organisations
paysannes répond generalement a des objectifs sociaux identiques. A lorigine, les
concepteurs ont voulu creer des espaces ou, par la maitrise de l'eau et la culture
intensive, les ameliorations des conditions de vie, du plus grand nombre et au moindre
colt, seratent possibles. Les bénéficiaires, au travers d'une organisation cooperative,
devaient étre les propres acteurs de leur developpement.

2. Le systeme technique de ['amiénagement a été congu sur la base d'un a prieri : Sa
gestion est necessairement collective et égalitaire (rythme de travaux culturaux
similaires, distribution de I'sau en quantite et en durée egales, etc.).

3. Les analyses effectues sur le fonctionnement social des perimetres montrent que ce
sont les regles sociales locales qui regissent en grande partie le perimetre. A Mogtédo
par exemple, c'est un groupe: economiquement fort qui a investi la direction de la
cooperative et qui en culture hors plaine a de grandes superficies qu'ils exploitant par
siphonnage dans le canal primaire avec des motos pompes sans se soucier du paiement
de la redevance eau. A Itenga, I'amenagementet son regime foncier sont maitrisés. Les
regles qui regissent les socieies rurales ressurgissent au sein de I'amenagement. Les

systemes sociaux révélés en puartie par I'analyse sont anciens mais stables, quelque soit
4ge du perimeétre,

4. La vie et le fonctionnement organisationnel et institutionnel d'un perimetre irrigue sont
actuellement régis par des textes qui sont:

e La Zatu n° An VII 0035/5P/PRES du 18 Mai 1990 portant statut général des
groupements pré-coopérutifs et sociétés coopkratives au Burkina Faso.

e La Zatu n® An VIII - 0039 Bis/FP/PRES du 4 Juin 1991 portant réorganisation
agraire et fonciire (RAK). Ce nouveau texte traite de fagon générale des
conditions d'occupation et de jouissance des terres hydro-agricoles, et renvoie pour
les modalites pratiques d'cccupation et d'exploitation a un cahier des charges qui
doit étre élaboré par une commission interministérielle présidée par le Ministre de
'Agriculture

e Le RAABO conjointn® An VIII - 01/FP/AGRI-EL/ACP/EAU/MF/ MAT/MET du
9 Aout 1990 portant approbation du cahier des charges sur I'exploitation des
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périmétres hydro-agricoles. Le cahier des charges traite de I'exercice dans les
droits de jouissance et dexploitation des parcelles de perimetres hydro-agricoles
ainsi que de I'nstitution des redevances representant la contribution de I'exploitant
aux frais de fonctionnement et d'amortissement du périmeétre. Ce texte etant
antérieur a celui de la RAF, il n'y a pas d'harmonie ni de coordination entre ces 2
textes et souvent la RAF, en tant que document general, renvoie pour les modalites
pratiques au cahier des charges, lequel ne traite pas du sujet. L'élaboration d'un
nouveau cahier des charge:s est necessaire, pour lever e flou institutionnel qui existe
actuellement pour l'occupation, i'exploitation et la gestion des amenagernents
hydro-agricoles par les crianisations paysannes.

En application de la RAI* et du cahier des charges pour I'exploitation des terres
hydro-agncoles, les coopératives ont eu, jusqu'a maintenant, la responsabilite de la
mise en valeur des terres, du respect des directives techniques, du recouvrernent
des redevances, de l'entretien du périmétre, de I'approvisionnementen intrants et de
['¢coulement des produits

Malgré tous les efforts consentis pour mettre a la disposition du mouvement
cooperatif un cadre juridique plus cohérent et opérationnel, la Zatu de 1990 n'a pas
¢té accessible au public pour lequel elle a €té congue €t adoptee, et ce, pour
plusieurs raisons :

e Analphabetisme des "cocpérateurs” dans leur majorité, dou meconnaissance et
non-respect des textes.

o Absence de traduction en langues nationales.

e Redaction dans un langage juridique souvent hors de portee des agents
d'encadrement.

D'autres paramétres, NON Moins importants, viennent s'ajouter aux difficultes d'application
de la loi coopérative :

e l'inexistence méme de textes dans certaines cooperatives ;

o linsuffisance de moyens, materiels et financiers, pour le suivi de P'application des
textes.

6.2. Quels Régimes Fonciers pour les Aménagements Hydro-Agricoles : Synthese-
Enseignements

* Synthése et Enseignements :
1 Gérer le foncier dun aménagemert hydro-agricole c'est :
- Veiller au respect des normes d'exploitation des terres ,

- Limiter et contréler les extensions imprevues de surface ;
- Enregistrer et contréler les transactions pour lajouissance des terres
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2. Les investissements financierslies au developpement et & la mise en oeuvre de I'iigation
sont tres importants. L'Etat, avec le concours des bailleurs de fonds étrangers, est
souvent le seul & pouvoir les supporter. L'Etat a done de, tous temps, été le principal
maitre d'oeuvre des aménagements hydro-agricoles. Les regimes fonciers qui ont évolué
au gré des changements politiques n'ont, en fin de compte, que peu de repercussion sur la
gestion fonciere des terres amén:igées pour I'imgation.

3. Le titre foncier ou titre de propriété, qui était l'apanage du regime colonial, n'a pas eu
d'application réelle dans le cas desterres irriguées, Ceci pour deux raisons majeures :

- Le colit Important des investisisements ;

- Le désintéressement des opérateurs privés pour une technique de production encore
recente, dans un contexte economigque non encore organisé pour commercialiser et
exporter les produits frais.

4. Quels que soient les régimes poliiques et fonciers, et jusqu'a cejour, lesterres aménagées
se trouvent, dans la réalité quotidienne du terrain, placees sous deux types de gestion, la
gestion fonciere coutumiére et la gestion fonciere moderne, Chacun de ces deux types de
gestion est soutenu par une rationalité spécifique qui, a bien des égards, s'opposent.

6.3. La Procédure de Mise en Place du Conseil d'Administration d'une Organisation Paysanne

1) Les points forts et les points faibles de 1s: procédure de mise en place du Conseil
d'Administration d'une organisation paysanne

L'enquéte menée aupres des différents CA a fait ressortir les principaux points regroupes
dans le tableau ci-dessous.

Tableau 49. Récapitulatif des points forts et points faibles

Points forts Points faibles

La procédure démocratique dcs elections Une faible sensibilisation dcs actcurs avant
I'élection des membres CA

Acceptation de candidatures
volontaires et des candidatures
gur proposition

.Vote par alignement ou par main levee

Preparation de la liste de presence des participants 4 | Lanon-implication dcs femmosparnti les candidats

I'AG a voter .
Existence d'un procés verbal de l'assemblée Les membres CA en majoriié analphabéies !
geénérale

Présence 2 IAG constitulive des services techuigues
(CRPA)
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Le tableau ci-dessus montre de fagon claire les acquis et les insuffisances dans la mise en
place de la structure gouvernante, c’est-a-dire: le Conseil d’ Administration (C.A.).

2) Composition de la structure gouvernante et son influencesur la gestion de I'organisation

Quand bien méme les coopérateurs choisissent les membres du CA selon teurs criteres, ils
prennent toujours la precaution de faire Blue un membre qui peut étre leur interlocuteur dans les
transactions monétaires. Le tableau 50 met en relief cette personne ressource au sein de chaque CA.

Tableau 50. Composition de la structure gouvernanteet le cerveau de la structure

Sites Stade actuelle Composition de la structure Cerveau de la Observations
de I’organisation gouvernante structure
Dakiri Coopérative 5 membres; : Le magasinier Méme structure
- 1President depuis 1989
- 1 Vice-President
- 1 Secréteire
- 1 Trésorier
- 1 Trésorier adjoint
- 1Magasinier*
Gorgo Pré-Coopérative 4 membres : Méme bureau depuis
- 1Prdsident Le secrétaire le d¢ébut de
- 1 Vice-President 'exploitation du
- 1 Secrétaire périmétre en 1991 et
= 1Trésorier roconduit en 1993
Ttenga Pré-Coopérative 4 membres: Le secrétaire Nouveau bureau
- 1President installé courant 1995.
= | Vice-Président Tous les membrcs
- 1 Secrétaire SOITE OWVEaNx
- 1 Trésorizr
Mogtédo Coopérative 6 membres; Le secrétaire Mé&me structure
- 1 Président depuis 1991
- 1 Vice-President
- 1 Secrétaire
- 1 Secréta ire adjoint
- 1Trésorier
- 1Trésorier adjoint
Savili Pré-Coopérative 7 membres; Le secrétairc Bureau renouvelé
- 1 President courant 1995, Le
- 1 Vice-Président secrétaire actuel
- 1Secrctaire jouait leméme rdle de
- 1 Secrétaire adjoint cerveau dans I’ancien
- 1'Trésotier bureau (1984-1995)
B - 1 Trésoricr adjoint |
B} e magasinier ne fait pas parti de la structure gouvernante, mais joue un réle tré¢s important compte tenu

son instruction et de son expérience,



19

L'examen du tableau S0 montre que ¢ haque structure gouvernante possede en son sein
un acteur principal (cerveau). Ce membre n'est pas forcement le plus influent, mais peut-étre le
plus competent (savoir lire et ecrire) pour s'occuper de la tenue de tous les documents de
I'organisation surtout ceux ayant trait aux 'ransactions monétaires (registre des membres,
cahier de placement des intrants agricoles, catuer de recuperation des credits campagnes et des

redevances eau, cahiers des achats et des ven:es, etc.). C'est le cas du rnagasinier a Dakiri par
exernple.

Bien que la nomination de la struciure gouvemante se fait sous la supervision de
l'autorité etatique (structure d'encadrement), i releve d'une dimension sociale (influence des

autorites coutumieres). Cela ne semble pas ¢éranger les exploitants a rnoins quil n'y ait des
actions qui rnettent en danger la vie de l'organisation.

Par ailleurs pour mener a bien sa tiche, la structure gouvernante se fait aider par des
commissions spécialisées dont le nombre varie dune organisation a l'autre (commission
intrants, commission distribution de I'eau, comrmission commercialisation, etc.).

Du point de vue structuration rien n":st a reprocher. Cependant examinons l'influence
(passive) de la structure gouvemante sur la gestion de I'organisation (tableau 51).

Tableau 51. Synthése succincte deIintluence de la structure gouvernante sur la
gestion de I'organisation

i
] Aspect organisationnel Aspect financier .
Site Observations
Tenue d'AG en Renouvelle- Eleboration d Elaboration de bilan
début et fin de ment du mandat | pregramme et compte
campagne selon les textes' { dautivités et d'exploitation
buclget générale en fin de
prévisionnel campagne®
Dakiri c Disponibilité de certamns
Ow Non Non Nen documents relatifs aux
transactions meneées, mais
difficultés d'exploitation &
cause des confusions dans
L l'enregistrement des donnees,
Gorgo Oui Oui Non , Non
Itenga Oui Oui Non L Non
Mogtédo Oui Non Noo® Non
Savili Oui Non Noa Non

*  La structure dingeante doit &tre renouvelée chaque 2 ans of. Zatu n® An VI 0035/FP/PRES portant statut
général des groupements précoopératifs et sociétés coopératives au Burkina Faso

®)  Les deux documents financiers sont &laborés par le Projet Sens et YIIMI.

7 L s’agit des représentants des 16 blocs du périmétrs et du CA.

4 Un programme d'activité est au moins élak oré.
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L'examen du tableau 51 montre que les 3 organisations n'eprouvent pas de difficultés
du point de vue gestion organisationnelle (a quelques exceptions pres). Mais I'aspect financier
qui est considéré comme la pierre angulaire de toute organisationn'est pas maitrisé comme cela
se doit. Les raisons principales se situent a deux niveaux :

1) Niveau organisation paysanne : Par manque d'informations et de formation, la
cooperative n'a pas de ressource humaine competente en la matiére.

2) Niveau institutionnel : La structure de tutelle (CRPA) qui est normalement fe
destinateur de ces donnees (cf. art. 121 de la ZATU »n® An VII 0035/FP/PRES
portant statut general des groupements pre-cooperatifset societes cooperatives au
Burkina Faso) n'a peut étre pas aussi eu tes moyens de former les cooperateurs a
la maitrise de la gestion financiere.

Le probléme ici n'est pas d'accuser la structure dirigeante mais plutdt d'attirer
I'attention de tous les partenaires sur les besoins en formation du monde rural en gestion
financiere.

Malgre la bonne organisation structurelle constaté au tableau 53, le CA en place
n'arrive pas a satisfaire aux principes minimum de base d'une gestion adequate, c'est pourquoi
son influence est caracterise de passive:,

Si par exemple les mesures cl'accompagnement adequates sont prises, et la structure
elle méme ne met pas en application les connaissances acquises, alors l'influence serait
caractérisée d'active.

6.4. La Viabilitk des Organisations I'aysannes
1) La profitabilité de I'agriculture irriguée

La parcelle irriguee demeure une source de profit indéniable pour l'attributaire. Les
revenus obtenus de la parcelle irriguee viennent en appui a ceux des cultures piuviaies pour la
satisfaction des besoins alimentaires de la famille,

Quant aux organisations paysannes en tant que structures autonomes, bien qu'elies
arrivent a degager un profit en annee normale (annee sans aléas climatiques), elles démeurent
encore dans une situation financiere précaire.

L'une des causes de cette situation financiere précaire (du moins ce qu'on a trouve
pour le moment) est la faiblesse de la commercialisation des produits agricoles qui
normalement doit étre l'activite principale a partir de laquelle une organisation paysanne
renfloue sa caisse.

Pour soutenir cette déclaration, nous avons simplement appliqué l'indicateur de
performance, commercialisation des produits (CP) qui donne les résultats dans le tableau ci-
dessous.
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Sites Valeur de la production Production commercialisée, Commercialisationdes
i totale, MFCFA MFCEA produits CP %
| Dakiri 80,28 4.27 5,32
Mo ddo 47,64 4.55 1142
| lten a - 26,79 9.10 33,97
sty ] 16,31 8,86 54,32
| Savili i 38.48 25,80 67,05
CP =P¢
Pi

Pc = Production commercialisée
Pt = Production totale

Une bonne valeur du ratio CP doit étre supérieur ou égale a 90 % (cf. Methodologie
d’évaluation des performances et de diagnostic des périmetres irrigues, EES n® 22)

Vue les marges de commercialination en de¢a de la valeur de reference, on peut
esperer améliorer la situation financiére des organisations paysannes en question. C’est
I’occasion ici de s’appuyer sur les SiX (6) engagements du President du Faso dont I'un est en

faveur de la production (nous entendons par la des mesures d’accompagnement pour la
commercialisation).

Quand a I’analyse de la rentabilite: financiere de la production du haricot vert a Savili
on note qu’avecles differenteshypotheses adoptees(1, 11 et 111), I’investissement est rentable.

2) L'état de la comptabilité

La réalité est que les informations comptables sont quasi inexistantes Certes quelgues
unes sont disponibles, mais le probléme principal est qu'il n’existe pas une competence pour
enregistrer, classifier et récapituler toutes ¢ es informations financieres comme cela se doit. Par
consequent I’exploitationdes informations disponibles est penible et entachee de beaucoup de

confusions Une illustration de I'utitisation des documents comptables dans la gestion est faite
au tableau 53
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Tableau 53. Documents disponibies au niveau des sites aia date du 31/12/1995

Documents Regus Factures | Cshier | Cahier Cahier | Cahier | Cahier de Pidces Fiche | Fiche Capital Elaboration Etablissemen
Sites de de des de placement bancaires de dinve de budget tde CEG et
caisse banyue achats { vente des intrants stock | ntaire prévisionne] bilan
dactivité

DAKIR] 1 1 1 1 1 1 ] 1 0 o] 0 0

GORGO 1 1 1 [+ 1 1 1 1 0 0 4] 0

FTENGA 1 1 1 0 L 1 1 1 0 o 4] ]

MOGTEDO 1 1 i ¢ 1 1 1 0 1 0 0 0

SANILI 1 1 1 I} 1 1 1 1 0 0 0 0

N.B.; 1= Disponible
0=Non disponitle

L'examen du tableau 53 montre I'état de la gestion comptable au niveau des sites On note des
insuffisances a plusieurs niveaux La cause principale de cette situation est certainement due au fait
que des dispositions pratiques et soutenuesn'ont pas ete engagees par les autorites étatiques selon les
articles 1 14-119 de la Zatu susmentionnee Er effet ces articles parfent des operations de contréle, ce
qui permet d'orienter les organisations dans la gestion. Tant que cette insuffisance n'est pas enrayee il
serait tres difficile d'apprecier de fagon objective la situation des richesses et des dettes de nos
organisations paysannes.

6.5. La Redevance Eau sur les Sites d'Intervention du Projet
1) L'importance de la redevance eau

L'etude a revele que les sources de revenus des perimetres hydro-agricoles étudiés proviennent en
grande partie de la redevance eau. Quoique sa notion reelle soit encore confuse, elle demeure tout de

méme un element fondamental vue la part qu'elle occupe dansles sources de revenus.

Tableau 54. Sources de revenu des cooperatives, 1000 FCFA/hectare/an - Moyenne
des 2 campagnes :1993/94 - 1994/95

Superficie Redevance cau + Marge bénéficiaire : riz, | Ventes intrants Autres Total
Bites aménagée charges institut. haricot vert produits
Dakiri 112 16,16 6,04 1,14 2,41 25,75
Gorgo 30 2534 16,07 467 0,00 46,08
Henga 48 32,03 6,92 0,47 3,00 39,42
Mogtédo 93 20,34 9,94 18,09 4,64 62,01
Savily 42 62,58 ‘ 63,35 9,43 ’ 0,60 135,36
Total 345 X X X X X
Moyenne X 28,90 15,65 6,77 2,03 53,35
pondérée L
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Tableau 55, Données du tableau 54 exprimées en pourcentage (Yo)

. Redevance eau | Marge bénéficiaire ; riz, Ventes Aulres Total

Sites haricot vert intrants produits

Dakiri 62,7 23,5 44 9.4 1000
Gorgo 55.0 349 10,1 0,0 1000
Itenga 81,2 17.6 1.2 0.0 1000
Mogtédo 47,3 16.0 292 7.5 100.0
Savili 46,2 46,8 49 0,0 100,0
Moyennc pondérée 542 203 12.7 38 100.0

L'examen du tableau ci-dessus montre clairement la predominance de la redevance eau
dans les revenus, avec un taux de 81,2 % a ltenga. La marge beneficiaire obtenue de la vente de la
production vient en deuxieme position sur tous les sites sauf a Savili (haricot vert) ou elle est en téte

2) La valeur de référence de la redevance eau

Deux principales valeurs de reference se dé;zagent :

o A Dakiri la redevance (bien qu'elle ne soit pas exprimee de fagon explicite) est calculce
en terme de quantite de riz pac'dy par rapport a la superficie parcellaire Dans ce cas
avec l'augmentation du prix du kg la valeur monetaire de la redevance se trouve
augmentee au profit de I'organisation;

e Sur les autres sites, la redevznce est fixee en valeur monetaire par rapport a la

superficie parcellaire et I'exploitant est libre de payer en espece ow en nature selon le
prix du kg en vigueur Specifiquement a Savili, elle est payee en espece uniquement.

Compte tenu du fait que les organisations paysannes tirent a peu pres la moitie de leurs
revenus de la redevance eau, la fixation de cette redevance en quantite de riz paddy serait profitable
pour l'organisation surtout dans les conditions ou le prix du kg du riz paddy ne cessera de croitre
Cependant cette hypothese ne doit pas faire I'objet dune obligation, niais dune négociation en
assemblee générale Par ailleurs, la fixation de la redevance en termes de production ne serait pas

profitable dans le cas ou on se situe sur Un périmétre maraicher a cause surtout du caractere perissable
des produits

3) Le calcul de la redevance en fonction des coiits d'entretien

Pour répondre a un souci d'homog inéité de calcul de la redevance eau sur les perimetres
hydro-agricoles et en tenant compte du colit de l'entretien annuel, la presente methode a ete mise au
point
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Les elements pris en compte

Le coiit de 'aménagement ;

= Lecott de I'amortissement annuel (amortissement linéaire sur 20 ans) ,
Le coiit d'entretien annuel (10 Yo de I'amortissement annuel) ,

- La superficie amenagee.

La redevance eau a I'hectare (RE ha) =Coiit d'entretien annuel
Superficieaménagée

L'avantage de cette approche de calcul est qu'elle permet a I'organisation de mobiliser des
fonds substantiels pour pouvoir faire face a des cas de degits exceptionnels ou & un besoin de
rehabilitation des infrastructures d'irrigation, compte tenu du fait que les dépenses de P'entretien annuel
sont souvent en deca des montants mobilisables.

4) La satisfaction regue du service d'irrigation

Tous les exploitants sur le périmétre n'ont pas le méme privilége quant & la reception de
l'eau d'irrigation. Le taux moyen des parcelles en difficulté d'irrigation appelees parcelles en hauteur est
de 24,6 Yo pour I'ensemble des sites. Par ailleurs, d'autres cas de figure existent, comme les parcelles
susceptibles aux inondations, qui représentent un taux de 17,54%. Jusque la, quelle que soit la position
topographique de la parcelle, ie payement de la redevance est obligatoire pour {'exploitant. Cela est
correct. Cependant il serait bon d'adopter des mesures attenuants au profit des parcelles en position
topographique defavorable ou prendre des dispositions particuliéres pour les satisfaire en eau
d'irrigation.

5) La transparence

L'un des piliers de réussite au niveau des organisations paysannes reste la transparence
dansleur gestion. Un bon point de depart pour établir cette transparence est la méthode de calcul et la
collecte de la redevance eau consider& par les exploitants comme une sorte de taxe imposee par une
source extérieure. Dans le contexte économique actuel ot 'augmentation de cette redevance s'avere
évidente, il est necessaire d'amener les organisations paysannesa considerer le besoin et a approuver la
hausse a travers des assemblées générales, Ensuite vient s'ajouter la transparence dans la gestion des
fonds collectés.

6) Les débiteurs

En considerant les quatres (4) snnées d'activité des cingq (5) cooperatives (1991/92 -
1994/95) on note un taux moyen de collecte des redevances de 88,12 % ce qui est loin de la reference
propose, sefon laquelle le taux de récupération des redevances, RR = 100 % (cf Methodologie
d'evaluation des performances et de diagnosiic des périmeétres irrigués, EES n® 33) ; cest dire que
11,9 Yo representent les impayés. Les methodes couramment utilisées pour rentrer en possession des
arriérés sont les pénalités (amendes, retraits provisoires de parcelles, etc...). La realite des faits est que
ces régles sont sans effet sur certains exploitants (exploitantssocialement influents). Alors la meilleure
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stratégie est de développer la persuasion appuyée par la communication entre le staft de I'organisation
et les exploitants.

7) Le compte spécial de dépdt

Aucune des cing (5) organisations paysannes ne posséde un compte special de dépat des
fonds issus de la redevance eau. Les fonds :ollectés sont verses dans des comptes habituels et sont
employes a toutes sortes de depenses. Aussi quand vient le moment de faire face a des cotts de
maintenance eleves, la cooperative se trouve dans des difficultes. Si les cooperatives doivent
desormais prendre teur responsabilite quant a la maintenance majeure et le renouvellement de certaines
infrastructuresd'irrigation, alors elles doivent ouvrir des comptes speciaux de dépét operationnels sur
decision de I'Assemblée Generale et y verser annuellement la totalite de la redevance eau collectee.

8) La définition des responsabilités

Surles cing (5) perimetres hydro-agricoles, les organisations paysasnnes n‘'ont pas encore
su de fagon nette la position a adopter vis-a-vis de l'entretien de I'amenagement, en ce sens que
chacune delles s'attend a I'Etat. Cette attitude provient du fait que des le depart il n'a pas été signifié
de fagon claire la responsabilite de chaque partenaire. Le résultat qui s'en degage est que chacune des
deux (2) parties essayera de forcer l'autre a prendre la responsabilite de I'entretien surtout dans les cas
de yrands dégits occasionnes par des catastrophes naturelles.

9) Les colts de maintenanceet le partage des responsabilités

Pour faciliter le partage de responsabilite {si cela doit se faire) entre PEtat et Jes
organisations paysannes, il est opportun de faire une nette distinction entre une maintenance mineure
et une maintenance majeure Comme cela n'existe pas pour le moment (du mowms sur les 5 sites
dintervention du PMI-BF), nous suggérons que toute maintenance (reparations dues a des
catastrophes naturelles par exemple) dont les cotits dépassent 90 Yo du montant theorique annuel des
redevances eau soit considérée comme maintenance majeure. Toutefois des dispositions pratigues
concernant cette suggestion sont faites dans les recommandations Quant aux autres types de
maintenanceils sont automatiquement a la charge de I'organisation paysanne qui a travers des travaux
d'intérét commun bien organisés, peut réduire considerablement les cotits des reparations 4 effectuer
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VIil. RECOMMANDATIONS
7.1. Surle Diagnostic Social des Périmétres
1. Deux textes existants sont fondarnentaux:

a) La zatu n® an VII 035/FP/PRES du 18 Mai 1990 portant statut général des
groupements pré-coopérafifs et sociétés coopératives au Burkina Fase,

b) La zatu n® an VHI 0039 bis/FP/PRES du 4 Juin 1991 portant réorganisation

agraire et fonciére (RAF) avec le kiti n® an VIII 0328 TER/FP/PLLAN-CQOOP du 4
Juin 1991

o Un texte spécifique "le cahier des charges' doit étre revu. Le cahier des charges
en harmonie avec la RAF de 1991 devra traiter, entres autres, de fagcon claire et
precise des points suivants :

Attribution des terres ,
Délivrance des titres de jouissance

Conditions d'exploitation - d'entretien - de gestion - dextension
Redevances et d'autre!; taxes, etc.

2. 1 faut procéder 4 la mise en application pratigne (ex : via des projets pilotes) des
possibilites offertes par la RAF de 1991. En effet, les articles 168 et 169 de la RAF ouvrent la
possibilite d'exploitation des terres hydro-agricoles aux personnes physiques ou morales
(associations, groupements ou cooperatives), l'occupation ou I'exploitation par des personnes
physiques ou morales étant subordonnée a la delivrance dun titre de jouissance par I'autorite

compétente. Les titres de jouissance autorisés par la RAF et applicables aux amenagements
hydro-agricoles sont es suivants :

- permis d'occuper (article 94)

= permis d'exploiter (article 96)

le bail (article 99)

I'accession en plaine propriete ave: titre foncier ou titre de propriete (articles 104 et 103)

I1 ny a donc plus obligation de confier la gestion d'un aménagement hydro-agricole a un
groupement pré-coopératif OU a une cooperative. Ceci amene a poser tes questions suivantes :

e Faut-il perseverer dans la recherche d'adaptation des cooperatives alors que le contexte
socio-culturel rend difficile l'application des principes cooperatifs ? Jusqu'a present les
pouvoirs publics n'ont pas pu maitriser les derives des cooperatives qui, petit a petit, sont
récupérées et contrdlées par le milieu social dans lequel elle s'insére. L'Etat, dans la
perspective de son désengagement, n'aura probablement pas les moyens de faire "mieux" et
d'imposer le respect des principes cooperatifsd'égalité et dequite.

e Ne vaut-il mieux pas contréler "au cas par cas” les derives en confiant au pouvoir public fe
rdle de veiller au strict respect des iois ?



147

3. Lagestion d'un aménagement hydro-agricole implique plusieurs niveaux de participation
ou de prrtenariat:

o ['Etat en tant que proprietaire foncier de I'amenageinent et souvent investisseur des

infrastructures et également en tant que prestataire de service (encadrement, assistance
etc.).

e L 'organisation paysanne;
e L'exploitant individuel.

Dans le contexte actuel du desengagement de I'Etat de la gestion directe des amenagements
hydro-agricoles en faveur d'une responsabilisation plus grande des beneficiaires, il faudra définir,
de fagon claire, les réles que chacun der intervenants devrajouer pour realiser l'auto-gestion;

Role de I'organisation des exploitants'

L'organisation est appelee a resoudre le;; problemes qui ne peuvent I'étre efficacement au niveau
individuel. Ceci implique que son mandat soit clairement defini. Les membres individuels
s'engagent par ce mandat a fournir les moyens nécessaires a la realisation des activites. Les
tbhes dévolues a I'organisation peuvent étre définies a deux niveaux :

(i) Lestaches obligatoires liees a la gestion des resources ou aux infrastructures collectives :

e la collecte et la gestion des redevances ;

la gestion et la distribution de l'eav. ;

la programmation de la produetior agricole en rapport avec les ressources en eau ;

I'application des textes régissant la vie et le fonctionnement de l'organisation : réglement
interieur, statut ;

la representation des exploitants vis-a-vis des partenaires extérieurs;

l'organisation et le suivi des travaux dentretien courant et de reparation des
infrastructures (reseau d'irriyation, pistes, ouvrages de protection, barrage).

(ii) Les taches facultatives, qui sont déterminées en fonction des opportunités et du choix des
membres, sont :

¢ la commercialisationdes produits des membres ;
s ['approvisionnementen facteurs de production.

' Projct Sensibitisation, 1993
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Le role de l'organisation ne doit pas déborder sur la liberte d'initiative des membres

individuels. Les activités que l'organisation est appelte 2 mener doivent &tre réguliérement
définies par les membres.

Rdéle des exploitants individuels

Les expioitants doivent :
o exploiterles parcelles quileur oiit été attribuees ;
» exécuter les tAches d'entretien du réseau et de l'ouvrage hydraulique;
e participer financiérement aux charges de gestion de I'amenagement et de 'organisation

e participer aux prises de décisions et au contrdle de leur execution dans le sens des intéréts
des membres et de I'organisation.

Role de I'Etat et des structures d'encadrement

L'Etat doit :
o réaliser ou favoriser la rbalisation des infrastructures hydro-agricoles ;
e assurer les gros entretiens et les réparations des ouvrages hydrauliques ;

e mettre en place un cadre juridico-administratif fonctionnel pour assurer la perennisation
des aménagements hydro-agricoles et le dbveloppement économique des organisations

paysannes: le regime foncier, la. législation cooperative, la coordination des diverses
interventions, le systéme de gestion des redevances.

7.2. Sur le Foncier

1. Les conditions d'attribution des terres et d'installation des producteurs sur les
aménagements doivent étre revues. En considérant la tradition conservatrice du milieu
rural, l'attribution des parcelles doii concilier Funité social d'un groupe d'attributaires avec
lunité de fonetionnement hydraulique de 'amenagement. Cela consisterait a attribuer les
parcelles par unite sociale homogeéne c'est-a-dire par villages entiers ou a des volontaires
ressortissants  dune méme communauté qui seraient regroupés par blocs sur les
aménagements.

o Les attributaires, dans cette hypothése, ne viennent pas individuellement mais en
groupe avec des liens sociawt préalables, pour la conquéte dn mieux-étre. La
solidarité de lutte, entre les attributaires, comble la lacune du lien avec le terroir et
aplanit, un peu, les problémes organisationnels.
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e Sous prétexte de modernite 1 ne faut pas méconnaitre & la terre lessentiel de ses
fonctions sociologiques, et laréduire a un simple outil de production. En installant des
paysans sur une terre expropriée A d'autres, Sans une convention d'établissement entre
les autochtones et des autres ittributaires, et en ne reconnaissant aux premiers qutun
droit d'usage simple, on sape un lien sociologique fondamental, qui vient en second
rang aprés celui du sang. Or I lien de chaque paysan avec la terre, renforcé par celui
de toute la commumauté avecla terre, constitue I'4ame du terroir. La désorganisation de
cette liaison quasi-mystique entre lhomme et la terre entraine un désarroi
psychologique du paysan et un: banalisation de ses rapports avec laterre.

2. Le foncier a toujours été, et sera toujours, un enjeu. Nous sommes actuellement
dans une phase de transition :

e D'un coté, un mode de gestion collectif de terre lignagére avec un enjeu qui porte sur
lusuftuit de ces terres. Le droit dusufruit est délivré et contrdlé par le pouvoir
coutumier, il est garanti par les régles de latradition.

e D'un autre cote, un mode de gestion individuel de la terre avec un enjeu au niveau des
titres de jouissance ou de propriété, délivrés et contrdlés par les pouvoirs publics avec
la garantie légale d'un titre officiel.

I1 faut bien gerer cette phase de transition qui durera plus ou moins de temps €n fonction:

e de la volonte des pouvoir publics de favoriser I'application réelle et pratique de tout
I'éventail d'actions permis par la lof fonciére de 1991 (RAF) ;

e delavolonté et de la competence des départements ministériels a établir un cahier des
charges pour tattribution et I'sxploitation des terres hydro-agricoles ; a exécuter
régulidrement des "Audits” de contrdle pour veiller au respect des textes et ce, quel
que soit le mode de gestion, colkectif ou individuel, étatique ou prive ;

o de linformation qui Sera faite aupres des collectivités et des masses rurales sur les
avantages d'une gestion moderre du foncier (heritage, vente, location, obtention de
préts bancaires avec hypothéque etc.) ;

o de la formation des responsables ruraux en matiére de gestion et de droit rural ;

e de lavolonte d'associer le pouvo r coutuwmier A cefte evolution foncigre.

I faut étre conscient qu'il s'agit d'une evolution lente et progressive qui doit s'appuyer sur des
textes clairs et compréhensibles pour les acteus de ce développement du monde rural.
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PERSPECTIVES ET POSSIBILITES D'APPLICATION PRATIQUE
DE LA RAF AUX AMENAGEMENTS HYDRO-AGRICOLES

Par rapport 2 ta legislation de 1984-1985 (Ordonnancen® 84-050/ CNR/PRES du 4 Aofit 84
et Décret n° 8§5/404 CNR/PRES du 4 Aol 85), la legislation de 1991 (Relecture de la RAF ZATU
n® AN VIII 039 bis/FP/PRES et le Kiti correspondant du 4 Juin 91) introduit deux notions

fondamentales:

Article 140(RAF de 1984-85)

"Endehors des cas de concessiond’expioitation au
profit de personnes morales de droit privé, ledroit &
I'exploitation des terres hydro-agricoles est réservé en
priorité aux groupements, coopératives, asiociations
d fermes publigws"

Laloi de 1985ne prkvoyait pas laliénation du
Domaine Foncier National

Article 105

| Article 160(RAF de 1901)

""Les terres hydro-agricoles sont attribuées aux
personnes physiques ou morales. Leur
exploitation peut étre assurée par des associations,
groupeinents ou coopératives”

Article 104 de 1991

"Lesterres du Domaine Foncier National cédées en
pleine propriété aux personnes physiques ou morales
doivent faire I'objet d'une individualisation matérielle et
juridique™.

T g

"Lacessionde terre est constatée par raabo publié
obligatoirement au Bureau de la Publicité Fonciere
dans les formes prévues au livre 1V du présent Kiti.
Elle donne lieu a I'établissement d'un titre de propriété
ou Titre Foncier dont copie est délivrée au
bénéficiaire".

11 faut, d'autre part, rappeler que la loi forciére actuelle autorise, pour I'exploitation des terres

irriguées, la délivrance des titres de jouissance suivants

le permis d'occuper (article 94) ;
le permis d'exploiter (article 96) ;
le bail (article 99) ;

I'accession en pleine propriété (articles 104 et 105),
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L'application opérationnelle des possibilités offertes par la loi fongigre permet tout un nouvel

éventail de solutions pour fexploitation ot la gestion des aménagements hydro-agricoles. Cet
éventall résulte (e combinaisons entre :

L'attribution & : - des personnes physiques ;
- des personne s morales publiques ;
parapubliques ou de droit privé ;

- des sociétés, rrganisations, associations.
et

L'exploitation avec Titres de jouissance : - permis d'occuper |

- permis dexploiter ;
- bail ;
- titre de propriété.

Le tableau ci-aprés donne, de fagon schématique, les perspectives et les possibilités
d'applicationpratique de laloi fonciére (RAF 1991)aux aménagements hydro-agricoles.



Tableau 56. Perspectives et possibilités d’application de la RAF (1991) aux aménagements hydro-agricoles

LE DOMAIHE FONCIER NATIONAL (DFN)

l

v
DECISION BE REALISATION D’U¥ AHENAGEMENT HYDRO-AGRICOLE

v

EXPROPREIATEION POUR CAUSE D UTILITE PUBLIQUE (ARTHECLES 621 & 707 RAF 199t)

! -
DEVELWPEWENT DE L'IRRIGATION PRIVEE L’ETAT = MAITRE D'OEUWRE DU DEVELOPPEMENT
+ FTXE LES ORIENTATIONS
| . ASSURE CES INVESTISSEMENTS
b
w IMMATRICULATION DES TERRES AU REGISTRE FONCIER l
n
Article 88 RAF = Les Tarres non aménagées du DFN destindas m LE MAJTRE D'OUVRAGE AGISSANT POUR LE MAITRE D'OEUVRE
& Btre atiédndes doivent Btre ao praalable IMMATRICULEES
= ) ~ REALISE LAMENAGEMENT
n m Article 632 RAF = La procéddure d'immatricutatien comporte ~ EFFECTUE LFS NFMARNHFER QUTUANTEY
1es pnages suivantes
- La saigine du receveur de |la publicite foncidére {1) JUMATRICULATIDN DES TERRES AU RECISTRE FONCIER —
- Le bornage du terrain G
- L'inscription au registre fancier ... Article 88 RAF = Les Terres aménagées du DFN sont L]
T immatriculées au nom de 1’Etat
1 Article B32 RAF = (Frocéduras d'immatriculation)
mVENTE DU TERRAIN NU A UN OPERATEUR ECONOMIGUE
{Z) CHQIX DU TYPE D'EXPLOITATION ET DE GESTION EE———
Article 208 RAF = L'Etat paut aliéner les terres ay profit
des personnes morales ou physiques ou privés sans nise en ]
valeur préalable. COMBINAISONS : TITRES DE JOUISSANCE X TYP = g
Article 207 BAF = Outre les droits d’'enragistrement, de ' |
timbre, de publiecitd, de bornage, 1es cessionnaires de terre r o i u
du DFN paieront un prix fixé pour les terrains agricoles
égal 2 100 fois |le montant de |a taxe de jouissance Articles 89 & 103 RAF Articles 104-105 RAF Article 188 RAF
. Permis a’occuper . Titre de propristé . Parsonnas morales
.oo" d'exploiter ‘ X . " physiques
mIHNVESTIBSSEMENTS . Bail L4 « Privas
v ALIENATION DU DFN . Rssociations-Groupements
= EXPLOITATION (Articles 203 & 208) . Coopdratives
GESTION PRIVATIVE CAHIER DE CHARGES . Vante
. Loecation vente
FORMATION-ENCADREMENT

"AUDITS"
[
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7.3. Sur la Mise en Place du Conseil d'Administration d'une OrganisationPaysanne

L'éfficacité de la stratégie de mise en place d'un CA passe par la prise en compte des valeurs
culturelles, et une sensibilisation patiente des acteurs de 'OGSI. C'est a moyen cu long terme que le

greffige entre I'approche informelle et formelle pourrait se faire et diminuer ainsi la lutte d'influence
entre les deux pouvoirs (traditionnel et moderre).

1. Pour promouvoir la mise en place d'un CA qui tiendra compte des Sensibilitks
traditionnelles, tout en s'appuyant sur les principes coopératifs, il faut :

1) La sensibilisation des exploitants par les structures d'encadrement afin gu'ils pergoivent em-
mémes l'intérét dune organisation collective transparente, equitable et performante ;

2) Inciter les autorites coutumiéres et les exploitants eux-mémes a promouvoir le choix, de
responsables capables et motives sans trop tenir compte des relations traditionnelles.

3) Tenir compte du niveau des critéres moraux.

2. Une préparation correcte des élections

o 1" Assemblée générale (AG) : Uniquement pour les membres de I'organisation

Convodquée par les services techniques (dans le cas dun nouveau périmétre) ou par le conseil
d'administration en place (dans le cas d'un renouvellement du bureau), ¢ile a pour objet la
sensibilisation des acteurs internes de l'organisation. Une semaine environ avant I'AG, l'information
doit étre diffusée sur le périmétre, la place du marché, dans les villages, et une circulaire doit étre
affichée. L'information est diffusée par les exploitants eux-mémes.

Cette premiere AG doit preparer psychologiquement tous les electeurspour la réussite intégrale
des elections. Tous les commentaires dirigées par les encadreurs et auftres personnes resources
(notabilités coutumieres) seront axes sur les points suivarits :

- Lescritéres de choix des futurs candidats{niveau d'aiphabétisation caractere moral, ...) ;

- La presentation d'une candidature (carididat propose ou volontaire):

- Le systéme de vote (par alignement, rrain levee) ;

- Lerdle des statuts pour les elections {(nombre de membres du bureau ou du CA, les taches de

chaque membre, les missions assignées, les droits et les devoirs des électeurs, la duree du
mandat) ;

Le rdle du reglement intérieur (respect de la discipline entre les membres de la cooperative).

Clest l'occasion pendant laquelle les électeurs posent des questions de comprehension et
d'éclaircissement sur le déroulement des futuresélections du CA.



o 2™ AG :AG élargie

C'est une agsemblée générale de rourine et convoquke dans un délai de 2 semaines apres la
premiere ; le contenu du message est le méme qu'a la premiere AG. La seule différence est que cette
AG est élargie aux acteurs externes de l'organisation (Services techniques et autres partenaires) pour
demander leur contribution par rapport a la mise en place du CA. Les acteurs externes insisteront sur
les criteres d'un bon partenariat en precisant que e bureau CA a lui seul joue beaucoup sur la réussite
ou l'echec de la cooperative. Les membres CA ne doivent jamais étre €lus par complaisance si la
coopérative ne veut pas rater ses objectifs.

e 3™ AG :C'est le déroulement des elections

Cette troisiéme étape est IAG de la mise en place de la structure CA, elle est convoquee 2
semaines apres la deuxiéme. Une synthése Jdes deux premieres AG doit &tre faite a l'intention des
élections qui se déroulent.

Un bureau de 4 ou de 10 membres selon que la structure executive est celle d"un GV ou dune
cooperative est mis en place pour diriger les Clections.

3. Le déroulement des Clections (processus)

Cela necessite :

- La convocation de I'AG constitutive ;

La mise en place dun bureau de séa:ace de trois membres (president, deux successeurs) ;
La relecture des textes svivie de conmentaire (statuts et RI);

Les reponses aux questions de I'assembiée et I'amendement des statuts et RT ;

= Adoptiondes statuts et R1 par 'AG.

Pour le choix de chaque membre, deux propositions sont faites:

- Un ou plusieurs candidats volontaires se prksentent. Le vote par alignement cu main levée
determinele candidat favori qui généralement est celui qui réuni le plus de voix.

- A défaut de candidats volontaires, l'assemblke fait des propositions democratiques. Les
candidats proposes passent aux VOIX (alignement ou souvent main levée). Celui qui réuni la
majorité des VOIX est élu.

- Le vote a scrutin secret bien que prévu par les textes n'est jamais appliqué a la mise en place

des CA. L'application des elections & scrutin secret securisent les électeurs de Tautorité des
candidats puissants.
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7.4. Sur | Viabilité des Organisations Payrannes
1) La consolidation de la situation financiére des coopératives

- L'Etat doit effectuer des contrdles cle gestion financiére des organisations paysannes en vue

dorienter et de corriger les erreuwss. L'expertise nationale peut &re utilisée a cet effet
conformkmenta Fat. 118 de la Zatu

- Les organisations paysannes doivent susciter des audits de gestion aupres de la structure de

tutelle ou aupres des personnes morzles ou physiques compétentes en la matiére. Ainsi donc,
les insuffisances révékées par l'aud t peuvent étre formulées en projet et soumis & des
recherches de financement.

Les resultats qui en decoulent sont :

- La transformation progressive des coopératives en vraies entreprisesagricoles competitives;
- L'émergence et le développement de i'expertise nationale en matiére de gestion des entreprises
agricoles.

2) La formation et I'initiation des organisations paysannesa la tenue d¢'une comptabilité
appropriée

La formation et l'initiation des organisationspaysannes a la tenue d'une comptabilité appropride.

- L'Etat et ses dkmembrements se chargeront de la formation des organisations paysannes en
gestion comptable.

- Les organisations paysannes se charg:ront de la prise en charge des fournitures nécessaires
pow: leurs personnels.

Les résultats attendus sont les suivants :

- La disponibilité d'un fonds d'informstion financiéres (bilan, compte d'exploitant generale)

nécessaire pour les prises de décisions internes (coopkratives) et externes (Etat, institutions
de financement) ;

- Le meilleur suivi des transactions commercialespar la cooperative eile méme et sa crédibilite
vis-a-vis de ses membres et de ses partenaires extérieurs,

3) Le réajustement des charges entre 1'Etat et les organisations paysannes

Compte tenu des contraintes ¢conomigues éprouvés par I'Etat et qui l'obligent a transferer
certaines charges aux organisations paysannes, nous ne saurions parler de viabilit¢ sans proposer une
demarche plausible permettant ce transfert progressif, Ce transfert des charges, tels les salaires des
encadrews, les coats de formation, etc., compris par plusieurs sous la connotation de "désengagement
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de I'Etat vis-a-vis des organisations paysannes" n'est autre chose selon notre entendement gu'un
“réajustement des charges" entre les deux parties, car I'Etat ne peut pas se separer brusquement dune
cause (les cooperatives) qu'il a lui-méme promu et soutenu pendant des années.

La demarche a suivre pour parvenir a ce reajustement cu a ce desengagement est la suivante :

L'Etat doit :

a) Actions

Pendant une periode de 3 a 5 années agricoles (6 & 10 saisons dans les conditions de double
campagne), assurer la formation et l'assistance technique des organisations paysannes dans le
domaine du management de {'irrigation. Les documents tels la méthodologie d'évaluation des
performances et de diagnostic des perimétres irrigués et le manuel de gestion en langue
nationale peuvent &re mis a profit a cet effet.

Promouvoir Emergence de paysans encadreurs et de paysans semencierssur les perimetres.

Au cours de la méme période, faire des publications de bilans annuels, relever les écarts de
performance, presenter les solutionsde redressement et les moyens d'y parvenir.

b) Resolutions

Au bout de ces 3 ocu 5 ans, convenir a travers des concertations avec les structures
dencadrement et les organisations paysannes, des domaines desquels il va se desengager
totalement et desquels it continuera i jouer le réle de regulateur (exemple : Exoneration des
taxes sur les contrats réalisés par des personnes physiques ou morales en faveur des
organisations paysannes).

Procéder a une large information de l'ensemble des périmétres hydro-agricoles, des autres
partenaires intervenant dans le developpement du monde rural, sur les conclusions issues de
ces concertations en vue de recueiilir des avis, des objections, des amendements pour la
finition du contrat de réajustement des charges" entre I'Etat et les organisations paysannes.

Outre les actions mentionnees au point (a), 'Etat peut proposer la rehabilitation des

amenagement en degradation et cela avec l'accord des exploitants dont la contribution peut
étre fixée entre 10 et 20 % du cofit total (non compris la main-d'oeuvre fournie par les
exploitants). Exemple la cooperative de Mogtédo dont le colit des degradations s'élevent a
15.000.000F.CFA (devis 1994) aura a contribuer pour un montant de 1.500.000 a 3.000.000
F.CFA,

C) Application

Apres la periode d'assistance, toute intervention fera l'objet d'un contrat signé en bonne et due
forme oh d'autres structures (personnes physiques ou morales) en dehors de 'Etat pourront étre
adjudicataires.
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Les organisations paysannes peuvent jouer lles réles snivants :
a) Actions

- Fournisseur d'intrants agricolesen temps opportun;

- Faciliter I'acces des exploitants aux cridits ;

- Constituer des stocks d'outils agriecies (tracteurs, moto-culteurs, batteuses, ...) "hors de
portee" des exploitants individuels et les mettre a leur disposition moyennant des

remunerations en nature en fin de catrpagne ; _ _
- Renforcer la collecte et la commercialisation des produits agricoles.

b) Resolutions

- Encourager la nomination & la téte cle I'organisation des paysans capables de diriger et de
gérer lesbiens de la coopérative et de défendre les intéréts de celie-ci ;

- Instaurer la discipline dans I'exécution de toutes les activités de I'organisation ;

- Promouvoir l'alphabétisation d'un plus grand nombre de ses membres.

C) Application

- Exiger des comptesrendus financiersaprés chaque campagne agricole;
= Veiller a 'application des decisions isrues des Assemblees Générales.

Les résultats attendus sont :
= Ladiminution des sollicitations a l'endroit de 1'Etat ;
La rigueur dans la gestion des fonds rassemblées par I'organisation.

75. L'Entretien des Amhagements et la Redevance Hydro-Agricole

L'impression générale qui se degage est que sur les périmétres hydro-agricole la notion de la
redevance eau de fagon spécifique n'a pas toujours fait I'objet d'une attention particuliére, Les efforts
se sont plutdt focalisés sur l'organisation de fe. production gqui, pour Padministration representait un
tremplin pour ses actions immédiates : encadrement technique, placement et récupération de credits.
Des aspects lies a I'entretien de Poutil de production, qui est le périmétre lui-méme, n'ont pas bénéficiés
du méme degré d'attention. Aussi aucune actior: rigoureuse pour sensibiliser et préparer les utilisateurs
a la prise en charge de l'entretien et la perennisation de laménagement na été amorcée. En
conséquence les organisations paysannes n'oni pas une base financiére pour faire face aux
degradations, surtout aux situations exceptionnelles.

Ainsi done, les recommandations suivante:s peuvent étre formuiées :
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1) L’Etat et ses démembrements doiventse charger de :

1) L'élaboration d'une bese objective de calcul de la redevance eau qui tient compte des coiits
d'entretien et la capacité de paiement des producteurs (voir proposition de méthode de
calcul au point 4.4.3.).

2) La sensibilisation sur la notion de la redevance eau dans ses différents aspectstels :

- la collecte effective des redevances en utilisant des moyens d'incitationcu de coercition

ou de pénalité graduge (en fonction de la gravité des fautes) ;
- la gestion des fonds collectés: a cet effet - ex.. compte bloqué réservé a l'entretien et

utilisable sur decision de I'Assembiée Générale.

3) La collecte et la mise & la disposition des périmétres irrigués toutes les information
nécessaires (ex.: plans parcellaires liste actualisée des membres, etc.).

4) La définition claire des cadres institutionnels et juridiques, notamment en ce qui concerne
la répartition des responsabilités relatives a Ventretien entre I'Etat, les organisations
paysannes, et l'exploitant individuel.

Les propositions suivantes dans ce sens peuvent étre faites :

L'Etat s'occupera des grosses reparations'”) dues a des cas de force majeure dans les
conditions suivantes :

a. Les dégits survenus au cours des deux (2) premieres années d'exploitation d'un
aménagement : 100 % des mcntants seront a la charge de I'Etat qui pourra faire
contribuer le maitre d'oeuvre.

b. Les dégats survenus entre la 3" et la 5" annee d'exploitation : 90 % des montants
seront a la charge de I'Etat et les 10% autres a la charge de l'organisation bénéficiaire.

c. A partir de la 6™ annee jusqu'a la 10°™ annee, 5 % des montants sont pris en charge par
I'Etat. Apres 10 ans d'exploitation 'Etat n'interviendra plus pour ce qui concerne les
rtparations.
2. Les organisations paysannes doivent se charger de :

1) Poursuivre et soutenir la sensibilisation sur limportance et le tdle de la redevance eau
aupres de leurs membres ;

2) La collecte effective des redevances en utilisant des moyens d'incitation ou de coercition
ou de pénalité et surtout de persuasion;

t Toutes réparations dont le montant dépasse 90 % du montant thkorique annucl d en redevance cau.
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3) Encourager le payement de la reidevance eau en nature ceci dans le but de faire bénéficier
l'organisation des marges réalisables sur la vente des produits;

4) La gestion transparente des fonds collectés : placement dans un compte spécial dont les
retraits ne se feront que sur decisions prises en AG;

5) La tenue dune comptabilite individuelle par exploitant ceci dam le but de pouvoir
connaitre de fagon précise les débiteurs et les montants diis en redevances eau, en credits
campagne, en credits espéace;

6) Par ailleurs elles peuvent développer linitiative d'alléger le montant de la redevance eau

pour les exploitants qui possedent des parcelles avec difficuité d'iligation ou de trouver un
autre moyen de les satisfaire.

7.6. Recommandation spécifiques
De fagon explicite elles s'adressent a deux sites :

1) Périmétre de Dakiri

La coopérative doit instaurer une itdevance eau de fagon explicite et entreprendre des
dispositions pour son applicationen saison séche comme en saison huride.

2) Périmétre de Itenga

L'organisation doit mener une sensibilisation pour une application effective de la redevance
eau en saison seche.
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TEXTES OFFICIELS SUR LES ORGANISATIONSPAYSANNES
LA GESTION DES AM ENAGEMENTS ET LE FONCIER

1. TEXTES SUR LES ORGANISATIONS PAYSANNES

e Zatun® AN VII 0035/FP/PRES

Portant statut general des groupements pre-cooperatifset societes cooperatives 18 Mai
1990 au Burkina Faso

2. TEXTES PORTANT REORGANISATION AGRAIRE ET FONCIERE

Ordonnancen® 84 = 050/CNR/PRES du 4 Aoiit 1984.
Decret n® 85 - 404/CNR/PRES du 4 Aodt 1985.

Zatu n® AN VI1I-0039 bis/PE/PRES du 4 Juin 1991.

Kiti n® AN VI111-0328 Ter/FP/PLLAN-CQOOP du 4 Juin 1991

¢ 6 0 o

3. TEXTES SUR LES COMITES D’ATTRIBUTION DES TERRES

o Arrété n° 9/AGRI-EL/CAB du 5/02/1973 fixant les conditions d’attribution
d’exploitation des terres ayant fai, I’objet d’amenagement hydro-agricole.

e Decret n° 83-0259/CSP/PRES fixant les conditions d’attribution des parcelles de
terrain sur les périmétres hydro-agricoles - 29 Juin 1983.

e Arrhen® 83/IS/DR fixantles critéres de priorit€ pour I’instruction des demandes
d’attribution des terres par le comite d’attribution ou le comite de gestion sur les
perimetres hydro-agricoles.

4. TEXTES SUR LES COMITES DE GESTION

o Decret n° 59-PRES-AGRI-COOP du 17 Février 1960 portant creation des comites de
gestion des perimetres hydro-agricoles.

o Décret n° 214/PRES/DEV.T du 15 Juin 1966 modifiant fe decret n® 59/PRES/AGRI-
COOP du 17Fevrier 1960.

o Decret n® 73/040/PM/AGRI-EL portant modification de ’article 2 du decret n®
214/PRES/Dév.T. du 15 Juin 196¢ portant composition et attribution des comites de
gestion des perimetres d’amenagerent.
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o Arrété n® 83/IS/DR fixant la composition et les attributions des comites de gestion des
perimetres hydro-agricoles.

5. TEXTE SUR LE CAHIER DES CHARGES SUR L'EXPLOITATION DES
PERIMETRES HYDRO-AGRICOLES

Raabo conjoint n> AN VIII-01/PF/AGRI-EL/ACP/EAU/MF/MAT/MET portant
approbation des cahiers des charges sur I’exploitation des périmétres hydro-agricoles, des
terres amenagements pour cultures pluvizles et des terres pastorales amenagees du 9 Aofit
1990



ANNEXE 1]

Produits et charges d’exploitation
Enquétes PMI/BF - Campagne 1994/1995



Superficie totale |Rapportsup.spécul. sur | Sup.moyenne €Mh | Rendements |  Valeur product.
Spéculation emblavée(ha)  lsup.totale emblavée(ha)  |par parcelle(ha) Prix(FCFA) | brute(FCFA)/par«
Saison humide
Riz 1011 0.16001 295650 47 3
Total 47304
Contre-saison
Riz 91.290 0.16600 479337 76 694
Total 76 694
BASEDE CALCUL:
Riz paddy:3285kg/ha90FCFA/kg(at producteur)
NB:rombre ¢'exploitants enquétées: 144 en hivernage,et 104 en contre-saison

Superficie totale |Rapport sup.spécul. sur | Sup.moyenne embl. | Rendementx | Valeur product.
Spéculation emblavée(ha) |sup.totale emblavée(ha) |par parcelle(ha) Prix(FCFA) | brute(FCFA)/parc.
Saison kumide 1 |
Riz 44 0.23600 322200 74 106
Total

L

BASE DECALCUL:

Riz paddy:3580k g/ha, OFCFA/kg(au productear)

NE:nembre d'exploitants enguérées: 184 pour e riz 2n hivernace

"TI



superticietotale [Rapport sup.specul. sur Sup.moyenne €MDl MRendement x| Valeur produ
Prix(FCFA) | brute(FCFA)/parc
3aisoN humide
Riz 48 [ | 0.1800¢ 578070 104 053
Total 104053
Contre-saison
Qignon 1.548 0.110 0.00582 840000 4892
Tomate 6.888 0.063 0.00334 960000 3208
‘Aubergine 1.370 0,097 0.00515 612000 3153
Gombo 7.991 0.567 0.03006 612000 18397
divers 2.292 0.163 0.00862 612000 5277
Total 14.08841 0.05300 34 927
e
BASE DE CALCUL:
Riz paddy:6423kpka MFCFA/kg(au productaury
Auzres produits marsichersibypothése de rendement ef de prix au producteur:
Olgnon = 14T a 60F g Tomate=20Tha, 485 kg, Autres(subergine, gombo,choux,..} = 17T/ha, 365 kg,
NB:nomabre d'exploitants enquétées: 255 pour la riziculture ot 104 pour les culteres marsichéres,
Superficietotale |Rapportsup.specul. sur | Sup.moyenne embl.] ReENdementx| Valeur product.
Spéculation emblavée(tha)  |sup.totale emblavée(ha)  |par parcelle(ha) Prix(FCFA) | brute(FCFA)/pare,
34.8 0.852941 | 0213412 1105500 235927
: 235927
-Antres spécul,
QOignon 0.056 0.009 0.00034 840000 288
Tomate 4511 0.752 0.02759 960000 26 488
Aubergine 0.483 0.080 0.00295 612000 1 806
Choux 0.170 0.028 0.00104 612000 637
Pivers 0.770 0.128 0.00471 612000 2882
Total 6 0.0366

Haricot vert:4422cp/ba, 230FCTA kgl 2u producteur)

Autres produits maraichers;hypothése de rendement et de prix au producteur:
Oignon=14T/ha,60F (ke Tomate = 20T bz, 487 /cg: Autres{aubergine,gombo chours, . = 171¥0a36F kg,
NB:nombre d'exploitants enquétées; 168 povr ta culture du baricet vert et 162 pour les

autres cultures maraichéres,

rad

™




Produits d'exploitation Mogtédo(I) campagne 1994-1995

Superficie totale JRapport sup.spécul. sur | Sup.moyenne emhl | Rendementx | Valeur product.

Spéculation emblavée(ha) [sup.totale emblavéetha) [par parcelle(ha) Prix(FCFA) | brute(FCFA)/parc. [
Watenn hnmide
Riz 54.74 1 0.25004 280086
Total 70020
Contre-saison
Riz 1314 08 0,10000 459810 45981
Oignon 0100 0.0600 0.00750 840000 6300
Tomata 0175 0.1060 0.01325 960000 12720
‘Aubergine 0050 0.0330 0.00413 612000 2525
Gombo
P [
ITetal 67526
BASE DR CALCUL:
Riz paddy:3132kg/ha(SH), 5 109k gha(CS), 9FCF Akg(au producteur}
Autres produits mamichers;hypothése de rendement ef de prix au producieur:
Oignon=14T'ha,60F kg Tomate=20T/ha, 48F kg Autres(aubergine, gombo,chous,...) = 17T/ba,36F kg,
WNBrombre d'exploitants enquélées: 128 pour 12 rizicuiture et 109 pour les cultures maraichéres.

Produits d’exploitation Mogtédo(Il) campagne 1994-1995
| Superficie totale Rapport sup.spécul. sur  Sup.moyenne embl. Kendementx  Valeur produet. ™
Spéculation | emblavée(ha) _sup.totale emblavée(ha) par parcelie(ha) Prix(FCFA)  brute(FCFA)/pare,
|Saison bumide
Riz 966 1 0.65000 280080 182052
Total 182 052
Contre-saison i
Riz 2736 0.55400 0.27700 459810 127367 |
Oignon 0260 0053 0.02650! 840000 22 260 .
Tomate 1375 0.27900 0.13950! 960000 133920
A ubergine 0560 0.11400 0.05700 612000 34884
Gombo | i
divers '
Total o 318431
BASE DR CALCUL

Riz paddy 311y ba(SHY. 5 100 ha( CS), $OFCP A au productenr)

Autres produits maraichers;hypothésc de rendement ef de prix 2u producteur:
Oignon= 14T'Ha SF/kg, Tomate=20Tha 48F/kg: Autres{gubergine,gombo,chows, .. )= 17T/ha, 36F kg,
MB:nombre d'saploitants enquétées: 23 pour ka rizicuttuze 21 19 pour les cultnres maraicheres.

v il




CHARGES DYEXPLOITATION DAKIR] CAMPAGNE 1994-199§
e

UMEro 16GE CGhre= 3 Urse Fl‘r‘ﬁrnan‘t ]L.aDDUl’ Tiag GITe age AAIEGRE ALce
Farmﬂe ha phyto. ; cat
|
Saison ~humide
5302 016 2625 20835 ! 150t 2500 2295 232
5708 016 2675 2083 4000 1500 1256 500 240 2312
i 4403 Q16 2625 2083 7060 1500 i 2312
5204 016 2625 2083 4000 2500 2000 1560 7100 23:2
4412 016 2623 4583 2600 200t 1125 2312
3607 0.16 2625 6333 2250 1560 756 175 232
°m 816 2625 4333 1400 3100 900 732
7105 016 3125 4383 3003 1250 2006 1250 1600 2312
1202 016 2625 2083 Sty 2000 1500 1259 2312
3310 216 6375 4583 3560 200 2500 7313
3509 016 2625 3883 200 2273 312
9205 016 2625 2083 2256 1508 S S0 | o 312
1408 Vi 2625 2083 2750 1750 12|
5104 434 2623 2083 2250 2000 2025 3121
7409 016 513 9583 3000 2500 2000 3000 2512
12661 016 6151 2083 o 3000 7500 2313
4706 916 2623 2083 2500 1730 PeivA
6702 016 2625 10083 2500 1500 1860 71
Total 243 3500 65044 0500  6650|  19250 26350 34370 41617
har gestpareelie 2977 3834 27| 141 569 1 484 190 7417
fnoyenne de 4,16 ha | I
Contre-saison !
Sadd 016 700 P10 ;
8412 016 2500 20001 |
3607 .16 7500 | 3750 1560 220¢ 1600 ‘
7203 0.6 4000 ; 3000 Lo 758 {
105 EES 2560 2004 i 2500 24 2000 | 1400
7262 016 4159 3000 1500 1560 1560 {
5104 0.16 Sbog 2250 {
7409 016 3000 50| 1680 , !
12601 016 5000 3500|3000 3000 | |
6401 .16 3750 2580 i :
4706 016 3756 7750
6702 016 8400 2500 1000
ST 016 ! 4375 1560 1504
6603 nié 3750 250 3500 1508
5302 816 37 250 | 30060 1500 1500 2500 |
3509 0.16 2000 1500 A5 i 1300 I
3310 016 300 :
Total charges A 23250 74573 39000 14000 1500 17450 T90¢
Chargesfparcelle 1363 4387 2204 824 106 732 465
moyenne de 0,16 ha I L

LA



CHARGES DEXFLOTTATICN GORGQ CAMPAGNE 1934-1453

Numére Soperfice Semerees | Labour  |Miseen Répiquage Diésherbage Tréocsl‘be Banage L(l‘z'nulimm Redevande  (Tratement |Cotisztion Consation NPE Urge Antres
parcelle ka bome - -Nement fen eat phsto. membre matetiel 3 " charges
planzge ] TSEgE COIMIMLT L
| L
Aigat-humide ! \ | - .
il g 2.22 1150 150 o 500 b3 2000 2000 c 3250 756 S0 2250 T2 1250 250
: 17 0.2% 1150 5400 2 1500 ] 1000 2000 0 325 50 300 2250 T250 3230 256
1% 072 195 J¥] 0 2000 0 2000 4000 1000 3270 TS0 sng 2250 725 3250 2350
2 0.25 103¢ ] Q 3500 0 0 o) 1060 250 T 500 2230 T 5500 250
50 0.3 1130 6400 4450 4450 Q 1280 000 SR 3250 T S0 2230 250 500 250
38 0z 1150 3600 ] by 0 0 2500 3230 kel T So0 2250 725 5560 250
55 0.25 1180 3000 G 3000 ¢ 3000 6250 0] 3250 TS0 510 250 1250 4500 2850
37 0.25 1150 5660 ¢ 1560 9 ¢ 2250 2 2% 50 00 2950 7250 G500 B0
a3 025 115 2 Q 1500 v 1504 3000 a 3250 =y 360 220 250 6500 250
o G2 250 o ¢ 1000 G 0 ! 2000 ¢ 3250 150 0% 2250 TS50 L)
i 0.25 1150 400 Q 2560 G 5000 E 2250 2500 250 7= 300 2250 7250 6300 250
109 fshecd 1150 o s 1756 o [d J 2250 3250 3250 50 300 7250 T 5306
107 023 1130 1575 0 0 [t} ) G ] el 1036 3250 K] 300 paraal 1250 axsn 50
j ar v.27 1 [ o 1000 g 3500 3500 k0] 3250 T 250 750 6500
1 42 flsal Soat ° 9 b 2000 prusielr} o 325 50 2250 T30 1250 250
142 o5 1150 Su00 o 4600 0 3000 000 ) 3250 750 Sonz 256 7250 3250 250
131 02 1156 5500 a 2000 g o] S0¢ 1600 ] i 50 250} ISy Kl 50
167 0.3 TS ¢ a 3000 0 2000 3500 ) 3250 e 500 Pl Pl 3350 1750 |
174 02 11350 0 0 2500 ¢ o} o 1790 a5 6 L] 2250 250 6500 250
118 02t 1375 o} 0 te] o 1000 1500 0 1250 750 0 2050 250 725 350
112 [ule] 9 q G 25 0 ¢ 2250 2200 1359 T 500 x50 TH0n 5500 2507
144 [l ¢ 4000 o 1750 ] 4 4 |V Ky I50 3 ot 250 * OO0 3250 350
o4 075 2000 0 9 1100 o Y 2500 0 3950 750 500 zso| s 6750 250
187 033 2080 o ¢ 2500 0 1250 4009 9 3350 750 00 2551 Tooo 371 250
o0 0.2% 2000 filivel 0 500 a w350 2500 3500 3250 750 500 2250 7250 4750 30
75 ! 024 L] 4 g ! 1835 0 4500 2500 9 3250 TS0 So0 2256 1250 a7350 250
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CHARGES DEXPLOITATION DFITENGA ¢
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I planage
alson-kmmde { N
a5 G.15063 &40 0 i
i a3 G804 &40 3000 !
i 42 0162 240 3500 (
i 9 9160 240 9 ¢
70 0178 240 0 : 1
113 fibg 10 40001 400 H
130 01701 340 3500 C 4
134 81044 1120 0 33 3
148 01944 12 35066 2000 3
157 017404 240 | 3000 ¢
i % 0.1782 &40 3508 4 6
Q1883 1% ¢ g
1851 01883 1120 1500 9
18% 216 2500 ] 5
206 0178 8fo ° " |
218 0.1782 840 [ 3600 0 7
a7 01343 nx 3250 8 %
243 2142 B0] 4000 3 6
256 0.1443 1120 3756 1500
3 018144 240 1260 [ %
10 018144 340 L 1000 3t
14 01944 1dos 3000 1500 | x
150 0.162 1120 o ol 8
132 03243 1680 7500 g ”
17 01853 1400 3500 1] 45
Watal A AETCL Pt Wi JEYA] M5
Cheesiha | 5620 13541 2955 211
Charges/parcells 142 2437 532 38
moyenne de .18 &
Contre-saison i
313 8170 prad |
201 4.088 050 g
€4 0109 5000
4 2.262 2500
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“HARGES D'EXPLOITATION MOGTEDO() CAMPAGNE 19041995

uméro juperfisie femences lLabou: ?Répiquage ?récol‘“ Battage Condition|Redevane |Traitem: NPK lUrée !Carburan: \utres
areelle ha -nement |en eau _phyto. ! | harges
| I ' ’ | : i |
| j i . i ! |
Saison-humid | ' { !
7 0 00600 5008 3056 2500 4565 1960 13600 | 11000 |
18 0.2 3000 9000 | 4500 4160 1800 14080 6500
1441 03 0 7500 2500 1600 4940 1600 13000 11000
3 02 3500 TR0 4560 3500 3450 3w 13000 11060
5 02 9000 5108 5100 i 3940 1600
stal charges 13 13700 38500 14600 12650 14500 1600 25095 5100 53000 39500
1aTges Moyenne 225 2616] 7353 7788 2416 2769 6] ausd 974 10122 7544
arcelle
| }
278 02 5006 6060 2500 lil 2500 4563
144F 0.2 7500 5500 5500 4940
16 025 9000 5000 7750 3000 4500 9% 13006 B0
22 023 5600 TS0 1750 S0 1000 5600 5500
1 023 2009 300 1500 G000 5500 16004
3 219 2500 ; 300 2600 6000 5500 77
18 024 000] %000 | 4100 1000 14000 5500
5t 023 ‘ 700 2500 3940 6500 5509
stal 1.98 125001 31500 11609 15450 20750 1750 28645 6450 51500 35506 17770
iges/ha §300| 15877 5544 7787 16459 %2! 14438 3251 259581 173: 3057
gefsup movenne R 5 973 R s s M6 3245 1237 1170
blavée (0,125ha)
i | L_




CHARGES D'EXPLOITATION MOGTEDO(D CAMPAGNE 1994-1945

1TmIero Superlicie | Semences lLabour Répiquage |récolte Dattage [Conditi | ledevanc[Iraitement [NPK Urée Carburant ~ jAutres |
parcelle ha [ -nement | meaw  phyto. i charges ‘
| i
Saison-humide
320 04 1700 2500 1006 135 2008 1000 1006 3000
1a3 0.5% inaa 05 5008 00 1000, 14000 6500
56 0.76 19000 14100 3800 2500 13455 | 2000 ' 13000 5500
8 b.21 26800 10600 l 9000 o0
25 154 6000 20000 75W 000 1300 4250 17600 I 27000 15000 |
47 B4667 3/w! 20000 14000 10006 140000 303 7830 2006 13000 11000
ot charges 3.9862 13700 94800 43600 3w 161509 2zam 35685 23600 79000 53604 ; 0 ]
Charges moyenne 0564 2282) 1579 7263 3548 | 26 902 375 5944 3931 13159 8528 0 0!
parcelie i
Contre-saison
320 9.4 7500 1500 3000 13560 12000 15370
15 a5 2000 a0 1500 13000 5500 10000
44 04 460b 1900 2000 £000 5500 7200
183 £.53 2004 27000 2605 ! £70( 675¢ 2604 42000 32500 42000
5 0.76 £000 5000 | 94M 000 13455 EETrs L IS
H | 3200 8600 | 1250 3400 1340 %000 5625
331 0.5 30001 14000 6000 Se00]  2000¢ 7500 4200 13500 13000
7 0.4667 35001 20000 14000 10000 1440 7880 2000 15400 11000
173 .31 15560 5000 7000 ] 2000 6338 2000 37000 27500 38000
t i6 03L5| 175001 Tea0| 1500 1060 960 6 000 34600
' 13 0.261 3000 3000 | Wb 4400 5000 6300 1700 i3m 2000 4000
Fotal charges 5212 £9300 b 40000 4116 31008 34730 43423 23400 188500 149000 156195
Charges moyenne 0474 6348 3367 3638 3738 2819 3160 4 404 128 16961 13 551 14 205
‘parcelle II
il

L3



CHARGES D'EXPLOITATION SAV NE
e [Semences |Semences | NPK {L Trai
parcelle haricot vert|tomate phyt Salarie al charges
! insitu.
Contre-saison I
|
11z e} 14600 4040 B3 9250 2400 o 21125 1625 16840
11 125 15750 ¢ §230 6250 00 2404 9750 750 9388
139 0.15 14000 0 6254 6250 300 2406 11375 375 12633
97 0.23 Zi R ¢ 6250 6250 1250 0 19500 150% 23498
106 933 26000 gk 10375 10250 1y 6400 26000 20y 145080
149 2 14000 400 6258 6230 1066 3200 16250 1250 8940
= w21 1755 i) 8255 et el L 1388 v 1975
4% 0.23 21000 @ 6230 5230 1600 4500 19300 1500 13500
7z 0.2¢ 24509 d 5500 5500 1200 5600 2273 1750 12750
74 0.33 26250 e 11000 11040 1200 4504 19500 150% 15150
Total charges 333 194000 250 73750 750 11250 33600 185230 14250 145809
Charges moyenne 20771 ! 230 §119 7739 1204 3597 19 834 1526 16050




ANNEXE IIL.

Comptes d'exploitation générales et bilans des
organisations paysannes - Enquétes PMI-BF



COMPTE D'EXPLOITATION GENERALE

DE LA COOPERATIVEDE RDAK] 199311994
CHARGES FCFA PRODUITS FCFA
STOCK INITIAL 5.037.008 [STOCK FINAL 2.568.220
Riz paddy 5037.000 | Urée 0
NPE(2sa¢sx3500) 7.000
ACHATS 3200160 |Riz paddy(28458kzat0) 2.561.220
Semences(5120kgx93) 476.160
Npk{380sa¢5x3500) 1.330.000 REDEVANCES 8.035.620
Blrée(258sa0ax4750) 1.368.000 Arriérés 1.500.000
Thioral(208schtsx125) 26000 1 Riz
52 x 3tine, (17kg) X 90 238.680
IMPAYEES DES MEMBRES 4.170.780 683x 6 tines (17kg) X 90 6.296.040
(jusquien octobre 1993)
VENTES 5.037.000
AUTRES DEPENSES 2.214.655 Riz paddy 3.037.000
Frais pour jugement 341.000
Salaires 7671.300 |AUTRES RECETTES{(Jusqu’en octobre 1993)
Réparation camion 562.333 |recettes camion 12445
Diplacement 288.600 remboursement(crédits hors périmetre) 160.060
Préts aux membres 253.000 [Vente sacs vides(2) 400
DOTATIONS ET PROSITIONS 0 [CREDITAIRES 234.000
Salaires Nov.93 a Février1994 284,000
RESULTAT 1149600 N
TOTAL 16.070.685 {TOTAIL 16.070.685
BILAN DE LA COOPERATIVE DE DAKIRI
AU 08/43/19%4
ACTIF FCFA [PASS[F
VALEURS IMMOBILISEES T FONDS PROFPRES 10.912.900
Salle de conférence (86) PM
Magasin hangar PM RESERYES 0
Bsreanx PM
Magasin de stockage PM SUBVENTIONS
Magasin semi dur PM Décortiquense FED PM
Magasin reconstruit PM
Camion Mercedes(1985) PM CREDITEURS 284.000
Tables métaliques(30) PM
Banes métaliques(30) PM
Chaises(8) PM
Décortiqueuse(FED) PM
RESULTAT D’EXPLOITATION 1993/1994 1149600
VALEURS DE PRODUCTION
NPK 7.000
Riz paddy 2,561,220
VALEURS REALISABLES
Impayés des menbres 4.170.780
préts membres 255.000
Préts aux tiers 352.250
VALEURS DISPONIBLES
Banque 5.000.000
Caisse 250
TOTAL 12.346.500 | TOTAL 12.346,500
Source: PROJET SENSIBILISATHT ET FORMATION” B




COMPTE IVEXPLOITATION GENERALE
DE LA COOPERATIVE 1IE DAKIRI 1994/1995
AU 30 JUIN 1995

CHARGES FCFA PRODUITS T'CFA
5TOCK INTTTALL 2 201V 650 STOUR FIKAL =0 74
Npk(2sacsx3500) 7000 [Urée(9sacsx6300) 5670
riz. paddy(24374 kg x 90) 2 191 660
VENTES 3 488 50
ACHATS 3937 200 |vente riz paddy 3488S0
Semences 547 500
Npk 169 500 [AUTRES PRODUITS 4 987 47
Urée 1647 000 jrédevance(intrants,eau) 443576
Thioral 26700 Irecettes camion 52671
Embaliages 24500 [remboursement 25 00
UTRES CHARGES 5.491 905
Frais du personnel 72.4 000
Chaufleur 18C 000
encadreur 252 000
magasinier 120 000
gardien 150 600
{resorier 30 600
aiguadier 60 (00
-Transport et déplacement 214 300
raiy divers de gestion 4 485 605
ournitures 7175
eparation camion 3% 805
Cparation digue 3850000
paration vanne 148 125
eception 1000
uvres sociales 82 500
-Dotation umortissements et provisions 0
Hntretien réseau 0
RESULTAT -30970'10
3332675 BT
BILAN DE LA COOPERATIVE DE DAKIRI 1994/1995
AU 30 JUIN 1995
AUTIF FCFA PASSIF FCFA
VALEURS TIMOBITISEES TITITIR [FONDS PROPRES 1016735
Salle de conférence (86) PM
Magasin hangar PM
_Hureaux PM
:Magasin de stockage 3797340
'Magasin semi dur PM
IMagasin reconstruit PM DETTE A COURT TERME . 255 OM
Camion Mercedes( 1985) M salaires du personnel(de janvier 2 mai 1995) 255 004
Tubles métaliques{30) PM
Bancs mélaliques(30) PM
Chaises(8) PM
Décortiqueuse(FEDY) M
RESULTAT 3097090
YALEURS D’EXPLOITATION 36 700
Utée (Jsacs X6300) 56 /00
YALEURS REALISABLES 1521720
Impayés des menbres 947 260
préts 574 46()
VALEURS DISPONIBI ES 1950000
Banque 450 000
Caisse 1500 000
|
TOTAL TRETE0 | 7325760

Source:enquétes PMI/BF



I1r.3a

COMPTE D’EXPLOITATION GENERALE
DE LA COOGPERATIVE DE GORGO 1%93/19%4

CHARGES FCFA | PRODUITS FCFA
STOCK INITIAL 50,68 ETOCK FINAL 23.000
Npic(10sacs) 50.000 [NPK (Ssacs) 23,000
ACHATS 1.842.900 [CREDITS DE CAMPAGNE 1.793.080
N pk{10tonnes) 725.009 |ACL(NPK) 725000
(Urée(7500kgx128) 960.000 KCRPA(Urée,décis) 1068000
Tangport engrais 49.000
Décial 2005400} 108.000 REDEVANCES 3415108
W&U rée 915,009
EEMBOURSEMENT CREDITS 1.793.¢80 | WWPK 1.025.000
ADRL 725000 | Décis 148.400
CRPA 1068000 | BEau 630,000
A ortissemrent motopompe st batteuse 471,700
COMMERCIALISATION RIZ 3.831.005 | Coisation 106000
chat riz des membres{ 120000k gxa0) 9.600.000
Déplacsment Bobo 109.500 VENTE RIZ SONACQR{120090kgx87) 10.440.080 |
[Transport riz 70.600
Traneport sace vides 70,060
Teléphone Bobo 1.505
AUTRES CHARGES 151.645
Déplacement 35.985
[Entretien réseay 13.000
Entretien magasin £0000
Giardien 35.000
Réception 14.620
Transport vivres 10.440
Fournitures 8.400
A ctions aociales 3.000
Amendes de ia police 1.200
AMORTISSEMENTS ET PROVISIONS
[Entretien réseau 1,558,900
‘Arortissement motopompe et batteuses 676.000
RESULTAT D’EXPLOITATION 837750
TOTAL 15.673.146 15675100
BILAN DE LA COOPERATIVE DE GORGO
AU 26/07/1 %994
ACTIF FCFA PASSIF FCFA
VALEURS IMMOBILISEES ICAP[TAL PROPRE 826.611
giagasin(lj PM
gtiment encadreur PM RESERVES ENTRETIEN RESEAL
Motopompe(1) et 3 batteuses 1.413.100 § 199771994 676.000
VALEURS D’EXPLOITATION RES ERVES AMORTISSEMENT
NPK 25.000 (Motopompe et batreuses
199271993 471.700
VALEURS REALISABLES 0 11993/1994 471.700
VALEURS DISPONIBLES UB'VENTIONS
ICNCA Tenkodogo 1.000.000 Motopompe et baticuses 1.4i5.100
BICIA-B Koupels 2.038.761
Caigse 200000
RESULTAT B’'EXPLOITATION 837750
TOTAL 4.698.86] | TOTAL 4,698,861

Source: FROJET"SENSIBILISATION ET FORMA TIOM"




1ir.4

COMPTE D’EXPLOITATION GEN ERALE
[YE LA COOPERATIVEDE GORGY) 199411995

AU 38 JUIN 1995

CHARGES FCFA PRODUITS FCFA
STOCK INITIAL 25000 |STOCKFINAL 858000
Npk{Ssacsx5000) 25000 [NPE(2100kgx145) 304 500
Urée(4100kgx135) 553500
ACHATS 2 824 00
Semencesriz 1000k gx280) 280000 |YENTES 9894 650
Npk{ 11000kgx 140} 1540000 |Vente riz paddy & fa SONACOR(76640kgx95) 7 280800
[Urée(11000kgx128) 1408000  [Semences 1iz{ 1000kgx280) 28000G
Décis( 141x5400) 75600  INPK(9150kgx145) 1326 750
Emballages( [5sacsx400) 6003 Urce(6900kgx135) 931500
Achat riz des membres(76640kgx85) 6514400  |Décis{ 141x5400) 75 600
AUTRES CHARGLES 4281021 |AUTRES PRODUITS 1 266 700
-Frais du personnel 3580 Cotisation des membres 106 000
gardieu-aiguadier HO  |Cotisation/motopompe et batteuses 471700
-Transport el déplacement 1332356  [Rédevance eau 689 000
-Frais divers de gestion
telephone
meatidres et fournitures
cnlretien magasin
réparation digue
reception
transport vivres
- Dotation amortisserments et provisions
entretien réseaun
[RESULTAT -1638971
TOTAL 12 019.150 12019 350
RILAN DE LAC JPERATIVE DE GORGO 1994/1995
AU 30JUIN 19
ACTIF FCF PASSIF FCFA
YALEURS IMMOBILISEES CAPITAUX PROPRES 1770 611
Magasin{ T) PM
Batiment cncadreur M
Motopompe(1) PM SUBVENTION 1415100
Batteuses(3) PM Motepompe et Batteuses 1415 100
YALEURS D'EXPLOITATION 858 000
NPE(2100kgx 145) 304 5(0  |DETTES A LONG ET A MOYEN TERME 1408 000
Urée(4100kgx135) 553560 CWPA 120% 000
VALEURS REALISABLES 1228995
Impayés membres 1994/1995 426630 ([RESULTAT - 1638971
Arrigrés 802 36.5
VALEURS DISPONIBLES 867 145
CNCA Tenkodogo 250000
BICIA-B Koupela 217 145
Cuisse 400000
| TOTAL 2954140 | TOTAL 2 954 140

Source:enquétes PMIE/BF




COMPTE IPEXPLOITATION GENERALE

NE LA COOPERATIVE DE ITEN

CHARGES

FCFA
STOCKINITIAL 0 [STOCK FINAL 57 400
Systoate( 10btesx3040) 30400
ACHATS 2 994 325 [Décis(5btesx5400) 27 600
NPK(13400kgx140) 1 876 000
Urée( 128x7000kg) 896 000 (CREDIT COM.C.N.C.A 5 000 000
Déeis( 5400400} 216 000
Déchargement engrais b 325 [CREDIT CRPA 3926400
Intrants 2988 G00
IMPAYES DES MEMBRES 96410 |Battcuses 938 400
REMBOURSEMENT CREDIT CRPA 3175680 REDEVANCES 5035015
Intrants 2988 000 = Arriérés 211515
Batteuses 187 680 Fau 867 750
Intrants 2 988 000
ACHAT RIZ PADDY 11966 865 |Cotisations 267 (00
Traitement phyto 400500
REMBOURSKMENT CREDIT CNCA(+inte | 5312500 | Batreuses 20K 250
Préts auX membres 106 000
ENTRETTEN RESEAU 544 980
VENTES RIZ (SONACOR) 11966 865
DOTATION ENTRETIEN RESEAU 322770
AUTRES DEPENSLES 174765
Salaires gardiens 843 750
Achat lubrifiants 22940
Déplacements 440060
Réparation vélo 3975
Reéception 2500
Oeuvressociales 17600
RESULTAT 1397288
TOTAL 25985680 | TOTAL 25985690
BILAN DE I.A COOPERATIVE D'ITENGA
CAMPAGNE 1993/1994
ACTIF PCFA PASSIF FCFA
VALEURS IMMOBILISEES CAPITAL I'ROPKE 1087 480
Magasing 1988) PM
Palettes( 18) PM PROVISION ENTRETIEN RESEAL
| ables (2) M 1993/1994 322770
Bascule(1) PM
Broue(tes(4) PM
damiers(9) PM
Pelles(2) PM
VALEURS 1PEXPLOITATION RESULTAT D’EXPLOYTATION, 1397285
Systoate(10btes) 30400
Decis(5bles) 27000
VALEURS REALISABLES
Tmpayés membres 96 410
SONACOK 1007 736
VALLURS DISPONIBLES
NCA 687 500
BICIA-B 50 000
B.1.B 1459129
Caigse 200 GO0
TOTAL 3558175 [ TOTAL 3558175

Source: PROJET"SENSIBILISAT!

[ETFORMATION"




COMPTE IPEXPLOITATION GENERALE
DE LA COOPERATIVE IITENGA 1994/1994

AU 30 JUIN 1995

=

CHARGES CFA— PRODUITS FCFA
STOCK INITIAT, 3 TOCK FINAL, 320000
Systoate(4btesy3040) 12160 [Saphydim(12biesz4050) 48 600
Tecis(6biesx5400) 32400 Npk(1150kgx140) 161000
Urée( 150kpx128) 19200
Riz paddy(960kgx9s) 91200
ACHATS § 860925
Semences riz( 1000kgx280) 2830{K) \VENTES 2 246 560
Npk(13400kgx140) 1875000 [Venlc 11z (SONACOR )(65440kgx95) | 6216 800
Urée{7000kgx128) 865 060 |Semences riz( 10(0kgx280) 280000
Saphydim{40btcsxd050) 16:2 000 (Npk{12250kgx 140} 1715000
Emballage( 14sacsx400) 7 600 LUrée(6850kgx128) 876 800
échargement engrais % 325 [Decis(6btesx5400) 32400
Achat riz{66400kgx85) 564+ 000 [Systoate(4biesx3040) 121660
Saphydim(28btesx4050) 113400
AUTKES CHARGES 35971198
-Frais du personnel 59 800 JAUTRES PRODUITS 1 340 000
Salaire gardien 23 000 |[Cotisation membres 268 000
Salaire aiguadier 25 000 |Cotisation/ batteuses 201 000
-Transport ef déplacemenr 161 640 [Rédevance eau 871000
déplacement 146 100
Essence el gazoil 24 540
-Frais divers de gestion 3381 558
Fournitures 55 540
Réception 1: 380
"Téléphone 5138
Réparation réseau 3300 000
Oeuvre social 2500
-Dotation amortissements et provisions 0
entretien réseal L]
RESULTAT -1605123
TOTAT, 683 [TOTAT. 12511
BIL.AN DE LA COOPERATIVED'ITENGA
AU 30JUIN 1995
ACTIT TTICER PASSIT FCFA
[VALEURS IMMOBITISEES CAPITAL SOCIAL 1410170
Magasin(1988) PM
Palcttesgﬂ) PM
Tables (2) PM DETTES A COURT TERME 3175680
Bascule(1) PM CRPA 3175 680
Brouetics(4) PM
damicrs(9) PM
Pelles(2) PM |
RESULTAT - 1605123
VALEURS I’EXPLOITATION 320 000
Riz paddy(960kgx95) 91 200
Npk( 1150kgx140) 16100
Urée( 150kgx128) 19200
Saphydim( 12btesx4050) 48 600
YALEURS REALISABLES 24 40
Impayés membres 147 200
Préts niembres 27700
VALEURS DISPONIBLES 2 229 527
CNCA 770527
BICIA-B 50 000
[EANS [ 209 0110
Caisse 200000
TOTAL 297307 OTAL 2Y/37%

Sourcesenguétes PMI/BF




RTok; 750k px1 30
Cidhio( 1025chiz90)

ACHATS {66500
Semenees cigno
Nok(33000cg205) j
Urée(22000kgx95)
Dechargementengras
Callicim( 80btemd40)
9Pcrcal(48btesx250

althiof J00schtax 120
Calinde(380: 24 biesy, S(l%
Achat riz des memibres( 79100k gx6500)
Freis de commereialisation riz paddy

IMPAYES DES MEMBRES
Campagne rizicole pluv,
[Campagne riz.contre saison
Campegne maraichére

AMORTISSEMENTS ET PROVISIONS
Entretien réseau
\Amortissement hangars

REMBOURSEMENT CREDIT

ALTRES DEPENSES
Publicie

Salaires

Entretien résesu
Réception
Déplacements

lAction sociales

Eets aux memibres

ournitures

emboursementtrop pergu

&paration magusin
Réparation hangars

RESULTAT
‘ —

BILAN DEL:
AU16JUINL

AUTIF

agasmi1y

Heangars pour Epumes(2)
Batiment fardien(l)
Brouette(])
Boite vannette(1)
(Chareue HV IB(1)
Motopompes(2)
Charrue traction bovine et pulvérisateur
Pulvérisateur 4 moteur(1)

Bancs(ﬁ%
Bageule(
Tables métalliques(2)
Chaises2?
Armoire(1)

VALEURS D’EXPLOITATION
althi 19X

Semence oignon(26kgr7000)
NPK(GZSk%xli')O

Calinde(21 Btem 03
Callidim{69bteax 500}

VALEURS REALISABLES
mpayes campagne phaviale
Impayée catmpasne riz.contre saison
Impayés maraichére

Préts aux membres

VALEURS DISPONIBLES
angue

Cuaisse
TOTAL -

-
|
g
~4

'LOITATIONCIENERALE
ATIVE DE MOGTEDOQ 1993/19%4

A PRODUITS WA
2009 b.‘ﬂ'CK"FTNAL
37000 fculthio{ T8 schime1 50 21X
10.200 scmcnceﬂoignongm gx7000) 182.00¢
Chilinde (21 bteme 500 10.50
10.771.65¢ Cuiliditgiﬁ!’btesxsw 34501
T 169.000 N PK(625kex130 81.251
3(1)33883 CREDIT PROJET "SENS" 5.731.000
37050 RIEDEVANCES CAMP.RIZICOLE PLUVIALE 16,194,833
35200 [Arrigres 3. TIZET0
12,600 U-ge 1.884.500
24000 NPK 2.755.750
10800 [Ainendes 124.400
5141500 [Buu 1.716.975
119300
IDEVANCES RIZICOLE CONTRE SAISON 2425203
1.937.882 [Urge - " o TH
1.377.645 NI'K 1.157,000
259.855 [Buu 1.012.455
325.382
RIEDEVANCES MARAICHERES 477.414
3677013 [Euu 177506
T05293%
24077 VENTES AU COMPTANT 68352730
¢ afe iz %a g EX5105) BEIT200
5,731,000 NIPK(1550kpx1 0) 201500
U1€e(2000kpx110 220.000
L. 768,090 ica’inde( 3taeax 500 1500
5000 jcaithiol 102schiax 100 10,260
389,250 [ea'thic 1193chtsx150§ 2.850
1%?22 eailidim( 11 bteax 500 5.500
91.000 ALITRES PRODUITS 207400
450,000 | ceafion hangar 22300
45000 [Arnendes 7.500
16,230 Remboutsements préte 25.500
357770 Vente eau de consommation 152.000
6000
240.775
3399461
TUTAL TZe2TIW%
DOPERATIVEDE MOGTEDO
TCFA [ PASSIF FUFA
6000 CAPITAL PROPRE TTETOBE
216,698 RESERVES ENTRTIEN RESEAU
PM | 195171997 - 1.462.67:%
M 199271993 2.258.445
;% 199371994 3.052.93¢
PM  [RESERVES AMORTISSEMENT HANGARS
PM 199371994 24.075
PM
PM
g]\M/l RESULTAT D'EXPLOITATION
PM
PM
27.150
182.000
81.250
10.500
34,5060
1.322.645
289.855
325.382
24.500
85.650
9.262.350
TOTAL TLEREIRY

SoUrcE PRUIET"SENSIBILISATIO

T FUKMATICNT




II1.8

C MP‘IED’E TOITATION GENERALE
2 XP ”'I"'I‘V'EDIL !I:I‘I()(,’IEDO 1994/1995

DELACO
AU 3L MAI 19‘)5
[CHARGES™ TFCFA PRODUITS FCFA ]
[STOCK INITIAL S A0 ISTOCK FINAT, 1 76 67‘ 1
Semences oignon(%kgxmot)) SO0 [ealthiof87sc nsxl‘iog
Npk(625k 8. 250 [semences oignon(23,375kgx7000) 163 62‘
Calthio( 18 1schtsx150) 150
Calinde, 2]biesx500(} 10 500 [VENTES 12053125
Callindit(69btesx500) 3:.500 [vente iz pa ddgoau comgtant Z63U02¢
ACHATS 9287 0600 Lemenoes o 625kgx 14600 ?31623 %E
% semences 01 non 3
Se?ﬂenceq r12(2{}0kgx200) T ATO00 [Npk(4362 g {) & ) 5671250
Ip 43000 4 085 000 [T ée o,20‘.')00 XIOOE) 352000
Urée 12000 gx 2040 000 fcalinde 21btesx1 8] 210
Ca]h im( 10btesx900 <000 |c erca 10btesx 100 100 N
Cypercal{ 10btesy! €000 fealthiof 4schtax1?)0)0 1410¢
Chat riz des membres(260sacsx8000) 2 08¢ 000 |callidim{79btesx 1000) 7900C
Frats de commercialisation nz paddy 24-000
AUTRES FRODUITS 2807 560
AUTRES CHARGES 4 126 513 [Redevance ¢au saison pluv:alegZ 1088 36(
-Frais du personniel Redevance eau contre saison(riz) (A22010
salaire sécretajre 300 000 [Redevance eau maraichage 520000
salaire alguadler oC: 000 |Amendes 334 /0u
salaire gardien 000 |Vente eau de consommation 197500
Trans port et déglacetrtﬁ 299 548 |Venlte carnets aux membres(248cx100) 24 800
déplacement des memnres 11C- 500
Transport engeais 4€. 950
Achat gazoil 142
-Frais divers de gestion 1460405
achal carncis(460cx75) 34 5
action sociale )
ublicité 720
oQurniiures 26 300
réception 13 350
i¢léphone 18]
aration hanger 68 825
en retien réseall 254 750
surveill nCErésFau(alde ai%uadief) 43 750
frais de formationalphabetisation 302 400
-Dotation amortissements el provisions 1 736 560
citreticn réseau 1736 560
RESULTAT 1288447
|IUU\L T503 350 TTOTAY. TSO37360
BILAN DE LA COOPERATIVE DE MOGTEDO 1994/1995
AU 31 MAl 1995
ACTIF FCF:i JPASSIF
IBILISEES lCXI".I''l'KU‘K‘l"R(IO‘l"R‘IL'S T3 3NY
M aare pour légumes(2 EM
afngars pour légumes
Bﬂtlg‘leﬂ[p ardleﬁ( )] ) ROVISION POIJRHINTRETIEN RESEAU 1 736361
Brouette % T994/T995 T°736 56
Boite vannc[t lgl}
(L;Iharrue HV 12 \4
Oto mpes
(‘harr%e tracno% bovine ¢t pulvérisateur ESULTAT 1288447
Lulvérjsateur 4 moteur(1)
Bancs 6
Basc g M
lables talliques(2)
Chaises(2
Armoire( )
VALEURS D_’_E_XPLOITATION 176 67\?
{althio( 87schisx 1 SI)Z 1303
Semence oignon(23.375kgx7000) 163625
IVALEURS REALISABLES 4248441
Iixpaycs campépiie pluviale I735631
Im ‘nayés campagne contre saison 1 144830
ATTIENS 1322930
Préis aux membres 45 (1)
IVALEURS DISPONIBLES 7924210
Banque L
Caisse 7924210
TOTATL 24521577 [TOTAL 12733497326
ourcee eles F




COMPTE D’EXPLOITATION GENERALIZ
DE LA COOPERATIVE DE SAVILI 199371994

AU 30 JUIN 1994

Iit.g

[CITARCES CFA TPRODUITS CFA

STOCK INTTTAT. 1303000 |STOCK FINAL 4142250

Semences Jocales(1080kgx1600) 1728 000 [Semencesiocaies{ 19 10kgx1600) 3056000

Npk(780kgx100) 75000 {4}pk(6475kgx110§ 712250

rée(3400kgx110) 374000

ACHATS 30 262 550

Semences locates(2296kgx 1600) 3673600 VENTES 30821360

Semences tomaite 15008 |haricotveri{96890kex 195) It3893 550

Npk (20060kgx105) 2 104 000 |haricot vert(38888kgx { 70} 6610 960

Urée(15000kgx105) 1 575000 |Semenceslocales(1466kgx 1600) 2 345600

Decis(28htesx4400) 110000 (Semencesiomate 15 000

Achat haricot vert(96890kyx175) 16 955 750 [Npk(14275kgx110 1570250

Achat haricot vert(38880kgx150) 5833200 |Urée(11600kgx 1 10) 1276 000
Decis( 251x4400) 110000

AUTRES CHARGES 3357 230

.Erais du personnel 548 000 AUTRES PRODUITS 2223 760

Salaire mécanicien 175000 [Redevance eau 173760

Rémunération membres CA 273 000 [Redevance(huile,gazoil labour) 2055000

Rémunération équipe peseurs 100 000 ‘

-Transport et déplacement 719390

déplacement 40500

transport haricot vert 678 890

-F'rais divers de gestion 208Y 840

Labour (387x600) 232 200

Achat gazotl 1632800

Achat huile(2001x950) 190 000

I'iltre & gazoil 17 750

manchon a gaz(140) 2 000

carnet de livraison 2090

Filtre & huile 13000

-Dotation amortissements et provisions 173760

entretien réseau 173760

KESULTAT

TOTAI 37192370 [TOTAIL 37192 370

BILAN DE LA COOPERATIVE DE SAVILI 1992/1994
AU 30/6/1994

[ACTIF - SIF CFA

VALFURS IMMOBILISEES X Pl 101275

Magasin PM

chiarrues([5) PM

Motopompes(7) ™

Pulverisateurs(3) PM

Bascule(1) Pivl

Lampe & gaz(1) PM

VALEURS D’EXPLOITATION 4142230 RESULTAT 1595830

Semences loeales(1910kgx1600) 3056 000

Npk(6475kgx11D) 712 250

Urée(3400kgx110) 374000

VALRURS REALISABLES 3031120 |

arriérés SKOFA 199271993 3000 000 |

Impayés membres 1993/1994 31120

VALEURS DISPONIBLES 4550 000

Banyue 4400 000

Caisse 150000

TOTAL “19° 304300 TOTAL TTTTES I




COMPTE IVEXPLOITATION GENERALE
DI LA COOPERATIVEDE SAVILI 1994/1995

AU 36 JUIN 1995

IIL.10

[CHARGES ~TPRODUITS CTA
STOCKINITIAL 4142 130 STOCKYINAL ~ | "T34% 3]
Semences locales( 1910kgx 1600) 3056 D00 {Semencesimportées(50kgx4000) 200 000
Upk(647‘ikgx110 712 250 |N; k 7400kgx125 925 000
rée{3400kgx110) 374 300 ée '%O’i()k 128 781250
Inv,ectlc:de (10!x4 ) 40 000
ACHATS 27188 350
Semences importées( 100kgx4000) 400 300
Semences tomate 56000 [VENTES 33015 815
Achat Nplk sKOFAgGOOOk gx150) 900 )00 fharicot vert(471,6k, 752 129690
Achat Npk CRPA (10000kgx108) 1080 30 fharicot vcrtElO%SO X250 25 950 500
Urée{10000kgx108) 108000 [Semences 1mportéesg‘50kgx4000 200000
Dems(lSObtcax‘iS()) 99:300 |Semences locales{ 1910kgx1750) 7342500
Insceticide (25kxd00( .) 100300 [Semences lomate 56 QW
Achat haricoi vcrtg 1,6kgx250) 117 300 [Npk(15075kgx125 | 884 37s
Achat haricot vert(103802kgx225) 23 355 450 [Urée(10350kgx125) 1293750
Decis(1801x550) 49 O
AUTRES CHARGES 5197 590 (Insecticide(151x4000) 60 000
-Frais du personnel 637 000
Salairc mécanicien 175 900 JAUTRES PRODUITS 3106200
Rémunération membres CA 210000 |Redevance eau 244 800
Rémunération équipk: peseurs 252 000 Redevance{huile, gazoil labour) 2861400
-Transport et dép(}acemem 1085330 ’
déplacement 42 590
transport haricot vert 1042 740
-Frais divers de gestion 3475 260
T.abour(408,5x800) 326 300
Achal gazoil{7200Lx312) 2246400
Achat huile(220x131¢) 2887200
Achat pesons(2) 44000
Chargement bouteille gaz 1360
IAchat pistons(2) 248 000
réparation motopompes 3250100
-Dotafion amortissements et provisions ]
RESULTAT 1140 0%5
OTAL 37668 %65 [TOTAL 37 668 265 |
BILAN DE LA COOPERATIVE DE SAVILI 1994/1995
AU 30/6/1995
ACTIF P —_TPASSIF CFA&
VATEURY IMMOBITISEES C TX PROPRES 10414937
Magasin PM
charrues(15) PM
Motopompes( % M
Pulverisateurs(3) PM
Bascule(1) PM
1.ampe 4 gaz(1) PM
VALEURS D’EXPLOITATION 1 546 150
Semences importées{50kgx4000) 200 100
Npk(7400kgx125) 925000 [RESULTAT 1140075
Urée ’iU‘iOk 1 480 381150
In%CLTICIdC‘E( 10ix4000) 40000
'VALEURS REALISABLES 3281 130
arriérés SKOFA 1993/1994 3 000000
Impayés membres 1994/1995 381830
VALEURS DISPONIBLES 6 626 132
Hanque 6440032
Caijsse 186 200
TOTAL 11555012 JTOTAL TT555 012

Sourcezenquetes PMI/BF



ANNEXE 1V,
Etude de la rentabilité financiére du Haricot vert
a Savili : Tableaux des charges et produits
Enquétes PMI/BF



[eaw 1 : valear de 12 productien o des charges (cas de 'hypothise 1)

& [PRODUCTION INTRANTS AUTRES
Haricot Autres Semences Elree NPK Pecis Redev Laboar(F/P1 {Meca Taxes
vert (F Cfa) (Fefa) (F Ora) {F Clay (F Cla) (¥ Cfay  WF Ciay i¥ Cla) {¥ CIx (F Cfa} Cash Flow i=i2%  |VAN(12%) i=5% Van(5%)

0 ] 1] @ L] 0 1] ] L] [} 1 150000000 L - 160060000 1 160000000
1 T 200 004 1 B0L 100 1792 000 343 000 $34 100 €9 720 1 009 615 W01 923 224 (00 200 006 £030 742 L1z 3398 87637 105 3838 S0L47
2 9 360 000 1 801 196 2 048 006 352 000 610 400 79 680 1153846 230769 220 600 1 4040 000 5386 405 1.25 4294 008.78 Lit 4 885 61777
3 12 060 000 1. 861 166 2 364 600 441 060 586 T00 89 640 L 298077 259 515 220 0b0 1 340 000 7222068 1.4 5140 52843 Lis 5238 69351
4 15 840 000 i 801 100 2816 600 535000 839308 | 109366 1586538 317 308 220 000 1 760 009 9453384 .57 6 007 802.6% 122 7 T77 330.51
H 20 520 400 5801 100 3 200000 &1z 300 253750 [ 124 500 1802 835 300 577 220 000 2 280 D00 12 766 888 1.7 7244 275,38 1.28 1600319017
[ 26 640 000 1 801 166 3584 6y 586 600 1068200 139440 2019231 403 346 220 006 2 964 000 17 360 343 L97 8795 310.34 13 1295458514
7 34 740 500 1801100 42240608 808 500 1258936 | 164340 2379808 475962 220 000 3860000 23149 541 2.21 10471 676.60 L4l 16 451 946.43
8 56 475 000 1 345 400 8755200 1729000 2779700 | 380632 4932 692 986 538 242 000 <036 000 19018637 248 11 720 140.88 1.48 19 640 35591
2 &6 150 (90 9676 800 1911 000 3072300 376488 5451923 1 090 335 242 600 10 584 060 33745104 277 12168 82291 L3S 23 752 395.12
1% 62775 000 9676800 L 9L1 000 3072300| 376488 5451923 1 09 385 742 000 10 044 600 EIEILET Y Rt QNED AL 13 P 15578 L1iTE
1L 59 625000 9675200 1911 Gd0 3072300] 376483 5451923 L 690 135 22 000 $ S48 000 28 264104 348 812525459 L7 16 525 43641
12 56 700 000 9676800 1911006 3471 W0 | 376483 3451 923 1990335 22000 9472 008 25 807 104 390 6 624 640.90 1.30 14 370 36133
13 33775 000 9676 300 1 5E1 008 30723001 376488 5451 123 T 09¢ 385 242 000 8 604 000 23 350 164 436 $35t 24124 1,89 12 383 05885
14 51 675 000 9576 800 1911 006 FOT2500 376488 5451923 1094 385 2t 0 8172000 21 082 184 439 A3IR623 1.9% 10 647 895.27
15 48 600 000 2676800 1911000 307230 376488 F45E N3 1.0%9 385 242 000 7 76 000 19003 204 547 347 79651 208 3140 81809
16 46 1.25 00 3676 800 1911000 3072300 376482 5451923 1 090 385 242009 7 A%0 06 16924 104 13 2 7ol 688.62 FRE TT83127.18
17 43 875 000 9676800 {911 000 3072300 376488 2451923 1 690 385 242 000 7 020000 15034 104 6.57 2189 632,21 229 6559 329,90
i8 41 625000 9 676800 1 3L 000 3072300 376488 3451923 1 090 385 242000 & 668 000 13144 104 7.69 170225394 241 5461 646.83
15 39 600 000 9 676 800 1 #1000 3072300 ) 476488 F451 923 1. 090 385 242 000 6 336 000 11 445164 8.61 1328621.96 253 4528 42495
2 37 575 006 9576800 1911000 30723001 376488 5451923 1 096 385 242009 6 012 000 9742 104 .65 100993244 265 3671 696.68
21 35 550 000 96765800 L91T 000 3072306 376488 3451923 1 090 385 242000 5 688000 8 (1 164 10.80 744 281.4% 279 2 885 292.9%
22 33756 000 9576808 1911000 3072300 | 376488 5481 923 L 090335 242 000 5 400 600 6329104 1210 53¢ 581.57 293 2 231 97347
3 31 950 000 9 £76 300 L 911 006 A072300) 376488 5451923 5099 335 242 600 4968 000 4261 104 1335 31441818 3.07 1387 24329
24 19 475 (0% P675806| 5911088 3072300 376488 5451323 1090 355 242 000 4 716 060 2938104 1518 193 56849 323 11 01186
il 27 90 600 I6T6 80671 L1 3072300 376488 5451923 1990 385 232 0 4 464 000 LE15104 17.00 95 005.78 339 476 944.78
26221 S0 -41835201.44 61 434 96171




Tablezw 2 : valeur de la productisn et des charges (cas de Phypothese IT )

Année (PRODUCTION INTRANTS AUTRES
Haricot Antres Semences Tree NFE Drecis Redev Laboor(F/FL {Meca Taxes Cash flow i=12% |VAN(12%) = 5% [¥an{5%)
peert (F Cla) (¥ cfa) (F Clz) (F Cfa) (¥ Cfa) {FCfa) {(FCfa) (F Cfa} (F Cfa) {F Cfa)

L] 9 L] 3 L] ] & 1] L] o b3 -1 60000000 1 -LE00G8000 1 ~L6000GB00
1 7200008 1861100 1792080 343000 534100 69720 | 1009613.3846 | 201923.6769 220000 800000 HMT74E.54 112 3598876.37 105 3338801.4652005
4 $360000 1301160 2048060 392000 610400 T9686 | 1133846.1538 | 230769.2308 220000 10400008 538640462 1.25 4294008.78 1LE0 | 4885627 7690563
3 12060000 1905100 2364600 441060 686700 89640 | 1298076.9231 | 259615.384¢ 220000 1346000 TEZHET.69 .40 514052513 1.16| 6ZRALE117T543
4 15340000 1301100 2816000 559000 339300 109560 | 1586533.4615 | 317307.6523 220008 1760000 945339385 157 GO07802.69 L2} TIAI0SIMLN
5 2320000 1801100 3200000 612500 953750 124500 | 18028346154 | 3605769231 220000 230000 12766388.46 176 T244275.38 1.28 16003151174
[ 2 26640000 1801100 3334000 656006 1968200 130440 | 2019230,76%2 | 403846.1538 X008 2960000 L73603331.08 157 8795310.34 L34 1295458314351
7 34740000 1801100 4224500 808500 1238950 164340 b 2379867 6923 | 4759615385 220000 3360000 2314954077 22 LATLET 660 141 16451946.425778
& 56475000 1345400 8755200 1729006 2779706 340632 | 49326923077 | FBEEIRA615 242000 5035000 2901.8637.23 2.48 11720140.88 148§ 19640955.910216
9 HEL50000 3676800 1911008 3072300 376488 | 5451923.076% | 1090384615 242000 0584005 3374510431 2.77 12168522.91 LSS | 20752395.115438
i AA1 50000 GRTARNA 19110040 TR0 ATRARR | 34519220769 1 1090384 615 242000 TO584000 ART4STAL A it RSN 48 1A% NI RERA TTRRAIR
i1 66156009 9676808 191006 3072300 | A76488 | 54519230769 | 1090384615 2482000 10584060 3374510451 348 970051152 L7 | 19735063.59676%
12 6150000 676800 191106¢ JOTZ300 |  A76488 | 5451923.0769 [ LOMGIBLELS 242000 19584000 3374510431 390 8661527.78 180 [ 18790536.758828
13 66150000 S676500 1911600 3072300 376488 | 5451923.0769 | 1090384.615 242000 10584000 23745104.31 436 TT33506.95 189 | 17895749.294122
14 65150006 976509 1811000 3072300 376488 | S451923.0769 | 1080384615 242000 10384000 3374510431 489 GI04516.92 198 17043570.756306
15 SELS0000 9676800 19110060 372300 376488 | S45E923.0769 | LOPO3BAELS 242000 LO584000 3374510431 547 6165104.39 2081  16231972148863
16 GOLS0000 9576800 1911800 3072360 FT0488 | 5451923.0769 | 1090384.615 242000 10584000 33745164.31 613 550455749 A8 |  1545902L.094155
i7 6150000 676800 1911000 3072360 376488 1 5451923.0769 | 1090384.6L5 242000 10584008 3374510431 w87 491.4753.43 23| 14722877.232529
1% S6150000 96TEE00 1511000 3072300 376488 | 5451923.076% | 1090384.61F 242000 10584000 33745104.31 T7.69 4388199.53 241 13021787.840564
19 HRES0006 3676800 1911666 3072300 IT6488 | 54519226769 | 1090384615 242000 10584008 33745104.31 851 31803538 253 | 13354082.637623
w G6E50000 9576800 1911680 3072300 3TedBB | 5451923.0769 | 1090384.615 242000 LO384000 3374510431 965 M98245.80 %65 | 127181T4.912022
2 6150000 S6T76806 1911508 30723001 376488 | 5451923.0769 | LOMBBL.615 242000 L0534000 3374510431 10.80 M2343378 279 | 12112547.535259
2 66150000 3676800 1911068 3072300 376488 | 54519230769 | 1090384615 24000 LOS34000 3374510431 12,60 2788780.13 293 1ES38759.557389
23 66150000 9676800 1911004 3072300 FTGA88 | S45L9230T6Y | LOM3BA.615 242000 10584060 33745194.31 1338 2489982.26 307 10986437.673704
4 £61.56000 $676800 1ML 3072300 376488 | 54519230769 | 1090384.615 242000 10584000 337450431 1518 222319845 3231 0463273974956
8 6150006 YHTEER 1911000 3072300 376488 | 5451923.0769 | L090384.615 242000 19384006 33510431 17.00 1554998.67 3.3% | 9965022.8332916
522 054 330 «5693358.4822913 1792969727703

Al

"



thlean 3 : valear de Ja production et des charpes (cas de Phypathese LI )

weée [PRODUCTION INTRANTS AUTRES
‘Haricat Autres Sentences Uree NFE Decis Redey Labour{F/Pi {Meca Taxes i=12% [VAN(12%) = 20% VAN{20%)
=ert (F Cfa) (F cfa} (F Cfa) (F Cla) (F Cfs) (FCfa) ((FCfa} (F Cfa} F Cla) {F Cfa} Cash fMow
0 L} 9 L] L] o o o L} [ o - 160000000 1 {160 000 D00 i {166 B0d 000y
i 7 200 660 1301100 1792 100 343 000 53100 69720 1009 615 201923 220 960 206 000 403074154 L2 1598 87637 120 3358951.2%
2 9 364 000 1 801 100 2 048 000 392 008 610 496 79 630 1153 846 230 768 220 000 1. 640 000 5386404.62 125 4294 008.78 Ld4 3740 53876
3 12 060 604 1 361 £00 2 304 409 441 900 636 700 8% 640 1298077 259 615 220 000 L 340 060 TEIMGT .59 140 S140 52513 178 417943732
4 15 340 000 1801190 2 816 000 539 000 839300 | 109 560 £586 538 317 308 220 600 1 760 400 343339385 157 6007 30269 2.07 4 558 928,36
3 20 520 000 1 301 106 3206 02 6L} 500 9337501 124 500 1802 883 360377 229 600 2280 060 12766888.46 L.76 7244 275.38 243 513872614
& 26 64 000 1901100 3584 000 586 000 1068200 139440 2019231 403 346 220 000 2 960008 17360383.0% 97 8795 310,34 9 #813957.17
7 34 730000 1801 100 4 224 669 808 500 1258950 164340 2379808 475 962 220 000 3860 900 23149540.77 223 10471 676.60 338 6460 611,97
8 56 475 000 1345 400 8755200 1729 600 ZTTO 700 | 340632 4932 692 986 538 242 000 2036 000 29018637.23 248 11720 140.88 4.30 6748 30757
9 &6 150 000 2676 800 1911 060 30723007 376488 5451 223 £ 090 385 242 60 10 584 000 33745104310 177 12 16882291 516 6 54002729
i S L L3T o Z ity IO [ IIG4LE 3711 538 1142 308 242000 11 124 006 35552537.85 311 i1 446 965.68 6.19 3741 93338
EL 72 Y 000 10 598 498 2093 000 3364900 | 41234 5971 154 1194231 242 000 11 664 000 3735997138 148 10 740 099,02 743 S 028 20130
12 76 500 000 11 28% 608 2 229 506 35843801 43923 6360 577 1272118 242000 12 240 000 3884262169 390 969 931.53 192 4356 458.51
i3 80 325600 11 750 460 2 320 500 3730650 ) 457 164 6620 192 L 324038 242 000 12 852 0 2805523 436 9402 571.33 e 3I5M 64119
14 84 373 000 12 44E 600 2457 060 3950100 | 484056 1009 615 1 401 923 242 20 13 500 00 42B88705.54 489 8 77587889 12.84 3340 45399
15 88 650 D00 12 902 400 2 548 000 4096408 | 501984 T 65 231 1453846 242 000 £4 184 060 45452139.08 547 8303935388 1541 2950 09252
13 93 150 900 13 593 600 2 684 500 4315858 528876 7658 634 1531731 242 G0 14 504 000 47690789.38 613 777940082 18.49 257949431
17 97 875 000 14 284 300 2821 000 45353001 555768 8048 077 1 609 515 242 400 1.5 660 000 5011843968 £87 7299 467.12 2219 2 259 000.57
18 99 225 060 14 515200 2866 500 4508450 | 364732 8177885 1635 577 242 800 £5 876 000 SO7I8656.46 769 6598 034.09 26.62 1 985 796.54
19 99 223 000 14 515 200 2 866 300 4608450 564732 8177885 1635577 242 000 15 876 000 5673865646 A6t 5891 10L.87 3195 1588 163.78
20 99 225 000 i4 515 208 2866 504 4608450 [ 564732 $177 88§ 1635877 242 000 15 876 000 50738656.46 265 325991238 3834 132346982
i § 99 225 006 14 515280 2865 500 4608450 | 64712 8177885 1635877 242 0060 15 876 000 5073865346 1080 4 696 35034 4601 1102 89152
22 99 225 000 14 515 200 2 866 500 4608 476 | 564 732 177885 1635577 242 600 15 876000 ST386536.56 1210 419316995 3521 919 076.26
99 225 000 14 515 200 2 866 508 46684501 564732 %177 385 1635 377 242 000 15 876 Dot SOTI8656.46 13558 3743 90L.74 625 T65 89689
99 225 0600 14 515260 2866 500 4608450) S647R 8177885 1635 577 242 00 15 876 00¢ 4073865646 L3518 334276941 79.50 638 247.41
25 99 125 ook 14515 20¢ 2 866 506 4608430 | 5&TR 8177885 1 635 577 242 000 1% 876 000 50738556.46 17,00 2984 615.59 95.40 53 87284
726 915 673 19 86% 546.66 -T4602301 26553

4
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ANNEXE V.

Les grilles d’entretien



V.1

A./ GRILLED'ENTRETIEN EXPLOITANT

1. IDENTITE
1.1. Comment vous appelez-vous ?
| .2.Effectif de la famille.

1.3. Nombre d'actifs de la famille.
1.4.Nombre d'attributaires dans la famillz

2. HISTORIQUE

2.1, Comment étes-vous venu travailler ici ?
Depuis quand ? Pourquoi ?

2.2. Tous les exploitants ont-ils eu leurs parcelles de la méme maniere
que vous ? Pourquoi ?

2.3. Y at-il eu des problémes a la distritution des parcelles ?
2.4. Toutes les parcelles sont-¢lles exploitees ?
2.5. Y at-il eu des retraits de parcelles ? Pourquoi ?

2.6. Sont-elles re-attribuees? A qui ?

3.PEDOLOGIE
3.1. Quels problémes pedologiques rencontrez-vous (caractéristiques des sols, fertilité) ?

3.2. Comment les resolvez~vous ?
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4. TRAVAIL

4.1.  Avez-vous une parcelle hors perimetre ?
- Localisation geographique
- Superficie, evolution
- Production
4.2. Quelles sont vos activites {sur la plaine, hors plaine, autres) ?

4.3. Decrivez-moivotre journee de travail du matin jusqu’au SOIr

4.4, Comment vous vous organisez pour faire tous ces travaux
(perimetre et hors perimetre) ?

- Periode de semis
- Periode d‘entretien
- Periode de récolte
4.5. Quels sont vos moyens de travail ?

4.6. Quelles sont vos difficultés (riziculiure, maraichage, grande culture, autres) ?

4.7.Avez-vous trouve des solutions ? Lesquelles ? Par qui ? Ot ? Quand ? Comment ?

5. DISTRIBUTION DE L’EAU
5.1. Comment se passe la distribution de I’eau (hivernage - contre saison) ?
5.2. Qui est responsable de la distributicm de I’eau ?
5.3. Qui lui a confié cette responsabilité ?
5.4. Est-il aide par d’autres personnes ou travaille t-il seut ?
5.5. Est-il rémunéré, a combien ?

5.6 Expliquez-nous comment vous faites pour avoir de I’eau ? Y a t-il des problémes (leur
organisationinformelle a découvrir, a faire expliquer) ?
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5.6.1. Combien étes-vous a prendre I’eau le méme jour (sur votre tertiaire) ?

5.6.2. Comment est organise le tour d’ean ?

5.6.3. Combien de temps met chacun pour irriguer ?

5.6.4. Quels sont les problemes rencontrés au niveau du canal primaire, secondaire,
tertiaire) ?

5.6.5. Est-ce quetous ceux qui sont programmes ont I’eau {e méme jour ?

5.6.6. Letour d’eau est-il modifie en cas d’événement exceptionnel ,

5.6.7. Qui decide ? Et pourquoi ?

5.6.8. En cas de probleme : Est-ce un probléme de nivellement, de débit ?

5.7. Et 'aiguadier, que fait-il ? Répond :-if avos attentes ?
5.8. Et 'encadreur ?

5.9. Etle bureau (CA)

5.10 D’apres vous, quel réle ont chacune des personnes citees dans la distribution de I’eau ?
5.10.1. Quelles interactions existent entre ceux qui gerent I’eau ?
5.10.2. Cela se manifeste de fagon formelle ou informelle ?

5.10.3. Y at-il des reunions entre exploitants ? Ou chefs de blocs ? Quelle est la
fréquence des reunions ? Ou ?

5.10.4. Organisez-vous destravaux ¢’ intéréts communs ? Pour quelles activités sur le
perimetre ?
5.10.5. La participation est-elle bonne ? Pourquoi ?
5.11,Conflits ? Réglements de conflits ?

5.12.Quels sont fes moyens disponibles pour mettre en oeuvre des decisions ? Sont-elles
adequates ?

5.13.Y at-il un suivi pour verifier si des objectifs fiables sont atteints ?
5.14. Avez-vous des solutions a proposer au niveau de la distribution de I’eau ?

5.15. Etes-vous dispose a accepter des solutions ?

6. ORGANISATION

6.1. Comment circule Vinformation entre les exploitants ?
6.2. Comment sont organisés les exploitants ?

6.3. Quiles a organise comme cela ?
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6.4. Cette organisation vous satistait-il ? Pourquoi ?
6.5. Sinon, comment auriez-vous souhaité cette organisation ?
6.6. Y aurait-il des conditions pour étrz membre du CA ?

6.7. Quelles sont les attribution du CA au niveau de la cooperative ?

7. Eormation
7.1. Quelle formation avez-vous regue ? Quand ? Ou ?
7.2. Etes-vous satisfait ? Sinon pourquoi ?

7.3. Quelle formation souhaiteriez-vous avoir actuellement ?

8. APPUI

8.1. Avez-vous bénéficié d'appui quelconque ? Quand, par qui ?
Sinon, quel appui souhaiteriez-vous ?

9. RELATIONS

9.1. Avec qui travaillez-vous ?
L'entraide entre eux, exploitant a uel niveau

- Famille ou association
- Relations les plus importantes pour lui

9.2. A votre connaissance, quels sont czux qui vous aident dans votre travail ?
9.2.1. Comment ? Avec quoi ?
9.3. Qu'est-ce qui rapproche et divise lzs exploitants entre eux ?

9.4. Avec qui avez-vous de plus bonnes relations ?

10. REVENUS

10.1. Quelles ont ete vos productions la campagne passée (plaine, hors-plaine) ?
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10.2.Que faites-vous de vos recoltes (riz-maraichage, grande culture) (a creuser) repartition,
ce qui leur rapporte le plus.

10.3.Est-ce que vos recoltes couvrent vos besoins alimentaires ? Si Oui, pourquoi ? Sinon,
comment vous arrangez-vous?

10.4.Avez-vous d'autres sources de revenus ?
Pourquoi, ces autres activites ?

11. COMMERCIALISATION

11.1. Comment ecoulez-vous vos produits ? Ou ?

11.2.Y at-il des difficultes ? De guelle nature ?
12. CHARGES

12.1. Quels sont vos frais de campagne ?

12.2. Avez-vous d'autres frais ?

12.3.Comment arrivez-vousa couvrir vos frais ?

13. CALENDRIER

13.1. Du debut de la campagne a aujourd'hui, qu’avez-vous fait sur la plaine ? Hors plaine ?
Superticie ? Production ?

13.2.Comment conciliez-vous ces activités (preparation de la campagne : semis, travaux

d'entretien, récolte ...) ?
14. OPINION

14.1.Que pensez-vous du perimetre ?

14 2. Qu'est-ce qui pourrait &tre amélioré sur le perimetre ?

14.3.L'activité de la plaine a-t-elle permis des réalisations pour le village ? Par exemple :
- Construction d'école(s) ?
- Construction de dispensaire(s) ?
- Organisation d'obseques ?

- D'organiser de I'assistance pour les sinistrés ?
- De faire des préts a des exploitants ?
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B./ GRILLE D’ENTRETIEN - CONSEIL
D’ADMINISTRATION

INTRODUCTION

Se presenter : qui on est, but de I’enguéte

Salutations d’usage

Remerciements

Relever le nom, la fonction, I’dge et la formation de I’interviewer

1 HISTORIQUE

1.1

1.2.

1.3.

2. TRAVAIL

2.0.

2.1.

2.2.

2.3.

Depuis combien de temps travaillez-vousici ?
Comment s’est constituee la Cooperative ?

Que savez-vous du passe dz la Cooperative ?

Quelles sont vos activites sur la plaine ?
Pouvez-vous me decrire une journee de travail type ?
Quelles sont les principales activites de la Cooperative ?

a) Organisation

b) Formation

¢) Information

d) Approvisionnement
e) Commercialisation

Comment les exploitants participent-ils aux activites ? (pour chacune des
activites répondre au comment, qui, ou, et quand ?)
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2.4. Comment est organisée la gestion de I’'eau ?
2.5.  Quelles difficultés rencontrie:z-vous sur le périmétre ?

2.6. Comment les résolvez-vous 7

3. RELATIONS
3.1.  Avec qui travaillez-vous principalement ?

3.2.  Quelles sont les relations les plus importantes ?
Les plus difficiles ? Pourquoi ?

3.3.  Comment parvenez-vous a informer les exploitants ?

4. REVENU

4.1.  Que savez-vousde la situation de votre compte en banque ?

5. CHARGES

5.1.  Quelles sont les charges annuels de la Cooperative ?
(cout des intrants)

5.2.  Quels sont vos fournisseurs ?

5.3.  Combien devez-vous a chaque fournisseur ?

C./ GRILLE D’ENTRETIEN PERSONNEL SERVICE TECHNIQUE

Public : Personnel service technique CRPA, personnel encadrementou de la
cooperative.

Encadreur-animateur-aigaidie r-manoeuvre

Se presenter : quion est but de enquéte
Salutations d’usage

Remerciements

Identite de ‘“interviewer
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* Nom et prenoms
* Fonction
* Age
* Formation
* Service d’appartenance
1. HISTORIQUE

1.1. Depuis combien de temps travaillez-vous ici ?

1.2, Que faisiez-vous auparavant ? Gu ?

2. TRAVAIL
2.1, Quelles sont vos activites sur la plaine ?
2.2.  Decrivez-moi une journée de travail type du matin au soir
2.3. (Encadreur, Aigadier) comment se passe lajournee de distribution de I'eau

2.4.  Faites vous une programmation en debut de saison (debit, secondaire) ?
(encadreur) ?

2.5.  Est-ce que cela se déroule comme vous Je souhaitez ?
2.6. Qu’est-ce qui vous intéresse le plus dans votre travail ? Le moins ?
2.7. Quels sont les problemes gue vous rencontrez ?
2.8.  Etes-vous respecte au niveau de la distribution de I’eau sur la plaine ?
Comment ? (aigadier, encadreur)
3. RELATIONS
3.1.  Avec qui travaillez-vous principalement ?

32.  Quelles sont les relations fes plus importantes ?
Les plus difficiles ? Pourquoi ?
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4, COMMERCIALISATION

4.1.  Que savez-vous de la commercialisation des produits de la plaine ?

5. APPUI

5.1.  Avvotre connaissance la cooperative a-t-elle bénéficie d’appui quelconque ?
Par qui ? Quand ?

6. OPINION
6.1. Qu'est-ce gui pourrait étre amélioré dans votre travail ?
6.2. Etsur le perimetre ?

6.3. (Encadreur) Avez-vousdautres téaches en dehors du perimetre ?

D./ GRILLE D'ENTRETIEN AIGUADIER

1. Nom et Prenom

2. Age

3. Depuis quand travaillez-vous sur le perimetre ?

4_Comment étes vous devenu aiguadier ?

5. Quelles sont vos taches en tant qu'aiguadier ?

6. Pouvez-vous me d'écrire votre journée de travail du matin jusqu'au soir?

7. Comment se passe la distributioa de I'eau sur le perimetre ?
(hivernage - contre-saison)

8. Est ce que cela se deroule comn:e vous le souhaitez ?

9.Y at-il des difficultes ? lesquelles ? pourquoi ?

10. Qui vous aide dans votre travail ?

11. Et I'encadreur ?

12.Et le bureau ?

13. Etes vous satisfait de votre travail ?
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14. Que pensez-vous du perimetre ?
15. Quelle amelioration souhaitez-vous sur le perimetre ? au niveau de

la distribution de I'eau ?

E./ GRILLE D'ENTRETIEN DU CHEF DE SECONDAIRE

1. Comment étes vous devenu Chef de secondaire

2. Quel est le rdle du Chef de secondaire ? (citez toutes les téches)

3. Quelles sont vos difficultés rencontrées en tant que Chef de secondaire pourquoi ?
4. Avec qui travaillez vous essentizliement en tant que Chef de secondaire ?

5. Quelles sont, d'apres vous, les relations {es plus importantes ? les plus difficiles ?

- cooperative
- exploitant
- encadreur l'aiguadier

6. Comment est organise votre secondaire ?

7. Qui I'a organise comme cela ?

8. Y at-il des difficultes?

9.Y at-il des reunions entre Chef e bloc ? frequence ? o1t ? pourquoi ?

10. A votre avis, quelles sont les conditions pour étre Chef de bloc ?

11. Quelles sont tes conditions pour étre membre de du bureau de la cooperative ?
12.Quel est le réle de la coopérative ?

13. D'apres vous, qu'est ce qui pourrait étre amélioré sur le perimetre?
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F./ CHEF DE VILLAGE, CHEF DE TERRE, CHEF
COUTUMIER

1. Depuis quand étes vous Chef de village ?

2. Quel est votre réle en tant que Chef de village ?

3. Pouvez vous me parler de I'histoire du barrage ? du perimetre irrigue ?

4. Comment vos populations ont-elles eu acces au perimetre ?

5. Le terrain était-il exploite avant I'amenagement ? par qui ?

6. Est-ce que les autres villagesom ete impliqués dans I'attribution des parcelles ?
comment ?

7. Comment a ete constituee la cocpérative ?

8. D'apres vous quelies difficultés rencontrent vos populations sur le perimetre ?
Y at-il des solutions ?

9. Pouvez-vous me presenter ke village de Dakiri ? es activites economiques
principales
des populations ?

10. Les difficultesprincipales des habitants de Dakiri ?

11. Y a t-il des relations avec les autres villages ? lesquelles ?

12. Comment se passe I'attribution de terres ici ?

13. Quel est d'apres vous I'impact du perimetre sur la vie des populations?





