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INTRODUCTION

Toutes les coopératives, & court ou moyen terme, ont des objectifs de gestion
autonome ; cette capacité de se prendre en charge passe par la formation théorique et
pratique.

Pour la formation permanente des coopérateurs, la présente documentation,
sous forme de fiches techniques qui seront produit en langues nationales, sont
élaborées par le projet Management de ITrrigation au Burkina Faso (PMI-BF) 3
lintention de tous les acteurs du périmétre irrigué. Ces documents mis a la disposition
des acteurs de chaque périmétre d'intervention du PMI-BF aideront les gestionnaires
de la coopérative & asseoir les bases stires de 'autonomie de gestion d'une coopérative.
Les différentes fiches ci-dessous que regroupe ce document donneront  tous, acteurs
internes comme externes, les réponses aux questions ayant trait i la gestion
organisationnelle et institutionnelle.

- F1 le mouvement coopératif’;

- F2 les principes coopératifs ;

- F3 l'organigramme type d'une coopérative ;

- F4 les taches des structures représentatives ;

- F5 les taches des membres de la structure exécutive (CA) ;
- F6 la procédure de mise en place d'un CA ;

- F7 la formation :

1) se former pour mieux travailler ;
2) l'andragogie ;

- F8 la technique de réunion ;

-~ F9 les techniques de rapportage : les rapports et la correspondance ;

- F10 les pesanteurs socio-culturelles et économiques d'une coopérative ;

- F11 les relations extérieures de la coopérative ;

- F12 Tauto-évaluation de la gestion coopérative (organisationnelle,
institutionnelle et financiére) ;



Figure n° 1 : L'union fait la force
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FICHE 1.: LE MOUVEMENT COOPERATIF

Les initiatives des coopératives datent des temps coloniaux ; les colonisateurs
organisaient par village, la production des cultures de rente pour IEurope. L'évolution de
ces organisations traditionnelles vers celles de type intégré appelé coopérative, date des
premiéres années d'indépendance du Burkina Faso (1960).

Aujourd'hui, les différents types d'organisations paysannes que l'on peut rencontrer
sont :

1. Les groupements villageois (GV) encore appelés groupements villageois
pré-coopératifs

Il en existe 4 types :

a) Les groupements villageois constitués uniquement dhommes nommé
groupements villageois masculins (GVH).

Figure n° 2 : Le groupement villageois masculin
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b) Les groupements villageois constitués uniquement de femmes nommés
groupements villageois féminins (GVF).

Figure n° 3 : Le groupement villageois féminin
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c) Les groupements villageois constitués dhommes et de femmes appelés
groupements villageois mixtes (GVM).

Figure n° 4 : Le groupement villageois mixte (Hommes et femmes) - GVM
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d) Les groupements de jeunes agriculteurs (GJA).

Ce sont des groupements de jeunes (filles et garcons) issus des centres de

formation des jeunes agriculteurs (CFJA).

Figure n° 5 : Le groupement des jeunes agriculteurs (GJA)
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Le groupement villageois est administré par un bureau de 4 membres qui sont:

- 1 président ;

- 1 vice-président ;

- 1 secrétaire geénéral ;
- 1 trésorier.

Figure n° 6 : Bureau du groupement pré-coopératif
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Le quorum pour étre un groupement villageois pré-coopératif est de 15 membres.
Les documents constitutifs juridiques et de gestion sont:

a) Les documents juridiques (réglement intérieur, un agrément délivré par le
Haut-Commissariat, cahier des charges).

b) Les documents de gestion,

Le groupement villageois pré-coopératif est la premiére étape d'une organisation
paysanne jeune, sans expérience de terrain,

N.B.: Les groupements sans agrément sont des groupements informels,




2. La_coopérative

C'est I'étape a laquelle le groupement maitrise la gestion de ses propres affaires ; il
bénéficie d'une couverture juridique plus grande parce que nantie d'un agrément acquis a
une échelle supérieure (le Ministére de tutelle des organisations paysannes).

La coopérative est administrée, statutairement, par 5 a 10 membres.

- 1 Président du CA et son adjoint ;

- 1 Secrétaire Général et son adjoint ;

- 1 Trésorier général et son adjoint ;

- 1 responsable a l'information et son adjoint.

- 1 Secrétaire Général a l'organisation et son adjoint.

Figure n° 7 : Le Conseil d' Administration de la coopérative (CA)
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Les documents constitutifs juridiques et de gestion sont :

a) Les documents juridiques (réglement intérieur, statuts, agrément, cahier des
charges})
b) Les documents de gestion.
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A T'échelle supérieure, il existe d'autres types d'organisations paysannes qui sont :

a) Les Unions des Organisations Paysannes

Plusieurs groupements villageois ou coopératives peuvent s'unir pour travailler.
L'union des organisations paysannes a des devoirs mais aussi des droits plus importants
dont une organisation paysanne, individuellement, ne peut pas jouir : exemple (plus grande
possibilité dans l'acquisition des fonds d'investissement).

b) Les sociétés coopératives

)

2)

Les sociétés coopératives naissent des unions de groupements pré-coopératifs
ou de coopératives. Les sociétés coopératives sont en nombre limitées, pour le
moment, dans notre pays.

La classification des sociétés coopératives : Les sociétés coopératives et leurs
unions exercent leur action dans toutes les branches d'activités ; elles peuvent
étre de production et/ou de service. On distingue : les coopératives agro-
pastorales, sylvicoles et de péche, artisanales ou industrielles, ouvriéres de
production et de main-d'oeuvre, de consommation, de construction ou
d'habitat, d'épargne et de crédit. Cette énumération n'est pas limitative.

¢) Les unions des sociétés coopératives

Les sociétés coopératives de méme nature peuvent constituer entre elles des
unions pour ia gestion de leurs intéréts,

Suivant leur espace territorial les unions sont :

des Unions Départementales si elles regroupent des sociétés coopératives
ayant leur siége dans le méme département ;

des Unions Provinciales si elles regroupent des unions départementales ayant
leur siége dans la méme province ;

des Unions Régionales si elles regroupent les unions provinciales ayant leur
siége dans la méme région ;

des Unions Nationales si elles regroupent les unjons régionales ou
provinciales.

d) Les fédérations

Les Unions Nationales peuvent constituer entre elles une ou plusieurs fédérations
dont Tobjet est de défendre et sauvegarder les intéréts matériels et moraux de leurs

membres.
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FICHE 2 : LES PRINCIPES COOPERATTIFS

Au village, chaque famille a ses régles de vie ; hommes, femmes, enfants, chacun
connait sa place dans la famille et le travail qu'il doit faire pour que la famille soit heureuse.
Chacun des membres de la famille sait que ses charges sanitaires, alimentaires,
vestimentaires, scolaires ou autres incombent aux premiers responsables de la famille. 11 en
est de méme pour la coopérative qui réunit souvent un plus grand nombre de personnes et

~dont la réussite dépend du degreé de respect des devoirs et droits des membres.

a) Les devoirs des coopérateurs sont

Le travail bien fait, la discipline vis-a-vis des textes qui régissent le fonctionnement
de la coopérative, la participation aux réunions et AG, le paiement des crédits et
redevances eau, le respect du calendrier agricole et du tour d'eau, etc.

b) Les droits des coopérateurs sont
Le droit & la formation, a l'information, aux votes, au crédit, 4 I'équipement, a la
parole, 4 l'assistance sociale, a l'eau pour irriguer la parcelle, 3 Tappui technique, a

l'approvisionnement en intrants, etc.

¢) L'explication des statuts

Ce sont les statuts qui donnent des informations institutionnelles liées & la
coopérative.

Le nom, l'objectif, la durée, le profil des membres, la dimension géographique des
activités, le siége social (province et département), la composition du bureau exécutif, les
attributions de chacun des membres du bureau, fixe la part sociale des membres, les
périodicités des réunions et AG, les sanctions a prendre, le caractére laic ou religieux, les
activités a mener, etc.

d) Explication du réglement intérieur

Le réglement intérieur compleéte les statuts ; il précise essentiellement les droits et
devoirs des coopérateurs, les régles a respecter entre les membres de I'organisation.
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Figure n° 8 : Le Président du CA explique l'importance des statuts et du réglement
intérieur aux exploitants
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¢) Le cahier des charges

Il est le guide juridique des comités de gestion pour contrbier le fonctionnement
institutionnel de la coopérative. Le cahier des charges précise les sanctions disciplinaires &
prendre contre la coopératives en cas de dérive de celle-ci.
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FICHE 3.: L'ORGANIGRAMME TYPE D'UNE COOPERATIVE

Chaque organisation socio-professionnelle a sa structuration spécifique pour le
travail. Ici, nous essaierons d'expliquer comment sont organisées les coopératives hydro-
agricoles. Selon les principes coopératifs : L'AG est l'instance souveraine de l'organisation ;
vient ensuite le Conseil d'Administration (CA). Les structures d'appui au CA (Commissions
Spécialisées), les partenaires extérieurs de la coopérative (CRPA, ONBAH, Projet Sens,
Projets Régionaux, le Projet Management de Irrigation au Burkina Faso, la SONACOR,

IINERA).

Ci-dessous ['organigramme type d'une coopérative hydro-agricole.

Figure n° 9 : Organigramme type formel d'une coopérative hydro-agricole
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FICHE 4.: LES TACHES DES STRUCTURES REPRESENTATIVES

Les structures représentatives se répartissent en deux groupes:

- Le bureau exécutif (CA) : Il représente l'organisation auprés des partenaires
extérieurs ;

- Les commissions spécialisées : elles appuient le CA dans ses activités.

a) Le bureau exécutif (CA)

Le CA est le gouvernement de la coopérative. A ce titre, il est la dynamique de
mobilisation et de conscientisation de la coopérative. Chargé de 'administration générale de
la coopérative dont il assure le bon fonctionnement, il exerce dans les limites des statuts, les
pouvoirs qui lui sont généralement ou spécialement délégués par 'AG.

Les taches "clés" du bureau exécutif sont :

- Convoquer les réunions et AG ;

- Diriger et coordonner les réunions et AG ;

- Approvisionner la coopérative en intrants ;

- Acquérir les crédits aupres des institutions de crédit ;

- Signer ou contresigner les décaissements et les chéques ;

- Proposer les sanctions en AG ;

- Controler la gestion du trésorier ;

- Veiller a l'application des statuts et RI ;

- Informer les exploitants au bon moment ;

- Octroyer les préts en espéces (cas sociaux) ;

- Statuer sur les assistances sociales (incendies, maladies) ;

- Coordonner les activités des structures spécialisées ;

- Assurer un suivi controle des activités du PI ;

- Récupérer les crédits et redevances ;

- Gérer les biens financiers et matériels de la coopérative ;

- Appliquer toutes décisions de 'AG et toutes recommandations des rapports cu
de contrdle des services compétents CRPA ;

- Prendre toutes mesures nécessaires pour la sauvegarde des fonds, avoirs,
stocks et biens de la coopérative.

b) Les commissions spécialisées

Les commissions spécialisées ne sont peut-étre pas sur tous les périmétres ; la
création de celles-ci a plusieurs avantages.

D'une part, elles permettent le partage du pouvoir entre les acteurs qui, sans cela,
peuvent, tacitement, geler la bonne marche de la coopérative.
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D'autre part, les commissions spécialisées jouent un rble irremplagable dans la
bonne marche de la coopérative que le bureau tout seul, malgré sa bonne volonté, ne peut
pas faire.

Parmi tant d'autres, les différentes commissions spécialisées rencontrées sur les
périmétres irrigués sont :

- La commission distribution de {'eau :

Elle veille a l'application stricte du tour d'eau par tous les exploitants. Elle travaille
de concert avec l'aiguadier pour déceler toute indiscipline liée & la bonne distribution de
leau sur tout le réseau d'irrigation. Elle est également chargée de la sensibilisation
permanente des exploitants en vue du respect du tour d'ean a tous les niveaux.

Figure n° 10 ;: La commission distribution de I'eau
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- La commission d'approvisionnement en intrants :

Elle est chargée, de concert avec le CA, de prendre toute disposition utile pour
satisfaire, au bon moment, les besoins en intrants des exploitants. Tous les contacts &
prendre et les informations sur les prix, la qualité du produit sont de Ia responsabilité de la
commission spécialisée appuyée du CA. Une fois les intrants sur place a la coopérative, la
commission spécialisée se charge de la distribution aux exploitants. Elle répond aux
questions posées par les exploitants sur les intrants (fournisseur, qualité, prix ...).

Figure n° 11 : La commission approvisionnement en intrants
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- La commission de commercialisation :

Elle est chargée de faire, de concert avec le CA, des investigations sur toutes les
possibilités d'écoulement des produits a l'intérieur comme a l'extérieur de l'environnement
du périmetre. Les producteurs doivent étre informés de toutes les possibilités et avantages
qui les attendent en période de commercialisation.

Figure n° 12 : La commission commercialisation
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- La commission de lutte contre la divagation des animaux :

Elle est chargée de contréler et de maitriser la divagation des animaux sur le
périmetre et dans l'environnement immédiat du périmétre irrigué. Tous les animaux en
divagation doivent étre mis en fourriére; la commission est chargée de sensibiliser les
eleveurs sur les méfaits économiques de la divagation des animaux en général et sur le
périmétre en particulier ; les taux de taxes fourriéres par catégorie d'animaux seront diffusés
dans le village et les marchés.

Figure n° 13 : La commission de lutte contre la divagation des animaux
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- La commission de pesée :

Au niveau des périmétres rizicoles et maraichers les taches de conditionnement et
de pesée sont a la charge de la commission pesée. Les membres de la commission pendant
les pesées doivent enregistrer dans les carnets individuels les poids et les dates des pesées ;
le méme enregistrement doit étre fait dans un grand registre que détient la coopérative pour
un éventuel besoin de quantification de la production vendue tant au niveau individuel que
collectif.

Figure n° 14 : La commission de pesée
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- La commission d'alphabétisation :

Son rble est d'encourager tous les acteurs internes du périmeétre irrigué a
s'alphabétiser. Le premier responsable de la commission doit étre averti des problemes
d'alphabétisation. 11 revient & la commission de faire la situation exacte des analphabétes de
la coopérative. Ces informations statistiques doivent étre communiquées aux services
compétents (CRPA, DPEBA).

La commission d'alphabétisation doit prendre des initiatives pour la construction
d'un ou de plusieurs centres d'alphabétisation et demander la formation ou la surformation
des néo-alphabétisés pour animer les cours d'alphabétisation dans les différents centres déja
construits ou a construire pour la cause.

La satisfaction des besoins en documents didactiques et la mise a la disposition de
documents de post-alphabétisation relévent toujours des compétences de la commission
d'alphabétisation. Par campagne, une journée de l'alphabétisation organisée par la
coopérative serait une bonne chose, car cela sera l'occasion pour les services compétents de
venir sensibiliser la coopérative et les populations sur les avantages de l'alphabétisation et
les soutenir dans leurs efforts.

Figure n° 15 : Un membre de Ia commission d'alphabétisation est entrain de mener
une séance d'alphabétisation
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- La commission mécanique :

Elle est propre aux périmétres & pompage. Cest la commission qui assure le
fonctionnement, ['entretien et les réparations des groupes moto-pompe. Le réglage des
différents débits est de leur compétence.

La coopérative dont le bureau exécutif a su mettre en place des commissions
spécialisées efficaces a beaucoup de chance d'atteindre les objectifs qu'il s'est fixés pour la
promotion de la coopérative,

Figure n° 16 : 1.a commission mécanique

N.B.: Chaque commission spécialisée doit fournir un rapport mensuel ou trimestriel de
ses activités au CA qui en prendra compte dans son rapport moral annuel.
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FICHE S5.: LES TACHES DES MEMBRES DE LA STRUCTURE

EXECUTIVE (CA)

Le CA est le gouvernement de la coopérative. Chacun des membres du bureau
exécutif a des tdches précises. C'est le sérieux que chacun des membres met dans
l'exécution de ses tdches qui permet a la coopérative d'aller de 'avant,

Les fonctions et taches dévolues & chacun des membres CA sont les suivantes:

a) Le président du conseil d'administration (CA) : C'est lui qui donne l'ordre
pour la convocation des réunions et assemblées générales. Il guide les
discutions pendant les réunions et AG. Le président veille et assure
l'application des statuts, du RI et propose les sanctions disciplinaires en
AG. 11 signe, conjointement avec le trésorier, les chéques pour les
différents retraits auprés des différentes institutions bancaires.

Figure n° 17 ;: Le Président du CA lit une feuille ot sont listées ses tiches
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b) Le secrétaire général ; Il est chargé de la gestion administrative. A ce titre,
il assure la tenue correcte des documents suivants :

La liste des exploitants, le cahier de passage des visiteurs, le cahier de
visite médical, les procés verbaux de réunions et AG.

Par ailleurs, il rédige les correspondances, se charge du courrier arrivée et
départ, assure le secrétariat pendant les réunions et AG. Il convoque les
réunions et AG sur ordre du président.

Figure n° 18 : Le Secrétaire Général prend des notes lors d'une réunion
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c) Le trésorier : Il est charge de la gestion financiére. A ce titre, il détient les
cahiers de comptabilité, le registre inventaire matériel, les chéquiers, les
quittances, les rapports et bilans financiers ; les versements et retraits
d'argent en banque, le paiement des salaires des employés de la
coopérative relévent également de ses compétences.

Réle de quelques membres hors bureau de la structure exécutive:

- Le commissaire aux comptes : Il est mandaté pour controler, de fagon
inopinée, la gestion financiére du CA (trésorier).

Figure n° 19 : Le trésorier recoit des mais des exploitants de I'argent et enregistre
dans un cahier
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- Le magasinier : La gestion des biens en stock dans le magasin incombe
au magasinier ; il signe les entrées et les sorties de matériels ou de
produits, gére le cahier inventaire du matériel.

Figure n® 20 : Le magasinier fait rentrer des intrants dans le magasin

-
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- L'aiguadier : C'est le régulateur technique du tour d'eau, il est chargé de
louverture et de la fermeture, a certaines heures réguliéres de la
journée, de la vanne principale. L'aiguadier se charge d'ouvrir les
vannettes et de suivre la distribution de I'eau sur 'ensemble du réseau.
Il informe, forme et sensibilise les exploitants sur le respect du tour
d'eau.

Figure n® 21 : L'aigadier manipule la vanne principale
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FICHE 6.: PROCEDURE DE MISE EN PLACE D'UN BUREAU

C.A.

a) La préparation des élections

Vous devez d'abord vous préparer trés sérieusement par des Assemblées
Générales de sensibilisation sur la mise en place d'un CA (3 AG maximumy).

Qu'est-ce que le CA (cf fiche 4) 7

Pourquoi un CA (cf fiche 4) ?

Qui peut étre membre CA (qualités) (cf statuts) ?

Expliquer en AG les taches du président CA (fiche 5) ?

Expliquer en AG les taches du SG (fiche 5) ?

Expliquer en AG les tiches du trésorier (fiche 5) ?

Expliquer en AG les taches des commissaires aux comptes du CA (fiche
5)?

Expliquer les tiches d'un bureau de séance ? Il dirige les élection pour que
tout se déroule comme prévu par les textes.

Expliquer qu'avant les votes les statuts et RI doivent étre lus, expliqués et
amendés par 'AG.

b) La conduite des élections

Comment voter les membres d'un bureau CA ?

Ecrire les noms et prénoms de tous les participants (liste de présence) ;

Figure n° 22 : Liste des participants a 'assemblée générale (AG)

D

Tlone et Prénoma

- Gangré David
- Oudnaogo fudes
- Tabasba Benjamin
- Yanoge Falidou
- Raboré Dominigue
- Hana Wicke!
- Raboré Francois
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- Mettre en place un bureau de séance comprenant un président de séance
et deux accesseurs ;

- Expliquer les statuts, article par article ;

- Expliquer le RI, article par article ;

- Répondre aux questions du public ;

- Corriger, s'il le faut, les articles amendés par I'AG ;

- L'AG doit, aprés amendement, adopter les statuts et le RI ;
- Passer aux élections proprement dites ;

- Au cas ou il y aurait plusieurs candidats volontaires, le vote 4 main levée
ou par alignement les départagera, Celui qui réunit le plus de voix est élu ;

- Encasou il y aurait plusieurs candidats proposés, le vote 4 main levée, ou
par alignement les départagera. Celui qui réunit le plus de voix est élu ;

Figure n° 23 : Cas ou il y a plusieurs candidats volontaires ou proposés
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- Quand le candidat est seul, volontaire ou proposé, il est élu par
alignement ou par acclamation ;

Figure n° 24 : Cas ou il y 2 un seul candidat proposé ou volontaire
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Bien que trés rarement utilisé dans la mise en place des bureaux CA, le
vote a scrutin secret est également une possibilité électorale.

Pour chaque candidat €lu, le bureau de séance note le nombre de votants
et d'abstentions ;

La proclamation des résultats est faite par le bureau de séance;

Les ¢lections doivent étre démocratiques ;

Le bureau €élu est de 4 4 5 membres pour les groupements pré-coopératifs
et 5 & 10 membres pour les coopératives, il est présenté au public par le
bureau de séance qui se retire;

Le nouveau bureau mis en place remercie l'assemblée de la confiance

qu'elle a placée en lui et donne son opinion sur la maniére dont il compte
travailler pour atteindre les objectifs de la coopérative.

Précautions a prendre

Des mesures sont 4 prendre contre :

La corruption ;
La fraude pendant les votes a scrutin secret ;

Les criteres de parenté, d'amitié, etc. sont & éviter pendant les votes.



30
FICHE 7.: LA FORMATION

1) SE FORMER POUR MIEUX TRAVAILLER

a) La formation théorique

Dans le monde, il y a beaucoup de professions : l'agriculture, I'élevage, le
commerce, l'artisanat, le fonctionnariat, l'art, etc. Pour tout travail, il faut un savoir ; le
savoir repose sur le qui, le quoi, le on, le pourquoi et le comment de toute action. C'est
la maitrise du savoir dans la préparation pour toutes activités & entreprendre qui
détermine sa réussite.

Avant toute action, il faut, au préalable, avoir un savoir qui soit lié a cette
activité,

Le savoir pour répondre a toutes ces questions ci-dessus mentionnées fait
appel, a notre époque moderne, aux livres, journaux (librairie, centres de
documentation). C'est pourquoi, la formation, a travers les exposés, les débats, sont
nécessaires. Aux temps anciens, le savoir était acquis dans la communication orale
auprés des vieux, des vieilles, des jeunes soit en milieu familial, soit sous l'arbre &
palabres, soit & certaines occasions ponctuelles de la vie. Chaque groupe socio-
professionnel a ses savoirs ; ceux qui cultivent le riz ont leur savoir, les €leveurs ont
leur savoir, les maraichers, etc.

Figure n° 25 : Formation théorigue sur les principes coopératifs
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b) La formation pratique

Elle se traduit, en termes d'actions ; étre capable de mettre en pratique ce que
'on sait théoriquement. Dans le contexte des périmétres hydro-agricoles, c'est étre
capable :

d'exécuter le programme des activités ;

- d'organiser et former les acteurs du périmétre ;
- de produire ;

- de gérer;

- de commercialiser ;

- de tenir correctement les registres ...

La formation théorique et la formation pratique sont les deux sources d'ou

toutes organisations socio-professionnelle puisent leurs compétences pour atteindre
leur objectifs.

Figure n° 26 : La formation pratique
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2) GUIDE D'ANDRAGOGIE

a) L'andragogie est l'art de communiquer avec les adultes (hommes et
femmes) sans heurter leur susceptibilité. Un dicton sur la sagesse afticaine
dit :

Diriger les hommes n'est pas la méme chose que diriger un troupeau
d'animaux. Un seul baton suffit pour le troupeau, mais pour les hommes il
faut a chacun son biton.

Administrer des personnes adultes, c'est savoir approcher chaque
personne avec ses particularités morales psychologiques, sociologiques.

Ainsi, on rencontre des hommes et des femmes qui sont:

- travailleurs ou paresseux ;

- de bonne ou de mauvaise vie ;

- bavards ou timides ;

- de bonne ou de mauvaise volonté ;

- obéissants ou désobéissants ;

- des hommes expérimentés ou inexpérimentes ;
- sociables ou asociaux ;

- des lettrés ou des illettrés, etc.

Figure n° 27 : Au sein de la coopérative, les hommes travaillent souvent comme
un groupe de singe entrain de faire un toit en chaume ; pendant
que d'autres mettent la paille, d'autres arrachent et jettent
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Figure n° 28 : Gérer un groupe d'hommes c'est comme étre sur I'dne et tirer le
chien ; ce qui vent dire que quant on crie sur I'ine pour qu'il
avance, le chien se retourne pour fuir, quant on siffle pour que
I'dne s'arréte, le chien fait le contraire, il avance. De méme dans un
groupe, les comportements sont contradictoires. Un seul biton ne
conduit pas les hommes comme le troupeaun. Il faut a chacun son
biton pour que ¢a marche,

Figure n° 29 : Dans la coopérative, il y a des coopérateurs qui travaillent souvent
contre les intéréts de la coopérative, donc leurs propres intéréts ;
on dit ainsi qu'ils sont entrain de couper la branche sur laquelle il
sont assis.
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Dans un groupe d'hommes chacun a son caractére, ses qualités et ses défauts.
Pour les administrer, il faut savoir en tenir compte.

b) A quel moment le CA administre les coopérateurs ? Pendant les
Assemblée générales, les réunions de toutes sortes, le recouvrement des
redevances, les travaux d'intérét commun, les sessions de formation, etc.

¢} Pour chaque activité, il faut savoir quand réunir les coopérateurs : éviter si
possible les jours de marché, les périodes ou les jours de fétes, les jours ou
périodes de funérailles, les périodes intensives des activités champétres,
etc,

d) Pour chaque activité, il faut savoir ol réunir les coopérateurs ? Plusieurs
lieux sont possibles (place du marché, siége de la coopérative sur le
périmétre), etc.

Tout doit étre fait pour que les coopérateurs soient & l'aise (bien s'asseoir,
bien entendre, bien voir) le jour de la réunion,

"Le client satisfait est la meilleure propagande”.

Le succes de la danse dépend en grande partie de l'orchestre (le CA).
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FICHE 8 : TECHNIQUES DE REUNION

a) Les conseils au secrétaire

Concernant le secrétaire de séance il y a certains conseils pour mieux suivre la
discussion pour pouvoir établir un bon procés-verbal. Ce sont :

Limitez votre participation a la discussion ;
L'objectivité et la vérité sont les seuls guides pour établir les PV ;

Faites, sur place pendant la réunion, déja des formulations qui peuvent
entrer dans le PV ;

Terminez le PV dans un bref délai pour ne pas oublier les points essentiels
de la réunion.

* Technigue de réunion

- Généralités

Quelques raisons pour tenir des réunions dans une coopérative ou un GV ;

Pour associer I'ensemble des exploitants a la prise de décision ;

La prise de décision (Assemblée générale, conseils d'administration) ;
L'échange d'informations (réunions de service) ;

La sensibilisation (nouveaux termes techniques, caisse populaire) ;
L'information (formation, compte rendu) ;

La consultation (ex. pour établir le calendrier agricole);

Pour résoudre des problémes (ex. pour des problémes entre deux groupes
d'exploitants).

Pour un bon déroulement d'une réunion il y a des conditions 3 remplir.
Quelgues-unes de ces conditions sont :

La conduite de la réunion par le président ;

La préparation de l'ordre du jour et les présentations des sujets ;
La participation de tous les intéressés ;

Une discussion en profondeur ;

La prise de décisions.
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Chaque réunion doit étre présidée et doit avoir un secrétaire. Par rapport a
cela nous avons quelques conseils a vous donner :

Si vous étes appelé a présider une réunion prenez votre responsabilité et
essayez de la faire correctement ; préparez un ordre du jour et des
introductions pour chaque sujet (cela avec des personnes ressources qui
doivent vous aider, ex. les membres de CA) ;

Un des participants de la réunion doit faire le PV de la réunion, si vous
étes appelé A le faire prenez votre responsabilité et faites votre travail
correctement.

b) Les différents types de réunion

Toutes les réunions n'ont pas le méme but et ne se déroulent pas de la méme
fagon. Il y a deux types de réunion : les réunions ordinaires et les réunions
extraordinaires. Les réunions qu'elles soient ordinaires ou extraordinaires ont un
objectif. Elles peuvent étre :

des réunions d'information ou échange d'informations ;
des réunions pour résoudre des problémes ;

des réunions de prise de décisions ;

des réunions de négociation,

Selon l'objectif a atteindre, il y a des stratégies propres 4 chaque réunion.
Dans les paragraphes suivants, vous trouverez la description des procédures (stratégie)
par objet de réunion,

* Les réunions d'information ou échange d'informations

Exemples :

Le compte rendu d'une mission effectuée par le président du CA a la
DIMA a Quagadougou ;
Le rapport d'activités du C.A.

Objectifs d'une réunion d'information :

Fournir des informations aux participants ;
Fournir des informations au président (ou le CA) ;
Echanger des informations entre les participants et le CA.
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LES PHASES DE LA REUNION D'INFORMATION
1. L'introduction (définition du sujet et I'explication de son importance) ;

2. La passation de l'information ;
3. L'éclaircissement sur I'information ;

4. La discussion d'approfondissement.

Le role du président

C'est souvent le président qui doit donner information ou qui doit recevoir
l'information. Pour cela il doit étre bien au courant du sujet.

La préparation

- Généralité : 11 faut tenir préts les documents en écrit pour distribuer avant
ou pendant l'introduction du sujet ;

- Le président : Il doit faire une introduction motivante et faire par

anticipation la lumiére sur les questions d'éclaircissement ou d'échange des
idées.

* Les réunions pour résoudre des problémes

Exemples :

- Un groupe de paysans qui n'est pas d'accord avec ce qui se passe a la
coopérative ;

- L'heure de l'ouverture et de la fermeture de la vanne en période critique de
besoin d'eau.

L'objectif de ces réunions est la recherche de solutions & un ou plusieurs
problémes ce dernier aspect est essentiel si non ce ne serait pas la peine d'y participer :

a) Se taire veut dire qu'on ne contribue pas aux discussions ;

b) Se taire en cas ou on n'est pas d'accord avec ce qui est dit n'ajoute rien a la
discussion ;

c) Se taire ennuie les gens qui ont la bonne volonté de chercher les solutions
aux problémes posés ;
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LES PHASES DE LA REUNION POUR RESOUDRE DES PROBLEMES

1. Définition du probléme et information sur le probiéme.

2, Vérifier si tous les participants voient le probléme de la méme facon et,
éventuellement, ajouter de l'information et réformuler 1a description du
probleme.

3. Avant qu'on puisse résoudre un probléme il faut l'analyser :

- Quelle est sa nature ?
- Quelles sont ses causes et ses conséquences ?

4. Une approche créative vis-a-vis des solutions possibles;

5. La formulation des conclusions : Comment résoudre le probléme en impliquant
tous les participants dans les conséquences.

Pour que les solutions soient valables, il ne faut pas se précipiter sur I'analyse
du probléme ni sur la recherche des solutions,

Le rdle du président

Le role du président est d'activer et de stimuler la discussion sans dominer la
recherche des solutions. Le président doit de temps en temps résumer la discussion, il
doit formuler des conclusions et il doit vérifier ces conclusions devant les participants.

La formulation du probléme ;

La recherche d'informations ;

- L'information, avant la réunion, des participants ;
La réflexion sur I'analyse du probléme.

Cette préparation ne doit pas étre trop détaillée car cela donne aux
participants I'impression d'étre manipulés.

#*

Les réunions de prise de décision

Exemples :

- L'augmentation des redevances ;
- L'embauche d'un ingénieur agronome.

L'objectif de cette réunion est la prise d'une décision par I'ensemble de tous les
participants,

Pour qu'il y ait prise de décision de qualité, la réunion doit passer par les
quatre phases présentées ci-dessus, Une décision de qualité est une décision qui est
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appuyée par tous les participants ou au moins une majorité, méme si c'est aprés un
certain temps de réflexion.

LES PHASES DE LA REUNION DE PRISE DE DECISION

1. Présentation des alternatives et leurs conséquences ;

2. La recherche des autres alternatives et autres conséquences, vérifier si l'activité
entre dans :

- Le budget et le programme annuel d'activités ;
- Les domaines d'action de la coopérative selon les
statuts ;

3. L'analyse de la meilleure alternative et la formulation des conclusions ; vérifier
si tous les participants sont d'accord sur les conclusions ;

4. Suite aux conclusions, formuler la décision, prendre la décision et la vérifier
parmi les participants, éventuellement par vote.

Le rdle du président

Le rble du président est de mobiliser les idées et points de vues des
participants, en posant des questions. Les participants doivent identifier les arguments
pour et contre chaque aiternative.

Le président doit guider la discussion. Il est autorisé a donner son opinion
mais il ne doit jamais dominer dans les conclusions. 11 doit garantir que la décision est

appuyée par la majorité des participants.

La préparation (par le président)

Les décisions a prendre doivent étre annoncées dans l'ordre du jour ou dans
les documents accompagnant I'ordre du jour. Pour améliorer la qualité de la décision il
est nécessaire que les participants soient informés, auparavant, des alternatives et
conséquences. Cela permet aux représentants (chefs de bloc, de secteur, de zone ...),
membres de I'Assemblée générale, de récolter les idées et sentiments des membres de
leurs blocs.

* Les réunions de négociation
Exemples :

- La demande de crédit auprés d'une banque pour l'achat de matériel
agricole ;



L'objectif de la réunion de négociation est d'arriver & un certain compromis
(un prix, des conditions de vente) par la voie de négociation, appuyé par tous les
participants de la réunion. Cette situation se présente si deux ou plusieurs parties ont

40

La signature d'un protocole avec la Société nationale de décorticage et de
commercialisation du riz (SONACOR) pour l'achat de la production d'une

campagne par celle-ci;

L'achat des mobylettes pour le personnel auprés d'un commergant.

des intéréts différents et essaient d'arriver a une solution commune.

LES PHASES DE LA REUNION DE NEGOCIATION

2.

1. Premier échange de points de vues par les délégations.

L'analyse des points de vues des différentes délégations, l'analyse des
conséquences de certaines demandes pour les autres parties.

L'examen des possibilités pour les parties de pouvoir se rapprocher :
- Les différences structurelles ;
- Quelles conséquences si les demandes des autres sont

acceptées ?

- Les goulots d'étranglement majeurs.

La continuation jusqu'au moment ou les parties se rapprochent ou qu'elles
décident d'arréter et de se séparer.

La formulation d'un accord ou d'uvn désaccord.

L'officialisation des décisions par toutes les parties.

Le rdle du président

Le président doit, obligatoirement, étre informe du sujet de la négociation. Il
doit éclaircir les points de vues de toutes les parties et doit également éclaircir les
marges de tolérance des différentes parties. Si nécessaire, il peut proposer d'arréter la
réunion ou d'avoir des pauses pour la concertation. 1l est essentiel de formmler des

conclusions et des décisions.

La préparation

Chaque partie doit étre bien préparée pour défendre ses intéréts. Avant de se

lancer dans une négociation, il faut vérifier les points suivants :

Est-ce qu'on connait suffisamment le sujet ?
Quels sont nos intéréts et nos objectifs ?

e
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- Quelles sont les conséquences dans le futur de nos demandes actuelles ?

- Qui sont nos partenaires de la discussion, quelles sont leur position et leur
pouvoir 7

- Jusqu'a quel niveau nous avons besoin de leur appui et eux ont besoin de
notre appui ?

- Quel mandat avez-vous de I'AG ou du CA de prendre des décisions sur
place ?

- Quel est le résultat que vous voulez avoir, quel est le résultat que votre
partenaire veut atteindre ?

- Quel résuitat sera acceptable (minimum) ?
- Encas de désaccord, quelles alternatives y aura t-il ?

Figure n° 30 ; Les membres du bureau CA tiennent une réunion avec les
exploitants de la coopérative
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FICHE 9.: TECHNIQUES DE RAPPORTAGE : LES RAPPORTS
ET LA CORRESPONDANCE

1. Rapport mensuel ou trimestriel des commissions spécialisées

- Rapport annuel des activités par le président

- Rapport moral (fin de campagne);

- Rapport financier (fin de campagne) ;

- Le programme annuel des activités (calendrier prévisionnel),

L'article 121 de la ZATU N° An VII 0035/FP/PRES portant statut général
des groupements pré-coopératifs et sociétés coopératives du Burkina Faso, donne
l'obligation a toutes les coopératives de présenter an service de I'Action Coopérative
les documents suivants :

- Le programme d'activités et budget prévisionne! de la campagne;

- Tous les documents ayant trait & une assemblée générale (ordinaire ou
extraordinaire) ;

- La liste suivante a la fin de la campagne (a fournir dans les deux mois
suivant la tenue de l'assemblée générale) :

. Le rapport d'activités ;

. Le rapport financier ;

. Le bilan et le compte d'exploitation de 'année écoulée;

. Le procés-verbal de renouvellement des organes ;

. Toutes autres piéces permettant de vérifier la conformité de leur
fonctionnement aux dispositions de la ZATU (cf Zatu An VII 0035).

* La technique de rapportage
Pour tout écriture il y a deux c6tés qu'on doit toujours respecter:

1. Le contenu ou le message ;
2. Le style ou la forme.

Pour chaque écriture ou rapportage, il est trés important de voir le langage. Il
est toujours mieux d'essayer d'écrire assez simple, ceci est d'importance pour le lecteur,
mais aussi pour 'auteur. Pour améliorer vos textes, il faut voir si on peut :

- Séparer les longues phrases en deux ou plusieurs ;

- Séparer les différents points ou arguments en différentes phrases ou en
points séparés par des traits d'union ;



Figure n° 31 : Le Secrétaire Général est entrain de rédiger un rapport
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Remplacer les mots compliqués ou étrangers par des mots simplifiés ou
par d'autres expressions.

Au niveau de la forme ou la présentation d'un rapport les points suivants
peuvent vous aider a améliorer vos €critures :

Dés les premicres lignes il faut attirer l'attention et l'intérét du lecteur ,
Il faut, dés le début, que I'obiet du rapport soit clair par:

un titre qui explique le sujet ;

une table de matiéres ;

un résumé de contenu du rapport ;

une introduction pour commencer et une conclusion pour terminer le
rapport.

La mise en pages avec :

des marges au début de chaque paragraphe ;
l'utilisation des entétes ;

l'indication des nouveaux sujets ;

la numérotation des chapitres et sous-chapitres
le soulignement ;

l'utilisation de majuscules.

L'utilisation du présent ;
S'adresser directement au lecteur ;
L'utilisation des illustrations.
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* La structuration d'un rapport

Un rapport est constitué de mots ; les mots forment les phrases; les phrases
forment les paragraphes ; les paragraphes forment les chapitres ; les chapitres forment
le rapport.

Pour améliorer le contenu des textes écrits, vous pouvez suivre les phases
suivantes :

- La formulation de l'objectif du rapport ;

- L'explication du sujet ;

- L'analyse et la présentation du sujet ;

- La préparation d'un schéma d'argumentation (différencier les données
disponibles, les argumentations, les faits et les conclusions) ;

- La présentation des conclusions avec leurs conséquences,

2. La correspondance

Dans un organisme et entre des organismes on utilise la correspondance pour
communiquer. La définition de correspondre c'est étre en contact avec quelqu'un & une
certaine distance physique. Aujourd'hui correspondance veut surtout dire échange de
lettres (la communication par lettres), mais il y a également les télégrammes, le télex et
le fax.

Il y a différents types de correspondances. On peut différencier les lettres
circulaires, factures, devis, etc. Souvent, la correspondance est la réponse & une lettre
regue.

Pour chaque correspondance, il est nécessaire de savoir :

- Quelle information on veut donner ;

- Comment formuler l'information ;

- Qulest ce qui est déja connu par le récepteur ;
- Quelle réponse donner ;

- Quelle réponse anticiper.

La coopérative est jugée par ses partenaires sur la qualité du courrier qu'elle
envoie. Pour cela, il est important de mettre beaucoup de soin dans la rédaction et la
présentation d'une lettre.

Dans le chapitre précédent vous avez trouvé des régles pour améliorer la

rédaction des textes écrits. Référez-vous a ces régles au cas o vous étes intéressés par
la rédaction.
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Par rapport a la présentation, nous pouvons donner les consignes suivantes :

Une lettre doit étre bien ordonnée (la mise en pages doit étre claire et
attrayante) ;

Toutes les lettres de la coopérative doivent étre dactylographiées ;

Tout un chacun peut adopter sa propre formule pour faire une lettre (ci-
dessous nous présentons quelques exemples de formules) ;

Utilisez du papier et des enveloppes standard et de bonne qualité ;

Imprimez l'en-téte de la coopérative a l'imprimerie, sur du papier de bonne
qualité et des enveloppes de bonne qualité.

Qu'est-ce que c'est que la formule d'une lettre ?

La formule d'une lettre est I'ensemble des éléments d'une lettre et leur ordre.
En génerale il y a les éléments suivants ;

L'expéditeur avec son adresse ;

La date ;

Le nom et 'adresse du destinataire ;

Les références (notre référence, votre référence) ;
L'objet de la lettre ;

L'objet ou le contenu de la lettre avec :

. une entrée ;

. le développement du sujet de la lettre ;

. la sortie de la lettre ;

La signature.

A titre indicatif nous vous présentons quelques exemples de lettres :

1.

Une correspondance avec la banque pour éclaircir la situation de certains
comptes.

2. Une lettre a I'TNERA pour un appui de recherche.
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1) Exemple d'une lettre 4 la banque pour éclaircir la situation de certains comptes

COOPERATIVE DES EXPLOITANTS
DE MOGTEDO
PROVINCE DU GAZOURGOU

Mogtédo, le 5 Janvier 1995
No: 002/91/BIB
Objet :
Ref.:

Monsieur,

--------------------------------

Je vous prie d'agréer, Monsieur, I'expression de ma parfaite considération.

Pour le Président du C.A.
et par déiégation, le
Tréscrier
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2) Exemple d'une lettre a I'INERA pour un appui de recherche.

Monsieur le Directeur de
I'INERA
OUAGADOUGOU

Objet : Demande d'appui
de recherche

Monsieur e Directeur,

Depuis trois ans, une maladie dont nous ignorons la nature a fait son apparition
sur le périmetre de ... {Province de ........ ). Or la variété de riz (y) vulgarisée
par les services techniques et cultivée par les producteurs de la plaine semble étre
tres sensible 4 cette maladie. En témoigne la baisse des rendements du riz depuis
deux ans.

Je voudrais, par conséquent, solliciter le concours de vos services techniques, en
vue de nous aider a résoudre le probleéme dans des conditions économiquement
supportables par nos producteurs.

Je vous prie d'agréer, Monsieur ie Directeur, I'assurance de ma considération
distinguée.
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Figure n° 32 : Expéditeur : Le Président de la coopérative de Mogtédo
BP 45 - Province du Ganzourgou

Le Président de ta (ooptrative de
WHogtéds

P45

Province du Gangoargou

O

Figure n° 33 : Mousieur le Directeur de la Caisse Nationale de Crédit
Agricole { CNCA) de Zorgo - Province du Ganzourgou

Wonsiewn le Denectean de la

(aisse Nationale de Orédit rigricole
(eneA

Gongo - Province du Gangowngou
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Une lettre est envoyée a cause d'un objet bien déterminé. Le message de la
lettre est donc trés important. Ceci agit surtout sur la rédaction de la lettre. Mais aussi
l'entrée et la sortie sont trés importantes. Ci-dessous, nous avons listé un petit nombre
d'entrées et de sorties des lettres.

L'entrée d'une lettre :

[y

Par la présente, j'ai 'honneur de vous faire parvenir la situation ....
P J P

o

Jai I'honneur de vous faire parvenir ...

s

Suite a votre lettre du 23 Octobre 1990, je vous informe ....

+

En réponse a votre lettre, ci-dessus référenciée, j'ai Ihonneur de vous
informer que je donne mon accord pour ...

5. Le plaisir nous revient de vous contacter une fois de plus, afin de pouvoir

6. Veuillez accepter, ici, tous nos remerciements pour ...
La sortie de la lettre :

1. En vous remerciant a4 lavance je vous prie d'agréer, Monsieur, les
assurances de ma trés haute considération.

2. Soyez assurée, chére Madame, de notre entier dévouement,

3. Veuillez agréer, Monsieur le Directeur, I'expression de nos sentiments
distingués.

4. Dans Tlattente dune suite favorable, veuillez agréer, Camarade,
I'expression de mes sentiments respectueux.

hd

Recevez, Monsieur Président, mes salutations distinguées.

6. Cordialement, Bourgou Doboa.

CONCLUSION

Les contacts entre les membres de la coopérative sont essentiels pour le bon
fonctionnement de la structure. Dans chaque coopérative le nombre élevé
d'informations passe par des réunions bien tenues, les PV des réunions, des rapports
d'activités, les plans des activités, etc.

Ce dossier de formation contient des techniques sur un nombre d'aspects de la
communication. Ce dossier contient également des exercices, parce qu'on ne peut
améliorer la communication qu'en essayant et en pratiquant.
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FICHE 10.: LES PESANTEURS SOCIO-CULTURELLES ET
ECONOMIQUES D'UNE COOPERATIVE

Les problemes qui minent le bon fonctionnement des coopératives sont de
plusieurs ordres :

a) Les pesanteurs socio-culturelles :

- Le favoritisme entre affinités ;

- L'esprit féodal (autocratie) ;

- Le manque de concertation entre les partenaires extérieurs du PI ;

- Les conflits de générations (jeunes et vieux) ;

- Les conflits idéologiques (politique, religion) ;

- Conflits de statut social (discrimination) migrants et autochtones,
princes et sujets, lettrés et illettrés ;

- Conflits de genre (hommes et femmes) ;

- Conflits de terroir (propriétaires terrien et attributaires);

- Contflits entre les exploitants spontanés et les attributaires ;

- Le manque d'informations, de formation des membres du comité de
gestion,

Figure 34 : Le manque d'esprit coopératif, le mauvais fonctionnement
organisationnel et social, I'analphabétisme rendent la coopérative
vuinérable. C'est un peu comme un perce-bois qui fragilise un tronc
d'arbre en creusant des galeries. L'arbre peut mourir si une solution
n'est pas trouvée.
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b) Les pesanteurs économiques :

- L'incapacité a s'approvisionner en intrants ;

- La corruption ;

- Le manque d'équipement agricole ;

- Le manque de financement ;

- L'incapacité pour la coopérative de payer ses employés ;

- L'enclavement du périmétre aménagé ;

- L'incapacité du périmétre aménagé a assurer la maintenance des
ouvrages.

Toutes ces difficultés provoquent entre les acteurs du périmétre irrigué des
incompréhensions, des blocages, des démissions tacites vis-a-vis des responsabilités a
assumer, la mauvaise participation aux réunions et assembiées générales, la mauvaise
rentrée des crédits et redevances eau, la mauvaise participation aux travaux d'intérét
commun (TIC), la démobilisation générale des acteurs internes et externes de la
coopérative,

Quand les principes coopératifs sont respectés de tous, toutes les activités de
la coopérative marchent bien. "Les bons comptes font les bons amis”.
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FICHE 11.: LES RELATIONS EXTERIEURES DE LA COOPERATIVE

Importance des relations extérieures de la coopérative

a) Plan technigue

Ce sont les partenaires extérieurs qui assurent la formation technique de la coopérative
sur les plans agronomique, hydraulique et socio-économique.

b) Plan économique

De l'étape pré-coopérative a I'étape coopérative, la coopérative n'a pas assez de
ressources propres pour bien fonctionner. La construction du barrage, 'aménagement du site,
I'équipement en matériels agricoles et en intrants sont financés par des partenaires extérieurs.

Gréce A ces appuis techniques et économiques, la coopérative doit pouvoir, @ moyen ou
long terme, voler de ses propos ailes.

Quels sont les partenaires extérieures de la coopérative ?

a) Au premier rang des relations extérieures les coopératives hydro-agricoles
entretiennent des relations privilégiées avec leur ministére de tutelle qui est :

Le Ministére de 'Agriculture et des Ressources Animales (MARA) et le Ministére
de I'Environnement et de I'Eau (MEE).

b) Les partenaires financiers des coopératives hydro-agricoles sont :

- La Caisse nationale du crédit agricole (CNCA) ;

- La Banque internationale du commerce, de l'industrie et de l'agriculture au
Burkina (BICIA-B) ;

- La Banque internationale du Burkina (BIB) ;

- Le Projet "Sensibilisation”.

¢) Les aménagements hydro-agricoles entretiennent également des relations de travail
avec d'autres partenaires qui sont :

- La Société Komi Albert et Fréres (SKOFA) ;

- Le projet Management de I'Irrigation/Burkina Faso (PMI-BF);

- Le Ministére chargé de 'Eaw/ONBAH ;

- Le Projet Sensibilisation et Formation des paysans autour des Barrages;

- La Société Nationale de décorticage et de commercialisation du niz
(SONACORY);

- Le Ministére de I'Enseignement de Base et de I'Alphabétisation (MEBA) ;

- Ministére de 'Environnement et de I'Eau.

Une coopérative hydro-agricole qui vit en vase clos est vouée a I'échec.
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FICHE 12.:

Comment auto-évaluer la gestion coopérative qui regroupe la gestion organisationnelle, institutionnelle et financiére
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Tableau d'auto-évaluation de la gestion organisationnelle institutionnelle et financiére

- Liste des membres de 1a coopérative
- Réglement intérigur

- Agrément

- Statuts

Un organc administratif et de gestion
{CA) dvnamique

- Commissions spécialisées
- Chefs de bloc
- Chefs de secteur
- Cahiers de gestion comptable
- Réunions de la campagne
respectées
- Participation aux réunions
- PV de réunions i jour
- Assemblées générales de 1a campagne respectées

- Participation aux AG

- Coopérateurs alphabétisés

- Cahier de récupération des crédits intrants et redevance
eau

Niveau de Crit¢res d'appréciation Existant
l'organisation
Qui Non
Age jeune GV Documents nécessaires
- Liste des membres
- Réglement intérieur
- Agrément
- Cahier de réunion et d'AG
- Cahier de gestion comptable
Age adulte Organes ¢! documents nécessaires :
coopérative

Dans chaque colonne correspondante mettez oui, non, bien (B), assez bien (AB), passable (P), mauvais (M).

N.B.: En récapitulant les appréciations de chaque colonne du tableau, on peut apprécier positivement ou négativement le
fonctionnement de 1a coopérative.





