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NOTE DE PRESENTATION

A linitiative de la Représentation Régionc'e de I'IIMI pour U'dfrique de
I'Ouest et du Ministére de I'Eau (devenu Ministére de I'Environnement et de I'Eau
en Juin 1995) du Burkina Faso, un programme de Recherche-Développement,
Foration et Inforination a été défini et élaboré en 1989. La requéte officielle du
Gouvernement du Burkina Faso auprés de la Banque Africaine de Développement
(BAL) a été évaluée en Avril 1990, et acceptée en Septembre 1990. Un don de
2.243.523 Unités de Comple’, sur les ressources du Fonds d'Assistance Technique
(FAT) du Fonds Africain de Développement (FAD), a été accordé pour le
financement d'un Projet d'Appui Institutionnel au Ministére de I'Eau pour la
Recherche-Développement en Management de U'lrrigation.

1. Les Objectifs du Projet

L'objectif particulier du projet est de contribuer a I'amélioration des
performances des petits périmétres irrigués villageois, par 1a recherche et la difTusion
d'innovations sur le management de lirrigation. Cet objectif correspond  aux
préoccupations actuelles des bailleurs de fonds dans I¢ domainc de Firrigation ct
s'inscrit dans la priorité gouverncmentale visant la sécurité alimentaire - du pays. En
effet, le Gouvernement considére que le développement de Virrigation doit jouer un
rfle de plus en plus grand dans ses.actions de développement agricole et de
production alimentaire, Or, le but du projet est de rechercher amcélioration des
performances des périmétres irrigués par la misc en application des méthodes de
gestion ¢t des techniques approprices, et par la délinition de modiles de
deéveloppement permettant d'optimiser I'utilisation des ressources disponibles ¢t
d'assurer la pérennité des infrastructures hydrauliques dont la mise en place nécessite
souvent un effort financier considérable. Il s'agit donc d'une démarche cssenticlle
pour intensifier la production et améliorer les revenus des producteurs. '

Il s'agit de dégager, a partir d'unc approche pluridisciplinaire prenant la
forme d'une recherche-développement, des solutions concrétes aux problémes de
maintenance et de gestion, qui sont parmi les contraintes principales en Afrique de
I'Ouest ou l'introduction de l'irrigation est assez récente. Une telle approche est
susceptible de déboucher sur un programme national, cohérent et 4 long terme, de
réhabilitation et de relance de la production sur ies périmétres irriguds.

2. Trois Grands Volets

Pour atteindre ces objectifs, le projet comporte trois grands volets qui sont
ctroitement liés et qui, chronologiquement, se recoupent, a savoir :

i . ’ . ) -
) Comespondant, au moment de la i gnature de la convention, a environ 832 millions FCFA.
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la recherche-développement
les actions de formation ;
les activités d'information communication.

Les principaux résultats attendus du projet sont :

La mise au point d'une méthodologie pour I'analyse du fonctionnement des
périmeétres irrigués et I'évaluation de leurs performances ;

La mise en place des propositions concrétes et fiables d'amélioration des
performances portant sur :

- la gestion technique des réseaux de distribution d'eau (ex. efficience,
équité, fiabilité) ;

- la vatorisation de I'irrigation (ex. diversification des cultures) ;
- l'utilisation des aménagements (intensification) ;

- l'organisation et V'efficacité des transferts de responsabilités de gestion
aux producteurs.

La définition d'un ensemble de recommandations techniques et socio-
économiques de réhabilitation des périmétres autour des barrages (ex.
conditions de la participation des agriculieurs a la gestion et a I'entreticn
des aménagements) ‘

L.a mise cn ocuvre d'un programme de formation, basée sur des actions
individuclies et des cycles collectifs, pour répondre aux besoins d'une
formation professionnelle axdée sur le management de l'irrigation et, en
particulice, sur 'exploitation et 'entretien des réseaux ; -

I.'¢laboration ¢t I'édition d'un manuel pratique de gestion de l'irrigation en
langue nationale mooré & destination des producteurs ¢t des responsables
de la gestion des aménagements au sein des organisations paysannes.

3, Pourquoi ce Séminaire ?

Aprés cing (5) années d’exécution, le PMI-BF a obtenu des résultats qu’il
aimerait partager avec ses partenaires. Ces résultats sont résumeés dans les titres

suivants :

e Laméthodologie d’évaluation des performances et de diagnostic des

aménagements hydro-agricoles ;

‘e La gestion de I’eau ¢t la maintenance des infrastructures |
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La gestion agronomiquc ;
La gestion organisationnelle ;

La formation et 'information dans le domaine du management de
I’irrigation. '

Les participants, au nombre d’un¢ soixantaine, viennent :

du Ministére de I’Environnement et de I'Eau (MEE) ;

du Ministére de 1’ Agriculture et des Ressources Animales (MARA) ;

du Ministére des Enscignements Secondaire, Supérieur et de la
Recherche Scientifique (MESSRS) ;

de divers organismes et missions de coopération :

d"institutions financiéres :

d’écoles d'ingénicurs et de techniciens supéricurs ;

de structures responsables de I'irrigation du Niger (IIMI-Niger), du Mali
et du Sénégat.

Le séminaire régional devrait aider te PMI/BF 3 aftiner ses résultats, d unc
part. et & am¢éliorer la présentation de ses documents finaux, d autre part.
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DISCOURS DE BIENVENUE DE MONSIEUR HILMY SALLY
REPRESENTANT REGIONAL DE L'IIMI POUR L'AFRIQUE DE L'OUEST
ET CHEF DU PROJET MANAGEMENT DE L'IRRIGATION
AU BURKINA FASO

- Monsieur le Secrétaire Général du Ministére de 'Environnement et de I'Eau,

- Messieurs les Membres du Gouvernement,

- Messieurs les Représentants des Organisations Internationales et
Interafricaines,

- Honorables Invités,

- Mesdames et Messieurs les Participants,

Clest pour moi un insigne honneur de prendre la parcle au nom de I'Institut
International du Management de I'lrrigation, IIMI, qui est Iagence d'exécution du Projet
Management de I'Irrigation au Burkina Faso (en abrégé, PMI-BF) i l'occasion de
louverture du séminaire sur le théme "Améliorer les performances des périmétres

irrigués”.

Contribuer 4 I'amélioration des performances des périmétres irrigués, c'est aussi
I'objectif global assigné aun PMI-BF. Cet objectif s'inscrit en droite ligne de la priorité
gouvernenentale qui s'efforcent de relever le défi. de garantir la sécurité alimentaire de
plusieurs maniéres, notamment gréce 3 de meilleures techniques de gestion et de politiques
en matiére d'irrigation. Toutefois, dans un contexte oli les cofits d'aménagement des
nouveaux sites s'élevent et que la disponibitité de capitaux d'investissement diminue, il est
nécessaire de garantir la pérennisation des périmétres existants. De plus, la croissance de
la population et le développement économique engendrent des concurrences accrues pour
les ressources en eau douce entre différents secteurs - l'agriculture, I'industrie et les
besoins domestiques, entre autres.  On comprend donc aisément l'importance de
maximiser les performances de nos aménagements hydro-agricoles, notamment en
améliorant la productivité de 'eau, ressource rare par excellence au Sahel.

Mesdames et Messieurs,

Dans le cadre de I'exécution du Projet Management de I'lrrigation, I'lIMI et le
Ministére de I'Environnement et de 'Eau travaille, en étroite collaboration, depuis 1991,
sur les problémes liés au développement et au management de l'irrigation. Les activités du
projet s'articulent autour de trois volets principaux,  savoir :

- la recherche-développement,
- la formation,
- l'information-communication,

Le projet a pour cadre d'étude cinq (5) petits périmétres irrigués autour des
barrages qui sont : Mogtédo (province de Ganzourgow), Dakiri (Gnagna), Savili
(Boulkiemdé€) et Itenga et Gorgo (Kouritenga).
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Aprés cing années d'expérience, le Projet Management de Irrigation au Burkina
Faso (PMI-BF) a obtenu des résultats qu'il aimerait partager avec ses partenaires.  Ces
résullats, qui seront soumis a votre appréciation critique & travers onze (11)
communications pendant ce séminaire, couvrent les domaines suivants :

- 1a méthodologie d'évahmtion des performances et de diagnostic des
périméres irrigués ;

- Le fonctionnement social et organisationnel des périmetres;

- La gestion dc I'cau et la maintenance des infrastructurcs;

- Les systémes de culturc et les pratiques culturales des périmetres ;

_ la formation e [linformation-communication dans le domaine du
management de l'irrigation.

Voila les sujets autour desquels nous allons échanger pendant Ies 3 jours & venir
pour que le projet puisse bénéficier de Vexpérience collective des participants, en vue de lui
permettre de mieux affiner ses résultats et daméliorer la présentation de ses documents
finaux. )

La présence de nos autorités de tutelles et de nos honorables invités témoigne
T'intérét quiils portent 4 I'égard de Pagriculture irriguce en général et aux activités du projet
en particulier et nous leur en sommes infiniment reconnaissants.

Je voudrais également exprimer nos scntiments de reconnaissance a notre
bailleur de fonds, 1a Banque Africaine de Développement (BAD).

Enfin, un grand merci  tous les participants de cet atelicr, notamment nos amis
du Niger ¢t du Mali, pour avoir répondu a notre invitation ¢t pour s'érre déclards disposcs &

partager leurs expériences et leur savoir avec nous.

Je vous temercie pour votre attention,
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DISCOURS DE MONSIEUR LE MINISTRE D'ETAT
MINISTRE DE L'ENVIRONNEMENT ET DE L'EAU

DISCOURS LU PAR MONSIEUR LE SECRETAIRE GENERAL
REPRESENTANT LE MINISTRE D'ETAT
MINISTRE DE L'ENVIRONNEMENT ET DE L'EAU

- Musdames et Messieurs les membres du gouvernement,

- Messicurs les Représentants des organisations inter-africains ct
internationales,

- Monsieur le Représentant Régional de 1'Institut International du
Management de I'Irrigation pour I'Afrique de 1'Oucst,

- Honorables invités,

- Mesdames ¢t Messieurs les séminaristes,

Je voudrais, tout d'abord, souhaiter 3 tous, et particuliérement & nos amis
venus du Mali ¢t du Niger, la bienvenue 3 Ouagadougou ct leur exprimer toute notre
reconnaissance pour avoir répondu & notre invitation, en vue d'apporter leur soutien
et leur contribution aux travaux du présent séminaire placé sous le théme "Améliorer
les Performances des périmétres irrigués”.

. L]
Mesdames ¢t Messieurs,
. - .

En Avril dernier, lors de la cloture de P'atelier national sur une nouvelle
approche pour la mise en oeuvre des projets d'hydraulique agricole, je mentionnais
que @ "La réalisation de la sécurité alimentaire, la rentabilisation des aménagements
hydro-agricoles commandent que nous développions des initiatives novatrices dans le
sens d'améliorer les performances de nos périmétres irrigués”.

C'est dire que le théme du présent séminaire répond parfaitement 3 nos
préoccupations,

Mesdames et Messteurs,

Le projet management de I'irrigation au Burkina Taso, dont l'objectif global
est de contribuer 4 I'amélioration des performances des périmeétres irriguds, a obtenu,
aprés cing (5) ans d'expérience sur e terrain, des résuliats qui vous scront exposes,

Durant trois (3) jours, vous screz conviés 4 débattre, de maniére
approfondie, des questions concefnant les objectifs et les critéres de performance des
périmétres irrigués. Il s'agira entre autres de

- la méthodologie d'évaluation des performances et de diagnostic des
périmétres irriguds ;
- la gestion de l'cau ¢t la maintenance des infrastructures ;
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- la gestion agronomigue ;

- la gestion organisationnelle ;

- 1a formation ct Pinformation dans lc domaine du management de
lirrigation. ‘

Mesdames ¢t Messicurs,

Les objectifs du présent séminaire, sont d'une part, un bilan sans
complaisance des résultats du projet et, d'autre part, unc rétlexion approfondie sur le
devenir de nos périmétres irriguds.

Ainsi, je vous exhorte a vous pencher avee minutie, sur le sujet et
participer activement aux travaux, cn vue de parvenir 4 une misc en oguvre des
résultats du projet dans le cadre de la nouvelle approche pour les projets
d'hydraulique agricole. En tant qu'experts avisés, jc nc doute pas que vous Saurez
mettre & profit vos expériences pour que Famélioration des performances, qui traduit
unc yalorisation et une rentabilisation de nos périmétres irrigus, devienne unc
réalité.

Je wvoudrais, avant de termincr, remercier la Bangue africaine de
développement (BAD) et I'Institut International du Management de 1'irrigation (1IMI)
pour leur contribution 2 la tenue du présent séminaire.

En souhaitant plein succes 3 vos travaux, jc déclare ouvert le séminaire sur
le théme : "Améliorer les performances des périmetres irrigués".

Je vous remercic.



LES COMMUNICATIONS
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LE CONTEXTE, LES OBJECTIFS ET LES ACTIVITES
DU PROJET MANAGEMENT DE L’IRRIGATION AU
BURKINA FASO

Hilmy SALLY

L L’AGRICULTURE IRRIGUEE AU BURKINA FASO

L’économic du Burkina Faso, pays enclavé de I'Afrique de 1'Ouest de
274.000 km?, est basée essenticllement sur I'agriculture. En effet, ce secteur occupe
prés de 90 % de la population active d’environ 10 millions de personnes et contribue
pour plus de 40 % de son produit intérieur brut (PIB) de US$ 300 par habitant
(Banque Mondiale, 1995) ; ajusté en termes de parité de pouvoir d’achat (PPA), le
PIB atteint 1JS$ 770 par habitant.

’essenticl de la demande céréaliére de 1a population est satisfait 4 partir de
Pagriculture pluviale, consacrée en large majorité a la production vivricre (sorgho,
mil, mafs) et couvrant environ 3 millions d'hectares (soit 11 % du territoire
national). Cette production céréaliére cst, cn moyenne, de 2 4 2,5 millions dc topnes
par année. Toutefois, clle est soumise & des variations interannuelles, en fonction des
aléas climatiques. Pour -ce qui concerne le riz, la production nationale avoisine
50.000 tonnes par an (provenant principalement des périmétres irrigucs) mais e
représente que 25 & 30 % de la consommation domestigue. 1.e déficit est combic par
des importations. Cependant, apres la dévaluation du franc CFA ¢n Janvier 1994, |a
quantité imporiée a baissé, n’atteignant que 40,000 tonnes en 1994/95 (FAQ, 1995),

La pluviométrie moyenne annuclle au Burkina Faso varic de 500 mm dans
la zone sahélicnne et semi-aride du Nord a plus de 1000 mm dans I'extréme Sud-
Ouest. Le climat est caractérisé par une scule saison pluvicuse, entre Ies mois de Mai
et d’QOctobre. Les précipitations durent environ 3 mois au Nord, alors quau Sud,
elles peuvent aller au-dela de 6 mois.

La variabilité spatiale et interannuclle de la pluviométric conduit a des
déficits chroniques de production agricole dans certaines régions, ¢n particulier ¢n
zone sahélienne. L’agriculture pluviale éant tributaire du caractére aléatoire du
climat, le développement de I'irrigation s’cst révélé incontournable en vue dassurcr
la stabilit¢ de la production agricole, d’améliorer la productivité ct partant, de
garantir la séeurit¢ alimentaire du pays.

Le développement de I'irrigation au Burkina Faso date des anndes 1960,
Aujourd’hui on estime 4 21.800 ha la superficie totale aménagée, soit 13,6 % du
potenti¢l des terres irrigables de 160.000 ha (Ministére de 1'Eau, 1995). Les
périmetres en maitrise totale de I"eau comptent pour 15.400 ha, dont 3.900 ha pour le
perimétre sucrier au sud-ouest du pays et environ 4.000 ha aménagés a partir
d'initiatives privées ot consacrés généralement aux cultures maraichéres et 3
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I’arboriculture fruitiére, De plus, on cstime a 6.400 ha les superficies aménagées en
maitrise partielle de l’eau (bas-fonds). Le rythme moyen d¢’aménagement est
d’environ 500 ha/an, toute maitrise confondue,

Le riz est la culture irriguée dominante, couvrant plus de 50 % des
superficies cultivées, Viennent ensuitc 1a canne 4 sucre (20 %), des fruits et légumes
(19 %) et dautres céréales (9 %). Cette répartition des cultures irriguées est illustrée
par la tigure 1.

Figure 1, L’agriculture irriguée au Burkina Faso

L'AGRICULTURE IRRIGUEE AU BURKINA FASO

Superiicie Tolcde = 27,4 millions de bectares
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2. LES BARRAGES-RESERVOIRS

[.c Burkina Faso posséde un nombre important de barrages-réservoirs. Les
premiers ouvrages datent des anndes 1920, Cest suite & la sécheresse des années
1970 que Pirrigation autour des barrages a pris un essor important. En effet, les
années 1980 ¢t 1990 ont vu la réalisation de grands ouvrages de mobilisation de
ressources en cau tels Sourou, Bagré et Kompienga ainsi que de nombreux barrages
de petites et moyennes tailles.

Draprés 'inventaire réalis¢ par le Projet « Bilan d’eau » (Ministére de
I’Eau, 1991} le nombre total de ces barrages est de 1.100 (Figure 2).
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Figure 2. Retcnues et barrages du Burkina Faso
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Ces barrages “ont été destinés, 3 I"origine, & Talimentation en eau des
populations rurales et des cheptels. La valorisation agricole de ces retenues ne s°est
véritablement développée qu'a partir des années 1970 et on estime qu’environ 70
barrages alimentent des périmétres irrigués de petite 4 moyenne échelle (5 4 200 ha).
Le tableau 1 et les figures 3 et 4 présentent comment les petits périmétres autour des

barrages sont repartis sur les 30 provinces que compte Ie Burkina Faso.

Les superficies irrigables a partir des barrages varient avec la capacité de
stockage 'de la retenue, I'évaporation, les pertes par infiltration et le systéme de
cultures pratiqué. La gestion optimale des retenues est basée sur : (i) I'irrigation de
complément pendant I"hivernage sur la superficic maximale autorisée par le volume
d’eau stockée, et (i) Iirrigation intensive en saison séche sur une superficie llmltee
déterminée en fonction du volume d’eau qui reste dlspomblc dans la retenue en fin de
campagne de saison des pluies.
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Tableau 1. Répartition par province des périmétres irrigués autour des

retenues
Provinces Nombre Superficies Provinces Nombre Superficies
(ha} : (ha)
Bam » > 500° Nahouri 1 30
Bazéga 5 193 Natnentanga 4 106
Bougouriba 1 15 Oubritenga 9 225
Boulgou 4 164 Oudalan 0 0
Boulkiemdé 3 81 Passoré 0 0
Comoé 2 515 Pomi 0 0
Ganzourgou 2 180 Sanguié 2 10
(imagna 7 275 Sanmatenga 10 517
Gourma 1 5 Séno 0 0
Houet 0 0 Sissily 1 33
Kadiopo 0 0 Soum 1 30
Kénédougou 0 0 Sourou 0 0
Kossi 4] 0 Tapoa 2 102
Kouritenga 3 225 Yatenga 5 149
Mouhoun 1 7 Zoundwéogo 2 87
— Total 66 2944°
) Superficic moyenne aménagée 44.6

a : Plusieurs petits aménagements autour du*Lac de Bam, ce lac est en fait nature]
b : Ce total ne tient pas compte des aménagements autour du Lac de Bam

Figure 3. Répartition géographique des périmétres irrignés par province
(d’aprés SALLY et COMPAORE, 1994}

Nombre de périmétras imigués
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Les vides représentent les provinces dépourvues de périmetre imgué autour
de laur retenue d'eau artificielle (Bam, Houet, Kadiogo, Kéngdougou, Kossi,
Qudalan, Passoré, Poni, Séno)
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Figure 4, Répartition par province des superficies des périmeétres irrigués autour
des barrages (d'aprés SALLY et COMPAORE, 1994)
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Les vides représentent les provinces dépourvues de pénmatre irrigué amo!.nr
de leur retenue d'eau artificielle (Bam, Houet, Kadiogo, Kénédougou, Kossi,
Qudalan, Passord, Poni, Séng)

3. LE CONTEXTE INSTITUTIONNEL

Le cot des aménagements hydro-agricoles n’a cessé d’augmenter d"année
en année. Le coiit de I’hectarc aménagé en maitrise totale de 1'eau est pass¢ de 1,5
mitlion de FCFA en 1975 4 5 millions de FCFA en 1990 pour atteindre, de nos jours,
8 4 9 millions de FCFA par ha avec une pointe de I'ordre de 14 millions (Ministére
de ’Environnement et de 1’Eau, 1996). '

L'Etat est I'acteur principal du secteur hydro-agricole. Etant donné les coiits
€levés des aménagements hydro-agricoles, surtout en maitrise totale d'eaun, I’Etat,
avec l'aide de ses partenaires financiers, est souvent la scule entité capabie d'investir
dans le domaine. La conception, la coordination et la mise en oeuvre de la politique
nationale en matiére d’hydraulique agricole sont assurées essentiellement par des
structures sous la tutelle des trois ministéres suivants
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e Le Ministire de I'Environnement et de I'Eau (MEE), chargé-de
I'élaboration, de la mise en oeuvre et du suivi de la politique de l'eau
{(planification, mobilisation et gestion-des ressources en cau, réalisation
des aménagements hydro-agricoles, etc.).

e Le Ministére de I'Agriculture et des Ressources Animales (MARA),
chargé de la production agro-pastorale, notamment l'exploitation ¢t la
mise en valeur des aménagements hydro-agricoles (vulgarisation,
formation des producteurs, €tc.).

¢ Le Ministére des Enseignements Secondaire, Supéricur, et de la
Recherche Scientifique (MESSRS), chargé de la recherche agricole et de
la formation des techniciens spécialisés 4 travers I'Institut d’Ewdes et de
Recherches Agricoles (INERA).

La misc cn oeuvre des actions sur le terrain est confiée & des structures
décentralisées (Centres Régiopaux de Promotion Agro-Pastoral - CRPA, Directions
Régionales de I'Eau - DRE) ou a des services rattachés (Office National des Barrages
et des Aménagements Hydro-Agricoles - ONBAHM, Autorité de Mise en Valeur du
Sourou - AMVS, Maitrise d’Ouvrage de Bagre - MOB, etc.).

L'Fiat est donc préscnt 3 toutes les étapes du développement et de la gestion
de Pirrigation. 11 intervient dans la planification et Iidentification des projets, la
mobilisation dcs ressources financiéres, la conception et la realisation des
aménagements et Tallocation des terres aménagées. De plus, il appuie la mise en
valeur agricole ¢t la gestion de ces aménagements, confides aux groupements des
producteurs. Cependant, la contribution des ONG, surtout en ce qui concerne la
petite irrigation villageoise, mérite d'ére soulignée. Les béneficiaires, quant a eux,
participent généralement a travers l'investissement humain, notamment sur les
périmétres aménagés par les ONG. Les coits des infrastructures ne sont pas
recouvrés ; le recouvrement concerne uniguement les charges d'entretien et de
fonctionnement. D'autre part, de nouvelles dispositions de la politique actuelle lice a
Iirrigation prévoie une plus grande implication des opérateurs priveés.

La figure 5 représente, schématiquement, des domaines d'intervention
respectifs des deux ministéres, des organisations des producteurs ainsi que de la

recherche agricole dans les processus du développement et de la gestion de
l'irrigation.



Le contexte. les objectifs et les activités du PMI-BF : 21

Figure 5. Les institutions qui interviennent dans I'agriculture irriguée
au Burkina Faso
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(*1)Notamment, réalisation des canaux tertiaires et nivellement des parcelles
(*2) Généralement limité aux interventions au niveau de la digue et des infrastructures importanies

D'aprés la figure 5, on constatera que la fonction de suivi et d'évaluation des
performances n'est pas bien maitrisée. En l'absence des suivis, surtout en ce qui
concerne la gestion de 1'eau (1a ressource limitative), tant au niveau du barrage qu'au
niveau du réseau d'irrigation, I'évaluation objective des performances technico-
¢conomiques des aménagements devient hasardeuse. Par conséquent, on ne saura pas
si les objectifs qui leur étaient assignés sont aticints. De plus, on ne scra pas en
mesure de  déceler et corriger, a temps, d'éventuelles dérives ou des
dysfonctionnements,

La figure 5 également met en évidence la multiplicité des structures qui
interviennent dans le secteur hydro-agricole, avec des champs de compétences, des
priorités et des préoccupations variés. Cependant, le savoir-faire et les compétences
requises ne sont pas toujours disponibles oli de besoin et od ils peuvent &re utiles.
Clest ainsi que la gestion de l'cau des périmétres irrigués est souvent laissée a la
charge d'un exploitant-aiguadier supervisé par un encadreur qui, bien que dominant
les techniques de production agricole, ne maitrise pas toujours ja gestion et l'entretien
des réseaux d'irrigation, faute de formation adaptée.

Une complémentarité des structures visant des actions concertées dans le
domaine hydro-agricole est & rechercher et a metire en place. La mise en application
effective de la politique d’hydraulique agricole (cf. Note de politique d'hydraulique
agricole, 1993) préconise une concertation plus étroite entre les Ministéres chargés
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respectivement de 'Eau et de FAgriculture, notamment dans le suivi et 'évaluation
des perlormances des amcénagements.

Sur le plan 1égislatif, le fonctionnement organisationnel et institutionnel des
périmétres irriguds sont actucllement régis par trois (3) textes qui sont

e La Zatu N° AN VII 035/FP/PRIS du 18 Mai 1990 portant statut
général des groupements coopératifs et sociétés coopératives au
Burkina Faso;

- le Raabo conjoim N° AN VI 01/FP/AGRI-
EL/ACP/EAU/MEMAT/MET du 9 Aolt 1990 portant approbation du
cahier des charges sur I'exploitation des périmétres hydro-agricoles.

« la Zatu N° AN VIII 039bis/FP/PRES gu 4 Juin 1991 portant
réorganisation agraire et fonciére (RAF).

D'autre part, il existe des textes specifiques applicables aux aménagements
“hydro-agricoles gui traitent des sujets tels kes conditions dattribution dgs parcelles et
la composition ¢t les responsabilités des comités de gestion. Certains de ces textes ont
“¢ adoptés sans déeret d'application et d'autres sont restés au stade de projets. Mais,
dans leur ¢nsemble ils sont pergus comme élant des textes qui ont force de loi.

Toutelods, il a ¢té souligné qu'il y a licu d'harmoniser et de corriger les
incohérences enire ces dillérents textes (IIMI-PMI/BE, 1993).

Dans ce contexte socio-¢economique, ¢galement dominé par les impératifs du
programme d’ajustement structurcl (PAS)-l¢ gouvernement du Burkina Faso, dans
sa Leftre de politique de développement agricole (LPDA), a affiché sa volonié de
diriger ses efforts, en priorité, sur la réhabilitation et ’amélioration des performances
des périmétres existants tout en poursuivant, de manicre progressive, la création de
nouveaux aménagements. Plusicurs jusjifications sous-tendent cette volonté :

e Lc développement et la sécurisation de Ja production agricele nationale ;

e La création de plles de développement dans les régions les plus
défavorisées ;

o La responsabilisation des organisations paysannes dans la gestion de ces
amcnagements, parallélement au désengagement progressif de 1'Etat.

Dans le cadre du Programme d’Ajustement du Secteur Agricole (PASA), le
Gouvernement a ¢laboré, en 1993, une note de politique d’hydraulique agricole,
définissant les principes et les orientations & court ¢t moyen terme, ainsi qu’un
programme d’action en maticre d’aménagements hydro-agricoles au Burkina Faso

Ce texte a éte remplace par la loi N® 014/96/ADP portant réorganisation agraire et fonciére au Burkina Faso
du 23 Mai 1996.
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Les orientations de cette politique portent sur les points suivants
organisation et gestion des périmétres, mise en valear agricole, sécurisation fonciére,
gestion des aménagements, gestion des ressources naturclles, organisation du suivi et
de I’évaluation des performances des aménagements.

Le programme daction comporte notamment six éléments qui concernent :
la valorisation et I'extension des grands périmetres, la consolidation des périmétres
h amont ¢t en aval des petits barrages, I"appui 4 Iirrigation privée, I’'aménagement
de bas-fonds dans le sud-ouest du pays, la conservation des eaux et des sols, un appui
institutionnel pour le suivi de la politique et 1a coordination des programmes en
mati¢re d’hydraulique agricole.

~ On notera, ¢n particulier, que la politique du Gouverncment relative au
sous-secteur de I’hydraulique agricole contient des dispositions favorables au
développement de Dinitiative privée. Fn cffet, il est prévu un désengagement
progressif dg 1’Etat au profit des opérateurs privés, des fonctions autres que celle
d’orientation, de suivi ct de contrdle.

C’est dans ce contexte de désengagement de I'iitat, ot pour tenter de
répondre aux questions techniques et organisationnetles liées & Ja réhabilitation ¢ &
Pamélioration des performances des petits périmétres irriguds autour des barrages
que le Projet management de I"irrigation au Burkina Faso (PMI-BI') 4 trouvé un ¢cho
favorable auprés du gouvernement du Burkina Faso e de la Banque africaine d¢
developpement (BAD).

4. LE PROJET MANAGEMENT DE L'IRRIGATION AU BURKINA FASQO
(PMI-BF) '

4.1. Introduction

A l'initiative de la Représentation Régionale de I'IMI pour I'Afrique de
I'Ouest et du Ministére de I'Eau (devenu Ministére de I’Environnement et de ’Eau en
Juin 1995) du Burkina Faso un programme de Recherche-Développement, Formation
et Information a été€ défini et élaboré cn 1989. La requéte officielle du Gouvernement
du Burkina Faso auprés de la Banque Africaine de Développement (BAD) a été
¢valuce en Avril 1990, et acceptée en Septembre 1990, Un don de 2.245.525 Unités
de Compte, sur les ressources du Fonds d'Assistance Technique (FAT) du Fond
Africain de Développement (FAD), a été accordé pour le financement d'un Projet
d'Appui Institutionnel au Ministére de I'Eau pour la Recherche-Développement
en Management de I'Irrigation. Ce montant est complété par une contribution
nationale, sous forme de mise  disposition du personnel (3 ingénieurs et 3 agents
techniques), évaluée a 296.671 UC (équivalent a 109,9 millions de FCFA au
moment de la signature du don).

[) Correspondant au moment de Ja sig:{ature de la convention a environ 832 millions FCFA.
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4.2. Les Objectifs du Projet

L'objectif global du projet est de contribuer & Famélioration des performances
des petits périmétres irrigués villageois, par la recherche et la diffusion d'innovations
sur le management de l'irrigation. Cet objectif correspond aux préoccupations
actuelles des bailleurs de fonds dans le domaine de l'irrigation et s'inscrit dans la
priorité gouvernementale visant la sécurité alimentaire du pays. En effet, .le
Gouverncment considére que le développement de l'irrigation doit jouer un rdle de
plus ¢n plus grand dans ses actions de développement agricole et de production
alimentaire. Or, le but du projet est de rechercher amélioration des performances
des périmétres irrigués par la mise en application des méthodes de gestion et des
technigues appropriées, ¢t par la définition de mod¢les de développement permettant
d'optimiser I'utilisation des ressources disponibles et d'assurer la pérennité des
infrastructures hydrauliques dont la mis¢ en place néceessite souvent un effort
financicr considérable. 11 s'agit donc d'une démarche essentielle pour intensifier la
production et améliorer les revenus des producteurs.

Les objectifs spécitiques du projet peuvent s’articuler comme suit

o Mettre en ¢vidence, 3 partir d’une approche pluridisciplinaire sur le
werrain, les contraintes humaines et techniques au développement de
Virrigation :

¢ Dégager des solutions concrétes aux problémes de maintenance et de
gestion des périmétres irriguds, en vue d’une utilisation rationnelle des
FCSSOUTCES Cn can s - n

+ Contribuer 3 amorcer le développement permanent de la formation en
management de Pirrigation (intégrant les aspects techniques, sociaux,
¢eonomiques) & tous les niveaux ;

* Promouveir 1'échange d’information ¢t la communication des résultats de
la recherche en matiére de management de 'irrigation.

4.3. Les Activités du Projet

Pour atteindre ces objectifs, le projet comporte trois grands volets qui sont
étroitement liés et qui, chronologiquement, se recoupent, & savoir :

¢ la recherche-développement ;
» les actions de formation ;
e les activités d'information communication.

La recherche-développement est entreprise sur cing (5) petits périmétres
(40-100 ha) présentant des caractéristiques différentes sur les plans technigue,
agronomique, socio-économique ou organisationnel: conception simple ou avancée,
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cultures pratiquées, existence et fonctionnement de l'organisation paysanne, etc. Le
volet devait mettre un accent particulicr sur :
* l'analyse-diagnostic pluridisciplinaire de la situation des perimétres
irrigués retenus ct la mise en forme et la diffusion des recommandations
pratiques :

* la mise au point d'une méthodologie d'analyse-diagnostic rapide du
fonctionnement d'un périmétre :

- les tests en vraic grandeur et les essais de geénéralisation.

Le volet formation intéresse les cadres, les encadreurs et les producteurs. Le
programme de formation professionnelle est axé surtout sur les techniques, méthodes
€t principes du management de I'irrigation, ¢'est-a-dire sur les aspects tant techniques
qu'organisationnels du fonctionnement et de l'entretien des aménagements hydro-
agricoles. Le volet formation doit permettre d'amorcer une activité ‘permanente de
formation au management de Virrigation (intégrant toutes les contraintes techniques,
€conomiques, sociales et environnementales)  tous les niveaux, et ce  partir des
résultats de Ia recherche-développement on 3 partir de ceux des expériences acquises
par ailleurs. La formation comporte des stages et études sur le terrain, des sessions de
formation, des ateliers et séminaires specialisés, des visites de terrains au Burkina
Faso ou dans les autres pays de la sous-région. '

La composante information et communication vise I'échange d'information -
¢t la communication des résultats de [a recherche entre les chercheurs et les
responsables concernés par les problémes de la gestion de I'irrigation. A partir des
contributions respectives du programme IIMI au Burkina Faso et du programme ITMI
au Niger, I"8dition et la publication d'un bulletin régional d'information sur
l'irrigation au niveau de Ia sous-région sont assurées, Par ailleurs, un bulietin en
langues nationales (Mooré e« Gourmantché) portant sur l'irrigation et
I'environnement a été initi¢ 3 l'intention des producteurs des périmétres d'étude du
prajet.

4.4. Les Résultats Attendus
Les principaux résultats attendus du projet sont

*. Lamise au point d'une méthodologie pour I'analyse du fonctionnement des
perimétres irrigués et I'évaluation de leurs performances ;

* - La mise en place des propositions concrétes et fiables d'amélioration des
performances portant sur : :

- la gestion technique des réseaux de distribution d'eau (ex. efficience,
£quité, fiabilité) ;
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- lavalorisation de l'irrigation (ex. diversification des cultures) ;
- Tlutilisation des aménagements (intensification) ;

- Torganisation et V'efficacit¢ des transferts de responsabilités de gestion
aux producteurs.

e La définition d'un ensemble de recommandations techniques. et socio-
économiques de réhabilitation des périmétres autour des barrages {ex.-
conditions de la participation des agriculteurs & la gestion et A l'entretien
des aménagements) ; L

» la mise en oeuvre d'un programme de formation, basée sur des actions
individuelles et des cycles collectifs, pour répondre aux besoins d'une
formation professionnelle axée sur le management de I'irrigation et, en
particulier, sur 'exploitation et T'entretien des réseaux ;

s L'élaboration et I'édition d'un manuel pratique de gestion de l'irrigation en
langue nationale mooré 4 destination des producteurs et des responsables
de la pestion des aménagements au s¢in des organisations paysannes.

5, DESCRIPTION DES PERIMETRES D'ETUDE DU PROJET
5.1. Caractéristigues Principales

Les études du projet IIMI/PMI-BF sont menées sur cing (5) ameénagements
hydro-agricoles, 4 savoir, Mogtédo (province du Ganzourgou), ltenga et Gorgo
(Kouritenga), Savili (Bulkiemdé) et Dakiri (Gnagna). Ces sites sont localisés dans la
figure 6. Le choix des aménagements retenus comme sites d'intervention du projet
s'est opéré A partir des critéres tels: le volume et la pérennité de la retenue, la
superficic aménagée, Fancienneté de la mise en valeur, la présence effective d'une
organisation des producteurs, le systétme de culture, la distance par rapport 4 un
centre urbain, 'accessibilité, etc. afin de constituer un échantillon aussi représentatif
que possible de ce type de périmetres.
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Figure 6. Répartition des petits périmétres irrigués autour des barrages et
localisation des sites d’étude du projet
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La figure 6 montre gue la plupart des petits périmétes autour des bargages
sont situés au Centre et a I'Est du pays, ol la pression démographique ¢t ’absence de
cours d’eau permanents incitent 4 I"utilisation intensive de réservoirs artificicls,

La figure 7 illustre la répartition des tailles des pelits périmétres irrigués
autour des barrages. On note que la majorité des périmétres ont un¢ superficic
inférieure & 20 ha. La superficie moyenne ameénagee est de 45 ha.

Figure 7. Répartition des tailles des petits périmétres irrigués avtour des
barrages
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Dans la catégoric des petits périmétres irrigués autour des barrages.
»Mogtédo et Dakiri sont parmi les plus grands alors.que les trois autres périmeires-
sites se rapprochent plus de la superficic moyenne de 45 ha. Par ailleurs, Mogtédo est
l'un des plus anciens périmétres du pays, les plus récents des cinq sites du PMI-BF
étant lenga et Gorgo. En ce qui concerne la disponibilité des ressources en cau. la
situation dcs sites est variable; 4 Dakiri, le rapport entre la capacité de la retenue et la
superficic aménagée est de 93.390 m’/ha tandis qu'd Gorgo ce ratio n'est que de
27.000 m*/ha. Tous les périmétres-sites du projet sont a vocation rizicole sauf Savili,
Ils sont tous des périmétres gravitaires a T'exception de Savili qui est de type
californien (I'eau est pompée depuis le barrage pour alimenter le périmétre situé en
amont, les parcelles étant irriguées gravitairement a partir de bornes-fontaines).

5

‘d'intervention du projct.

Le tableau 2 présente les caractéristiques principales des cing sites

Tableau 2. Caractéristiques principales des périmétres d'étude du projet.

Dakiri Gorgo Tenga Muogtédo Savili
Coordonnées Lonpiude 0016’ 002 o2y 00°50' 02°02'
péogmaphiques Cuest
[ atitude Nord 1318 12702 121 12°18 12°08'
1Hstance de Cuagadougon 350 kan 156 km Est £40 km Est 85 km Est 77 km Ouest
Nord-isl
Date de construction du barmge 1959 1980 1987 1963 1979
Dhate de mise en valeur §084 1991, 1989 1967 1984
Superticie du bissin versant (km") 2,300 176 100 560 190
Capailé brwte de fn retenue. Cy {m Y 1 460.000 1.350.000 2.500.000 £.560.000 2.280.000
Capacité nette Jde la retenue Cy (m") 9.410.00¢ 1180 000 2.373.900 6.420.000 1.830.000
Superticic aménagée, § (ha) 112 50 48 123* 47
Disponibilite relative de la ressource 93.3%0 27.000 52.000 53.330 54285
en cau. (', /S o' /ha)”
/8 (m*ha)’” 84.000 22.000 49.460 52.200 43 570
Nombre d'exploitants 740 212 268 400° 168
Taille des parcelles (ha) 0,08 - 0,16 0,15-030 0,18-0,25 0,10 -0,80 0,28
Type dirrigation gravité gravité gravité gravité pompage +
conduits
Capacité du canal primaire (1's) 670 210 240 180 (RG), 75 7 pompes X
(RD} 21Vs
Débit d'équipement (L/'sha) 6,0 ‘ 4,2 5 2.4° 35
Longueur du canal primiare (m) 3400 1621 2111 2460 (RG) 250
(conduite
maitresse)
Densité réseau primaire (m/ha) 304 324 44,0 332 (RG) -
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Nombre de canaux secondaires 13 B I 9 8(RG), . 7 secteurs
4 (RD)
Longueur totale des canaux 3.500 2080 2900 4323 (RG) 2.032
secondaires (m) (conduites
’ en PVC)
Densité réseau secondaire (m/ha) 44,9 63,0 56,9 584 -
Nombre de canaux tertiaires 78 33 51 64 (RG). 42 (en PVC)
Spéculation en saison des pluies iz nz nz riz mais pluvial
Spéculation en saison séche nz (> 90 %) néant maraichage niz. + haricot vert
+ maraichage (env. 30%) maraichage
Nature de ].'organisau‘un paysanne Coopérative Pré- Pre- "} Coopérative Pré-
cooperative coopérative cooperalive
Encadrement 1 encadrear CRPA(L CRPA (1 CRPA (1 CREA(L
CRPA +1 adreur) drcur) encudreur) enca-dreur)
enca-dreur- . . + expor-
paysan i tateur privé

a: 74 ha sur la rive gauche(RG) + 19 ha sur la rive droite (RD) + 30 ha (estimeés) des zones diextension spoalanée.
b : Rapport des capacités des retenues sur les superficies aménagécs.

¢ Y compris 89 rrigants «spontanés»

d : En rapportant les 180 Us du canal rive gauche 4 la supetficie oflicielle aménagee de 74 ha dur cette mve

5,2, Le Climat

Dans ce chapitre. nous nous intéressons en particulier aux parametres
suivants ; la pluviométrie et I'évapotranspiration potentictte (E'TP), la température de
I'air, l'insolation ou le rayonnement solaire, I'humidité relative de l'air et le vent.

5.2.1, La pluviométrie et 'ETP

Des cing périmétres étudiés par le PMI-BF, quatre (Gorgo. lenga, Mogtédo
et Savili) sont situés dans la zone climatique nord-soudanienne encadrée par les
isohystes 650 et 1000 mm (Sivakumar & Gnoumou, 1987), tandis que le périméire
de Dakiri est localis¢ dans la zone sahélienne plus aride avec une pluviométrie
annuglle inférieure 4 650 mm,

Les figures 8a, 8b, 8c et 8d indiguent que la pluviométric annuelle de
chaque périmétre varie d'une année a l'autre ¢t qu’elle est-également variable d'un
site & l'autre.

Les moyennes mobiles permettent de mieux percevoir les tendances de la
pluviométrie. On observe une tendance 4 1a baisse assez nette a Dakiri sur toute la
période considérée (1965 4 1995) et jusquaux années 1985 a Gorgo, itenga et
Mogiédo. Par contre, 2 Savili les moyennes mobiles fluciuent autour de la normale.
D'une maniére générale, la pluviométrie annuelle s'est améliorée sur chaque site au
cours des cing années (1991-1995) d'intervention du projet. Mais malgre cetie
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reprise, la pluviométrie annuelle est restée inférieure 4 1a moyenne sur le penmctrc,
de Dakiri,

La disposition spatiale des cing sites suit un gradient pluviométrique .
croissant allant du nord-est au sud-ouest. En effet les pluviométrics moyennes -
annuelles sont de 513,8 mm & Dakiri, 722,6 mm 2 Mogtédo, 752,9 mm & Koupela
(représentant les périmétres de Gorgo et d'ltenga) et 771,5 mm Savili.

Les figures 9a, 9b, 9c et 9d confrontent la pluviométrie mensuelle et 'ETP
sur chacun des.périmétres irrigués d'étude de I'IMI/PMI-BF. Elles montrent une
distribution mensuelle unimodale de la pluviométrie, le mois d‘aoﬁt étant le plus
pluvicux : 220 4 230 mm a Mogtédo, Gorgo et Itenga, 176,5 mm & Savili et 166,3
mm 3 Dakiri. k

Les valeurs des ETP mensuclles pour chaque périmétre irrigué ont été
interpolées a partir des valeurs moyennes mensuelles des ETP d'au moins deux
stations synoptiques les plus proches du périmétre. 11 s'agit des moyennes pondérées
sur la base de la distance du périmétre des stations synoptiques considérées. Nous
avons di recourir a cette méthode de calcul du fait que certains périmétres sont
¢loignés dcs stations synoptiques et méme s'ils ne le sont pas, les séries de données
disponiblcs sont courtes.

La durée de la saison des pluies est d'environ 5 mois sur les périmétres de
Savili, Gorgo, Mogtédo et Ttenga ct de 3 4 4 mois environ 4 Dakiri. Les pluies
s'instatlent ¢n mai pour le premier groupt, de périmétres et en fin mai/début juin a
Dakiri (Sivakumar & CGnoumou, 1987 ; Somé et Sivakumar, 1994). La durée
relativement courte de la saison cu]turdle a Dakiri ne permet pas l'exploitation de
cultures a cycle long,

Les valeurs de I'ETP présentent une évolution mensuelle similaire sur
I'ensemble des sites avec, cependant, une légére supériorité de Dakiri par rapport aux
autres sitcs. Au cours de la saison des pluics, méme si 'ETP est plus faible qu'en
saison séche, elle n'est compensée par la pluie que pendant un 4 trois mois seulement,
sclon le site considéré. A Dakiri, 50 % de I'ETP (ETP/2) sont compensés 4 partir de
Juillet, tandis que sur les autres sites ils sont compensés a partir d¢ Juin.
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Figure 8. Evolution de 1a pluviométrie ananelle de 1965 3 1995
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Figure 9, Pluviométrie de (1965 3 1995) et ETP (PENMAN/FAQ)
moyennes mensuelles
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5.2.2. D'qutres paramétres climariques

La température de 1'air ;

La température de l'air ambiant présente une wvariation journaliére et
saisonniére : '

o La saison séche froide qui dure de Novembre a mi-Février. Au cours de
cette saison, les températures minimales peuvent descendre jusqu'a 14°C
(en Janvier) tandis que les températures maximales peuvent atteindre
38°C a Dorti (la station synoptique la plus proche du périmétre-site de
Dakiri). I.es amplitudes thermiques oscillent entre 15°C et 20°C.

¢ La saison séche chaude qui dure de mi-Février 4 Mai. Les températurcs
maximales varient entre 35°C et 41°C. Le mois le plus chaud dans
I'année est le mois d'Avril (38,4°C 3 Savili, 38,7°C en moyenne 4
Mogtédo, 39.8°C ¢n moyenne d Gorgo et Itenga, et 41,5°C i Dakiri). Les
amplitudes thermigues varient entre 8°C et 18°C.

+ La saison humide (Mai 4 Octobre). Les températures sont modérées :
clles varient entre 21°C ot moins de 40°C. 1.¢s amplitudes thermiques
dépassent rarement 10°C,

L'insolation
L'insofation journalicre est  déterminée par la durée journaliére de
I'ensoleillement.  Sur P'ensemble des périmétres d'intervention de 1'TIMI/PMI-BE,

l'insolation annuelle est'd'environ 3100 heures.

L'humidité relative de 1'air

En saison pluvicuse, I'humidité relative de l'air est supéricure a 50 % sur
tous ies périmeétres éudids par le projet. Elle atteint sa valeur maximale (70 % a 80
%) en Aoit, mois le plus pluvicux. Sa valeur minimale est atteinte généralement en
Février ; 28 % en moyenne 4 Mogtédo.

Le vent

La vitesse moyenne mensuelle du vent au-dessus de 2 m du sol varie entre
0,6 m/s et 1,6 m/s. Les valeurs les plus élevées sont observées en saison séche
(Octobre - Mai) en présence de I'harmattan, vent chaud et sec soufflant du Nord-Est i
une vitesse maximale de 120 km/h. En hivernage c'est la mousson qui relaie
I'harmattan et qui souffle du Sud-Ouest.

La figure 10 présente les valeurs mensuelles des paramétres climatiques sus-
cités, a Mogtédo.
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Figure 10. Variation de quelques paramétres climatiques & Mogtédo

a - Temperatures journalieres ¢ - Humidite relative de I'air
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5.3, Les Pratiques Culturales

Sur chacun des cing périmétres d'études de I'IIMI/PMI-BEF, il coexiste deux
systtmes de cultures, & savoir Dlagriculture irriguée et 'agriculture pluviale
traditionnelle.

3.3.1. Le Systéme de Culture Pluviale
Des enquéies menées par 'NIMEPMI-BF a Dakiri, Gorgo et Itenga, ont mis

en ¢vidence la variabilité de la taille des exploitations agricoles. La superficie
moyenne des champs pluviaux est de 1,64 ha & Dakiri de 2,26 ha a Itenga et de 3,23
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ha 4 Gorgo. Cependant, la plupart des exploitations ont moins de 1 ha de superficie 4
Dakiri (43,8 %), alors qu'a Gorgo et Itenga elles ont généralement une superficie
supérieure 3 1 ha. La faiblesse de la taille des exploitations agricoles a Dakiri peut-
s'expliquer par le fait que ses exploitants sont de gros éleveurs, contrairement 4 leurs
collegues de Gorgo et d'Itenga,

Les superficies agricoles mises en valeur chaque année, a4 Dakiri, Gorgo et
Itenga, ne varient pratiquement pas. Les jachéres sont rares et courtes (une année de
jachere tout au plus).

Les principales cultures pluviales sont le sorgho, le mil et l¢ mais. Le sorgho
¢t le mil sont les principales productions qui entrent dans 1'alimentation de base des
exploitants des différents périmétres. Les enquétes menées par le projet dans la saison
humide 1994 ont revelé que la production moyenne par champ en ces denrées était de
1545 kg a Dakiri, de 3560 kg a Gorgo et de 2270 kg a Itenga. Si I'on se base sur la
norme de consommation de 220 kg de céréales par personnc ct par an (CILSS, 1991),
les quantités ci-dessus mentionnées permettent de nourrir respectivement 7 personnes
a Dakiri, 16 a Gorgo ct 10 a Itenga. 1.'effectif moyen des familles est de 12 personnes
a Dakiri, 15 a Gorgo ¢t 11 a Itenga. Ces résultats permcttent de déduire que la
production céréaliére en pluvial nc permet pas de couvrir les besoins alimentaires de
la famille, surtout 4 Dakiri ; le taux de couverture étant de 58 %, 107 % ct 91 %
respectivement 4 Dakiri, Gorgo et Itenga. D'ol l'intérél des périmétres irrigucs
implantés dans ces zones, en vue de faire face aux aléas climatiques et de compenser
d'éventuels déficits de 1a production céréaliére en pluvial.

5.3.2. Le Systéme de Culture Irriguée

La taille des parcelles varic d'un périmétre & l'autre. A Savili, toutes les
parcelles ont chacune une superficie nominale de 0,25 ha. A Dakiri et ltenga, elle est
aussi plus ou moins uniforme. En revanche, 4 Gorgo, ¢t surtout a Mogtédo, la taille
des parcelles est trés variable. De plus, 4 Mogtédo, les abords du périmétre sont
¢également exploités. Les superficies exploitées dans ces zones sont d'environ 15 ha
en riziculture de saison humide ; elles varient entre 30 et 35 ha pour les cultures
maraichéres de saison séche (Dembélé et al, 1994).

Le riz est la principale culture sur tous les périmétres d’étude sauf a Savili.
En hivernage, le riz occupe la totalité de 1a superficic de ces périmétres. En contre-
saison, il occupe la quasi-totalité (Dakiri) ou seulement une partic (Mogtédo) du
périmétre. Pour des raisons de disponibilité d'eau dans le barrage, aucune culture de
contre-saison n'est pratiquée sur le périmétre de Gorgo, tandis que celui de Itenga est
partiellement exploité en maraichage. Les spéculations maraichéres pratiquées sont
Uoignon, la tomate, l'aubergine, le chou, la carotte et le haricot vert (Savili
uniquement). Il faut signaler qu'en hivernage 4 Savili, c'est le mais qui est cultivé (en
conditions pluviales).




Le contexte, les objecufs et les activités du PMI-BF 316

6. DESCRIPTION SOMMAIRE DES REALISATIONS ET DES
RESULTATS

Les différentes actions entreprises par le projet, en vue de réaliser les objectifs qui lui
sont assignés, peuvent se résumer comme $uit ;

e Réalisation des ¢mudes-diagnostics  (intégrapt les  aspects hydrauliques,
agronomiques €t socio-économiques) des cing perimétres-sites qui ont aussi
contribué 4 la mise au point dune méthodologic d'analyse-diagnostic du
fonctionnement des périmétres irriguds,

o Rédaction ¢t ventilation, aupres des partenaires du projet et d'autres personnes et
organismes susceptibles d'éire intéressés par le théme, dun ouvrage intitulé
‘Méthodologic d'évaluation des performances et de diagnostic des périméires
rriguds’. La version définitive du document est en cours de préparation en tenant
comple des suggestions et des observations regues.

s Développement et application d'un ensemble d'indicateurs de performance pour
déerire le fonctionnement des petits périmétres irrigués, notamment en termes de:
la production agricole (intensités culturales, rendements, calendriers culturaux), 1a
productivité (par rapport aux ressources ¢n eau €t en terre), la profitabilité
(reecties, charges, marges), la gestion et la wvalorisation des infrastructures
(cllicience de Putilisation de Veauw, capacité d'entretien,...).

s Analyscs comparatives  des  performances et identification  des  causes
déterminantes, en wvue de formuler des propositions damélioration des
performances.

¢  Orpanisation de trois atclicrs nationaux, en collaboration avec le ministére de
tutelle, sur les thémes suivants:

- 'Quel environnenient pour le développement de Firrigotion au Burkina Faso 7'
(en Février 1993);

- 'Les objectifs ef performances des petits périmétres irrigués autour des
barrages’ (en Juin 1994) ;

- 'Une nouvelle approche pour la mise en oeuvre des projets d'hydrauligue
agricole’ (en Avril 1996).

Les Actes des deux premicrs ateliers ont été publids,

e  Mise en ocuvre de trois sessions de formation 4 lintention des encadreurs des
périmétres irrigués (chaque session a duré 15 jours et a regroupé une vingtaine
de participants), ¢t de deux sessions de formation en faveur des exploitants des
périmétres-sites,
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s Mise en oeuvre de diverses actions d'appui & lalphabétisation des exploitants des
périmétres d'élude.

o Organisation de voyages d'élude 3 Tintention des exploitants et des encadreurs
des plrimétres irriguds (au Niger ot & Pintéricur du Burkina Faso), ¢t d'un
voyage d'étude en Asie (Philippines ct Sri Lanka) pour cing (5) cadres du projet

et le Minisiére de tutetle avee 5 cadres du Projet Management de ['Trrigation au
Niger).

¢ - Financement de la participation d'un total de dix (10) ingénieurs ¢t techniciens
supérieurs (3 raison de 2 2 4 par an) a la session de formation continue (de 10
semaines) intitulée "Gestion des périmétres irriguds et réalités africaines” et
organisé conjointement par  ETSHER, Ouagadougou et le CNEARC,
Montpeltier, France, '

¢ Accucil el encadrement de vingl deux (22) dudiants en stage de différents
niveaux -- thése de doctorat, formation professionnelle, formation universitaire
ou  post-universitaire -~ et rédaction des rapponts ot des  mémoires
correspondants, '

» Production et ventilation de sept (7) numéros du Bulletin du Réseau Irrigation
Afrique de 'Ouest (BRIAO), hilingue (frangais-anglais), et de sept (7) numg¢ros
du bulletin 'Namanegdzanga' - sur I'lrrigation et I'Environnement (en Tangues
nationales, Mooré ¢t Gourmantché).

.

¢ L’¢laboration et Pédition d’un manuel pratique de gestion de Uirrigation cn-
langue nationale moord est en cours,

La quantification des performances des périmétres d'étude n'a pas ¢té gisée. Dune
part, la collecte et le traitement d'informations de base ot &6 particulicrement longs, étnt
donné l'absence des dispositifs de mesures ¢t le manque de suivi systématique des
périmétres. D'autre part, méme dans les cas ol les donndes étaient enregistrées, soit par
Ies services d'encadrement, soil par Forganisation paysanne, clics se sont souvent révélées
incomplétes ou peu fiables.  Les interventions des services techniques se limitent, trés
souvent, & un constal des dégradations des ouvrages. Par conséquent, le projet a do
beaucoup sinvestir dans I'élaboration ¢t la mise en place des dispositifs adaptés (tant
‘matéricls que humains) de suivi.  Toutefois, ccla a permis au projet de disposer
actucHement d'un fonds d'information qui lui sert de basc solide pour déerire les
performances des cing périmétres d'éudes (of tableau en annexe),

Les résultats obtenus portent sur fes thémes suivants :

- La production agricole (cultures, rendements, calendriers cubturaux) ;

- Les réseaux diirrigation ¢t la gestion de I'eau (coneeption des réscaux, questions
organisationnelles, etc.) ;

- La preductivité {par rapport 4 1a terre, I'eau et la main-d'oeuvre) ;

- Laprofitabilité (revenus, charges) ;
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- Les aspects institutionnels et organisationnels (organisations paysannes, struciures
d'cncadrement, organismes d'Etat) ;
- La pérennisation (collecte des redevances ¢t des crédits, entretien des
infrastructures).

L’appréciation des performances d’un aménagement est indispensable pour savoir si
les objectifs assignés sont réalisés. La définition des indicateurs et des valeurs de référence
par rapport auxquelles le nivean de performance observé peut étre comparé permetient de
déceler d’éventuelles insuffisances. [analyse des-causes des faiblesses, conduira alors 2
des propositions de solution et a des stratégies d’action 4 mettre en ocuvre pour améliorer
les performances observées.

Un indicateur a une valeur ponctuelle dans le temps. Or des propositions
d’intervention ou de changement sur des périmétres irriguds doit aussi prendre en compte
Ies tendunces éventuelles dans 'évolution de leurs performances. Actuellement, fe suivi
chronologique et spatial des aménagements cst aléatoire. Par conséquent, faire des
propositions en se basant uniquement sur une ou deux campagnes agricoles scrait
hasardeux. En effet, les résultats peuvent étre fortement influencds par des événements et
des situations exceptionnels telles les inondations provoquées par les fortes pluies de
I"hivernage 1994. De méme, il n’cst pas toujours judicieux de titer une conclusion sur
I"évolution de la performance d’un aménagement en se basant sur un seul indicateur. Car
il se peut que le niveau élevé d’un indicateur soit réalisé aux dépens d’autres indicateurs.
Par exemple, une diminution de la consommation d’cau d’irrigation serait, & premiére ViE,
signe d’une amélioration de la gestion de Pcau. Mais si les rendements obtenus sont
dgalement en baisse, il s°agirait plutdt d’unc situation de pénurie d'cau.

Les séries chronologiques de performances compilées par Ie projet permetient de
mettre en évidence des variations saisonniéres ¢t annuelles, et d'identifier des tendances
dans lgs performances des périmétres. Elles servent aussi de base de comparaison (par
exemple, en termes des valeurs moyennes des indicateurs) des performances des différents
périmétres d’étude. Enfin, des propositions d’amelioration des performances ont ¢té
élaborées avee une évaluation objective, ghaque fois que cela est possible, des coiits ¢t des
avantages de ces propositions, dans le but de contribuer 4 la viabilité des aménagements
hydro-agricoles.
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ANNEXE

1IMI-PMU/BF : LES PERFORMANCES DES PERIMETRES D'ETUDE
{Situation moyenne basée sur 4 ans de données de terrain, 1991/92-1994/95)

PERIMETRE [RRIGUE DAKIRI GORGO TTENGA MOGTERO SAVILT
Caﬁxitérkﬂochﬁbmlcmbummﬂlmﬂ 10,46 L35 2.5 6,56 228
Volume utile du barzage (Mm3) 241 L1o 237 6.42 1,83
Superficie amepagse (ha) 112 S50 48 93 42
Culture saison bumide (SH) Riz Riz Riz Riz Mats pluvial
Culture saisan seche (35} Riz + Maraichags Héam Maraichage Riz+Maraichage Haricot vert
Superficie mise en valenr (ha)
Sason hearide 1078 45,6 48,0 95,8 -
Saisen s¢che 1116 - 131 92,0 93
Totale annuelle 2194 46,6 61.3 187§ a
intensité culturalle (%a/an) 1 195% 93,1 1277 20,9 936
Profuction movenne (tonmes):
Saison humide (riz} 4266 2179 3314 1638 -
Saison séche (haricot 4 Savill, riz aux antres sites) 4710 - . — 2062 172,%
Totale annuell= 2976 2178 KE) I 5704 172,5
Rendement moyen (kg/ha): R 3945 4680 6903 1725 -
Saison bumids (riz) 4591 : - 4570 5501
Saison séche (hancot & Savili, Az aux autres sites) 4268 4680 6903 4148 5504
Ensemble
Coefficient dr vaniation des rendetments Cv 0,40 0,35 0,33 G413 033

Produit brot (milliews FCFA):

Sajspn humide 33,24 16.54 2601 28.04 -
Saison séche 441 - 722 43.19 ELE] ]
Tolal anrme! 7755 le.94 3121 7123 ELR |
Prochiil brat annue] par superficie aménagee (1000 692,19 138,71 692,33 765,91 | ‘o008
FCFA/wan) VIbsa 5
Produit brat anmie] pas superficie emblavee (000 334 1R 364,43 .23 380,56 972,25
FCFA/ba/an) VPhSe
Volome dimgation (000 mJi)-
Saison humide 13185 519,11 3747 967,13 -
Saison seche 1534,3 - 1579 13852 1347
Total anmuef 28518 515,1 7326 23525 1347
Volume anmuel moyer préleve pour limigation gar 27,3% 38.5% 29,3% 35 T% 14.7%
rappoTt 4 la capacité brute du barmage (95)
Volume anmel moyen prélevé pour Pirmigation par 103 % 47.2% 30,9% 36.6% 18,3%
| reppost ay volume wrile du barer (%)
Dose équivalente dimgation (mm)
Raison umide un 1142 1197 1053 -
Saison séche 1330 - 1368 1501 B4o
Totale anmelle 2652 1142 2565 2554 846
Productivité de l'imgation — riz de saison Immide 0,29 041 0,58 037 -
m?) VPblr
Proguit brut annnel per unité eau Sirvigation 29 LS 45 29 156
(FCFA/m)/am) VPBIr
Produit brat acmuc] par uaité de volume utile do s 15 14 " 21
armge (FCFA/m/an)
VPbVa
Relative water supply, RWS':
Saison homide . FA K 333 3,12 2,75 -
Saison siche 138 - 200 1,69 238
Taux de recovvrement e Tous les erédits cte (%) 92 ! L] 76 98
Taux de coltecte de la redevance eau seule (36 9 85 98 73 96

| RWS - Desserie relative en eau = (Itnigetion + Pluie EfficaceVET,ua,
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NOTE SUR LA METHODOLOGIE D’EVALUATION DES
PERFORMANCES ET DE DIAGNOSTIC DU PMI-BF

Projet Management de I'Irrigation au Burkina Faso

Ceite note présente un résumé de la méthodologie d’évaluation des
performances et de diagnostic élaborée par le Projet Management de !'Irrigation au
Burking Faso (PMI-BF). Un manuel renfermant une description compléte de la
méthodologie et son utilisation a été produit séparément.

1. ORIGINE DE LA METHODOLOGIE

L'amelioration ct la consolidation des aménagements existants passent
nécessairement par une ¢valuation de leurs performances et un diagnostic permettant
la formulation de propositions de solutions. Différents travaux - comme ceux de
Murray-Rust et Snellen (1993) ou de Lowdermilk et al. (1980) - ont proposé des
approches pour cerner la problématique du fonctionnement des périmétres irrigués.
D’autres approches comme la « Méthode du Cadre Logique» la « Méthode de
Planification par Objectif », la « Méthode de l'arbre 4 problémes » (Beaudoux et al.
1992) sont également disponibles, mais ne sont pas dédiés spécifiquement aux
systémes irriguds.

Avant le démarrage des activités du Projet Management de I'Trrigation au
Burkina Faso (PMI-BF) en 1991, des méthodes utilisant des techniques quantitatives,
précises et faciles 3 mettre en oeuvre pour appréhender les niveaux de performance et
I'état de fonctionnement des systémes irrigués au Burkina Faso n'étaient pas
disponibles. Cette situation justifiait I'intégration, comme I’un des objectifs essentiels
du PMI-BF, de la misc au point d'une méthodologie d'évaluation des performances et
de diagnostic des systémgs irrigués.

Les travaux menés intensément depuis cing ans par le PMI-BF sur les petits
perimétres irrigués ont permis de concevoir une approche nouvelle de la
problématique de I'évaluation des performances et du diagnostic des systémes
irrigués.

2. LES PRINCIPES DE BASE DE LA METHODOLOGIE DU PMI-BF

La méthodologie d'évaluation des performances et de diagnostic des
systémes irrigués repose sur deux principes :
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e Le principe des objectifs :
t/n svstéme irvigué est mis en place et géré en vue d'atteindre des
objectifs précis.

e L principe de mesure par indicateurs :
Le degré de réalisation des objectifs (c'est-d-dire les résultats) et
l'efficience  d'utilisation des ressources disponibles pour un périmétre
irrigué peuvent étre mesurés a l'aide d'un paquet d'indicateurs. '

Les objectifs peuvent varier selon le point de vue de différents acteurs © une
organisation qui gére un systéme irrigué (OGSI), I'Etat, un bailleur de fonds, une
ONG ou un cxploitant individue). Toutefols, 'examen des attentes de ces différents
pdrtcndlrt.s montre que l'on peut classer les plus importants (Sally, 1995), les
objectifs supérieurs (particls ou finaux), en 6 grandes catégories

- la production et la productivité ;

- la profitahilit¢ ;

- I'équité ;

- 'utilisation ratonnetlc de la rcssourcc
- la durabiliié ; :

- Ics objectifs non-agricoles.

A ces objectifs supérieurs, qui mettent pour leur réalisation plusieurs
activités a contribution, on peut rattacher des indicateurs dits « indicateurs de
performance » (IP). 1.cs indicateurs de performance sont bétis cssqnuellcmcnt autour
du principal output du systéme : la production (cf. Tableaul). Pour un systéme
irrigué objet d'élude, les valeurs obtenucs pour ces indicateurs seront comparées a des
valeurs de référence pour apprécicr e niveau de performance du systéme irrigué.
1

Mais, une fois le systéme irrigué en place, les utilisateurs vont entreprendfe
un ensemble d'activités élémentaires (planage, arrosage, apport d'engrais, etc.) qui -
ont chacune un objectif spécifique, un but a atteindre (quantité’ d'eau précise &
apporter au cours de la campagne a la plante, dose précise d'engrais ...). A chacune
de ces activités, ou plutét a T'objectif spécifique de chacune de ces activités, on peut
rattacher des indicateurs appelés « indicateurs de diagnostic » (ID). Pour un sysieme
irrigué objet d'étude, ces indicateurs ne seront calculés que lorsque la performance a
été jugée non satisfaisante (c'est-a-dire la valeur de l'mdlcmeur de performances est
en deca de sa valeur de référence) et qu'on est a la rcchcrche des causes sous-jacentes
a cette ¢ontre-performance. Les,ID sont done plus orientés vcrs les processus internes
au systéme, Ils permettent de mesurer l'accomphssemcm des activités élémentaires
dans le systéme irrigué. ‘
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Tableau 1 : Indicateurs de performance et paramétres fondamentaux
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Les indicateurs de performances font appel, pour leur calcul, 4 un certain
nombre de paramétres qui doivent étre mesurds sur le site. La méthodologic
d'évaluation des performances et de diagnostic propose que ces mémes paramétres
soient également ceux a établir dans le cadre d'un processus de suivi. j

Le suivi ¢tant une activité réguliére, le choix des paramétres enirant dans la
conception des indicateurs de performance doit étré judicieux. Les paramétres des
indicateurs doivent étre facilement mesurables et remesurables, 3 faible codt, Les
organisations paysannes étant en activité permanente sur les systémes irrigués, mais
aussi ¢t surtout dans une perspective d'autogestion, il semble logique que la collecte
des parametres des indicateurs de performances repose sur elles. Le PMI-BF suggére
ainsi la collecte réguliére par les organisations paysannes de 10 paramétres dites
paramétres fondamentawx primaives. Ce sont :

1) La quantité de chaque culture produite par campagne ;

2) La superficie emblavée ;

3) La superficic récoltée ;

4) Les hauteurs d'eau journaliéres dans la retenue du barrage ;

5) Les hauteurs d'ean journalidres au droit dun ouvrage de contréle en téte
du canal primaire {(ou le nombre d'hewres de pompage et le débit de
chaque pompe) ;

6) Les prix aux producteurs pour chaque type de culture, offerts par I'OGSI
¢t par les commergants ;

7y Les quantités d'intrants commandées pour la campagne par les
producteurs ; "

8) Les quantités et les cobts des principaux intrants utilisés par les
producteurs |

9) Les quantités de chaque culture vendues par 'OGSI et par les
productcurs;

10) Les redevances collectées par '0GSI

Ces paramétres fondamentaux permettent d'établir des indicateurs de
performance donnant les informations essentielles sur un périmétre  irrigug,
L'expérience de terrain montre qu'ils peuvent étre mesurds par une organisation
paysanne, sans le¢ concours d'agents spécialisés, du moins aprés un temps minimum
de formation.

Les paraméires relatifs aux indicateurs de diagnostic (ID) n'ont pas besoin
de mesures fréquentes. Ils peuvent étre déterminés lors d'une étude ponctuelle,
normalement mende par une équipe externe de travail.

3. LA STRUCTURE DE LA METHODOLOGIE DU PMI-BF:

La methodologie d'évaluation des performances et de diagnostic, comme son
nom l'indique, est un outil de recherche-développement congu pour permetire
d'atteindre deux objectifs : I'évaluation des performances et le diagnostic des systémes
irrigués.
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Le suivi peut étre assimilé a une évaluation de performances réguliére. I1
s'agit d'unc opdration de collecte d'un ensemble resireint de données dont le
traitement permettrait de déceler et de corriger les anomalies de fonctionnement du
systéme. Le suivi régulier permet aussi de mettre en évidence les tendances de
performance (stagnation, amélioration, dégradation), car les indicateurs donnent
surtout des valeurs ponctuelies dans le temps.

Pour atteindre ces deux objectifs, la méthodologie incorpore trois phases
interdépendantes, mais qui ne sont pas obligatoirement a exécuter toutes les trois
lorsqu'une €tude est entreprise. Les trois phases sont : I'évaluation des performances
ou le suivi, le diagnostic rapide et le diagnostic avancé (cf. Figure 1).

L'évaluation des performances s'attache & apprécier dans quelle mesure et
avec quelle efficience les objectifs de I'Organisation qui gére le systéme irrigué
(OGSI) et de ses principaux partenaires sont atteints. Pour ce faire, elle utilise un
groupe restreint (une quinzaine) d'indicateurs de performance. Quatorze de ces
indicateurs sont batis autour du principal output d'un systéme irrigué : la production.
Lorsque l'ensemble des valeurs obtenues dans le calcul des indicateurs de
performances pour un site d'étude est jugé satisfaisant, I'étude est terminée : la
performance du périmétre sera jugée bonne ct il n'y 2 pas lieu d'entreprendre un
diagnostic.

La deuxiéme phase est le diagnostic rapide. Elle consistera cssentiellement
en un approfondissement de la réflexion sur les valeurs obtenues des indicateurs de
performances et une recherche rapide de terrain suivis de propositions de solutions.
Cette phase dépend donc de 1a précédente.

Le diagnostic avancé constitue la troisiéme phase de 1a méthodologie. Ce
niveau est le plus avancé. Il s'attache essenticllement, en utilisant un ensemble
d’indicateurs de diagnostic, 2 la recherche des causes profondes des problémes
¢ventuellement détectés dans les phases précédentes. La décision d'entreprendre un
diagnostic avancé peut dépendre de plusieurs facteurs : disponibilités des moyens
materiels et financiers, disponibilité de temps, complexité du probléme. ..
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Figure 1 : La méthodologie d’évaluation des performances et
OGSI/S1
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4. L'UTILISATION DU GUIDE METHODOLOGIQUE
Le mode d'utilisation du guide' va dépendre de I'utilisateur.

Une OGSI, une mission d'expertise envoyée par des bailleurs de fonds oy un
organisme ¢tatique chargé du suivi des périmétres irrigués n¢ seront sans doute
intéress€s que par I'établissement des valeurs des 10 parametres fondamentaux. Ils
n'utiliseront souvent que la premiére phase de la méthodologie, 3 savoir 1’évaluation
des performances (ou le suivi). La plupart du temps cette seule phase sera suffisante.

Pour la détermination des paramétres des indicateurs de performances, il est
recommande, dans le cas ol I'équipe qui méne I'étude est extérieure au périmétre, de
s'assurer au préalable lesquels des 10 paramétres fondamentaux sont disponibles
aupres de I'OGSI. Pour les paramétres non disponibles, on sc reportera au guide
complet pour trouver la description pratique de la fagon dont les paraméires des
indicateurs de performances sont détermings.

Lorsque I'équipe d'étude a pour objectif un diagnostic, clie se référera a la
structure d’ehisemble de la méthodologie et 1a classification des indicatcurs pour
faire un choix des axes de recherche et des indicatcurs de diagnostic proposés. Les
descriptions des études permettant d'éiablir lcs paramétres de ces indicateurs sont
enti¢rement détaillées dans lc guide.

5. LE CHAMP D'UTILISATION DE LA METHODOLOGIFE.

Bien que congue 4 partir de l'expérience acquise dans I'étude des petits
périmetres irrigués (50 4 150 ha), la méthodologie, qui cst fondée sur le calcul
d’indicateurs, est également applicable aux grands périmétres irriguds. Les références
des indicateurs seront adaptées au besoin.
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LE FONCTIONNEMENT SOCIAL ET ORGANISATIONNEL
Sylvain B. KOROGQ ¢t Frangois de Sales KY

INTRODUCTION

Face aux aléas climatiques pervers dans notre pays Ic Burkina Faso
caractérisés par la faible pluviométrie, la sécheresse, 'agriculture irriguée est devenue
une alternative incontournable pour voler au secours des paysans. Malheureusement,
cette chance n'est qu'a la portée de Ia minorité car les barrages ne se construisent pas 13
ou ‘on le veut, mais 13 ou les conditions s'y prétent. Loin de satisfaire les attributaires
potentiels de chaque site aménagé déja a caraciére social (parcelles de 0,08 ha a 0,25
ha), I'enjeu du foncier est de taille car les demandeurs de parcelles ne cessent de
s'accroitre. Malgré I'acharnement de tous & avoir une parcelle sur le périmétre irrigug,
la réalité de ces périméires est que de nombreuscs contraintes minent leur
fonctionnement parmi lesquelles e faible fonctionnement social et organisationnel.
Face au désengagement de I'Etat des périmetres irrigués, comment unc coopérative
peut elle prétendre a l'autonomie de gestion sans la fiabilité du (onctionnement social
et organisationnel ? Avant daborder les résultats du  diagnostic social et
organisationnel, des cinq sites d'éudes. nous cxaminerons d'abord le référentiel
technique de ce fonctionnement social et organisationnel. Partant de ce référenticl
comme plate-forme des actions & entreprendre, Forganisation qui gére le systéme
irrigué doit savoir compter sur ses capacités tant individuctles que collectives en

*  SAVOIr ;
* savoir-faire ;
*  Savoir-étre.
1. LE REFERENTIEL SQOCIAL ET QORGANISATIONNEL

1.1. Un Savoir Organisationnel Pour un Bon Fonctionnement Social

C'est comnaitre les textes qui régissent l'organisation ¢t le fonctionnement
d'une organisation hydro-agricole.

o  les statuts ;
¢ leréglement intéricur ;
¢ l¢ cahier des charges,
1.2. La Traduction en Actes Concrets du Savoir en Savoir-Faire
a) La gestion organisationnelle
- initier un organigramme ;

- structurer ia coopérative ;
- repartir les taches (collectives et individuelles) ;
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- orienter le partenariat de l'organisation,
b) La gestion administrative

- remplir correclement les llvres

- rédiger correctement les procés verbaux des réunions ;
- faire les rapports ;

- diriger les réunions.

¢) La gestion comptable et financiére

- remplir correctement les livres comptables ;
- remplir correctement les carnets de recus et chéquiers ;
- ¢laborer le budget prévisionnel ;
- assurer l'approvisionnement ;
- - organiser la commercialisation ;
© - organiser la récupération des redevances/crédits.

@) Le contréle de Fimpact social et environnemental

- organiser le reboisement ;

- lutter contre les feux de brousse, la coupe anarchique du bois vert,
1a divagation des animaux ;

- créer des centres de santé primaire (CQP) ;

- créer des points d'eau potable (forage) ;

- eréer des ¢coles pour les enfants ;

- créer des centres d'alphabétisation fonctionnelle.

¢) Le genre

- impliquer lcs femmes dans les structures de la coopérative ;
- reconnailre partout sur les périmétres irrigués le droit de la femme
comme attributaire potentiel ;

f) La gestion stratégique

- savoir partager le pouvoir (les responsabilités) ;

- susciter une meitteure participation aux réunions ;

- renforcer l'esprit coopératif ;

- savoir manager les susceptibilités des acteurs de l'organisation ;
- assurer la transparence de la gestion coopérative.

1.3. Le Savoir-étre Indispensable au Bon Fonctionnement Organisationnel et
Social

- &tre apte a4 bien organiser ;
- étre apte 4 bien tenir les livres administratifs ;
- étre un gestionnaire financier compétent ;
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.- @re impartial ;
- étre intégre (savoir prendre en compte les valeurs culturelles du miliew).

Sur la base du référentiel techniqﬁc précité, voyons A travers les résultats du
diagriostic social des cing sites d'intervention du PMI-BF. (Dakiri, Gorgo, Itenga,
Mogtédo, Savili) le niveau réel de leurs performances organisationnel et social.

2. LE FONCTIONNEMENT ORGANISATIONNEL

2.1. L'Organisation Institutionnelle, Base de la Fiabilité des Organisations
Paysannes

Des organisations de base groupements villageois pré-coopératifs (GVP) a
celles supérieures (coopcratives, fédérations et sociétés), le fonctionnement
organisationnel est basé sur des documents juridiques que nous essayerons de situer
par rapport a l'existence ou pas de ces textes ¢t leur applicabilité effective par le
Conseil d’ Administration (CA) sur le terrain. I.¢ tableauw 1 nous donne la situation.

Tableau 1. Situation des documents juridiques et leur applicabilité par le CA

Site Année de Stade actueile Documents Lxisience | Dale Application
mise en de Jjuridigues d'adoption
valeur Yorganisation .
\ .
L L. Statuts ) N

Dakini 1984 Coopérative ) > Oui, [es relations parcniales
Reg!cmcnl Int Oui sonl un obstacle A la
Agrement Oui _911/1985 bonne application du
Cahier des charpes* Mon réglement intéricur

Gorgo 1991 Pré-coopérative | Reglement Intérieur, Oui 1992 Bonne application
Agrément Non
Cahier des charges* Non

Itenga 1989 Pré-cooperative | Réglement Inténeur Oui 1991 Bonne application
Agrément O Mars 1989
Cahier des charges® Oui 21/03/%9

Mogtédo 1967 Coopérative Statuts Oui 14/04/1968 Bonee applicaiion
Réglement Int. Oui 24/08/1968
Agrément Nen
Cahier des charges* Non

Savili 1984 Précoopérative | Réglement Inténieur, Oni 1993 Bonne application
Agrément Oui
Cabhier des charges* Non

*}11 s>agit d'un cahier des charges spécifique a chaque aménagement.

L’examen du tableau ci-dessus montre en premier licu que les dispositions
juridiques sont globalement respeci€es au niveau des 5 sites. De plus, on note
I"existence d’un cahier des charges a Iienga. Cela ¢st 4 encourager ; surtout dans le
contexte actuel oil I'organisation est appelé a se prendre en charge, il ne serait pas
supetflu d’y faire mention de la durée d’intérvention de I’encadrement étatique. Ces
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actions certainement peuvent inciter les coopérateurs a plus de rigueur 1a on cela
s’ impose.

En référence 4 ces documents juridiques un organe exéeutif (le bureau pour
les organisations paysannes encore au stade de pré-coopcrative, le Conseil
d’ Administration pour celies qui ont atteint le stade de coopérative) est mis en place
en assemblée pénérale. C’est cel organe que nous appellerons structure gouvernante
qui se chargera désormais de toute la gestion de 1’organisation (Tableau 2).

Tableau 2. Composition de la structure gouvernante - Période de référence,
Décembre 1995

Sites Stade actuelle Composition de la Cerveau Olrservations
de l'organisation structure gouvernante de la structure

Dakini Cuopérative 5 mewmbres Le magasinier* Méme structure depuis
- 1 Président 1989
- 1 Vice-Présidemt
= 1 Secrétaire
- | Trésonier
- 1 Trésorier adjoint
- 1 Magasinier®

Gorgo Pré-{'popérative 4 mebres ; ’ Méme bureau depuis le
- 1 Président Le secrétaire début de l'exploitation du
- 1 Vice-Président périmétre en 1991 et
- 1 Secrétaire reeonduit en 1993
- 1 Trésorier

Itenga Pré-Coopérative 4 membres : Le secrétaire Nouvean bureau insta]lé
-1 Président courant 1995. Tous les
- 1 Viea-Président membres sont nouveaux
- 1 Secretaire
- 1 Trésorier

Mogrédo Coopérative 6 membres Le secrétaire Méme structure depuis
- 1 Présidem 1991
-1 Vice-Président
-~ 1 Secrétaire
- | Secrétaire adjoint
- 1 Trésorier
- 1 Trésorier adjoint

Savili Pré-Coopérative 1 membres : Le secrétaire Bureau renouvelé courant
- I Président 1985. Le secrétaire actuc]
= 1 Vice-Président jouait le méme réte de
- 1 Secrétaire cerveau dans I'mcien
= 1 Secrétaire adjt. bureau (1984-1995)
- 1 Trésorier
- 1 Trésorier adjt.
- 1 Conseiller

N.B.: ") Le magasinier ne fait pas partie de la structure gouvernante, mais joue un role trés important compie
tenu de son instruction et de son expérience. .
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En éxaminant l¢ tableau 2, on note que les différentes organisations ont
respect€ les textes en ce qui concerne ta composition du bureau ou du Conseil
d’Administration (cf. Art. 25 et 103 du statut général de groupements pré-coopératifs
et sociétés coopératives au Burkina Faso). Cependant la durée du mandat qui est de 2
ans selon le méme statut n’est pas respecté au niveau de certaines d’entre elles. En
cherchant a ¢lucider les raisons de ce non-respect, des enquétes ont été effectuées
auprés des exploitants et au niveau des membres méme du bureau. L’ objectifl était de
cerner le point de vue des exploitants sur le bureau et le statut social de ces membres.
Selon cette €tude, le bureau ou le Conseil d”Administration n’est qu'un transfert du
. pouvoir coutumier local sur la plaine irriguée. Le tableau 3 nous donne la synthése.

Tableaun 3. Statut social des membres CA présents au 31,12,95

Sites Annee Nombre Année Duree Ju Nontbre Statut des membres du present Ciitere de choix
de deCA de mise mandal du de CA dormnant
mise qui se en place précedent U mearhres
eon sont du du
valeur succédés présent present
depuis {a CA SUA
mise en
valeur
Statut Stamt Aurt
vodili [SYY
miet
Dakin 1984 3 1986 19871980 i 3 ? Statut coutumier

| mandat

Gorgo 1991 2 1993 Méme burcau + 3 1 . Statinn coutumier
depuis 194
el reeondutt
en (w3

Itenga 1989 3 1993 {90~ 995 4 . 3 Slaluté{:onmnique
2 mandats ot autres

Mogtedo 1967 3 1991 Mandat 3 I - s Aulres
agheve en
1991

Savili 1984 2 1993 1984- 1993 7 N - 2 Slatut coutumier

S mandats

*} Niveau d'instruction éieve, bien apprécié dans le milieu. disponible.

L analyse du tableau 3 nous révéle wout simplement que quand bien méme les
textes juridiques sont 13, les exploitants ont leur logique quant 4 la mise en place et 1a
durée de mandat de leurs représentants. Pour confirmer cela, on note que sur les 5
sites, les membres de 3 d"étre eux sont choisis sur 1a base des critdres coutumiers.
Tant que d’autres attitudes ne viennent ternir la prise en compte de ces valeurs
traditionnelles, 1"organisation fonctionne bien. En exemple on peut citer le périméire
de Gorgo ot le bureau a été unanimement reconduit en 1993. En revanche, il arrive
aussi parfois que le poids de ces valeurs traditionnelles cause des “grincements de
dents” dans 1'application du réglement intéricur.
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Pour le bon déroulement des travaux, chaque organisation paysanne a divisé le
nérimétre en zones de responsabilités ((Tableau 4). '

Tableau 4. Organisation du travail au niveau des périmétres

Périmetre Organisation du travail sur
le site aménagé

Bloe Zone Secondaire Secteur
Dakiri X
Gorgo X
[tenga X
Mogtédo x
Savili X

Le périmetre ainsi divisé en bloc, zone secondaire ou secteur est placé sur la
supervision d'un responsable, appelé chefl de zone, chef de bloc, ete. Cette répartition
non sculement permet une meitleure erganisation du travail & la base mais aussi une

décentrafisation du pouvoir du  Conseil

d’Administration et facilite ainsi

I"administration des exploitants. Le role de ces différents chefs est de superviser
toutes les activités qui se déroulent au nivcau de leur zone de responsabilité et au
besoin faire propager la datc des Asscmblées générales (AG) parmi les exploitants.
En exemple, on peut citer la supervision de la participation des exploitants aux
travaux d’intérét commun (TIC). Le tableau 5 nous donne le niveau de participation
aux différentes activités sur chaque site.

Tableau 5. Taux de participation des exploitants aux AG et TIC 1991-1994

Drakiri (742 Crorgo (212 Ilenga (268 Mopédo (437 Savili (168
exploitants) exploitants) exploitants) exploitants) exploitants)
AG TIC AG TIC AG TIC AG TIC AG TIC
25% 50% 94 % 160 % 60 % 75 % 54 % 56 % 9% 100 %

AG = Assemblée Générale
TIC = Travaux d'intérét commun
Source des données : enquéte terrain.

Les AG se tiennent généralement, avant et aprés chaque campagne.
Cependant en cas de nécessité il y a des réunions extraordinaires.
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Outre I"existence des chefs de zones, de secondaires, etc... il y a aussi les
commissions spécialisées. Ce sont des groupes restreints d’exploitants (3 & 7
individus) selon les périmétres, auxquels on a confi¢ une tiche bien spécifique au
sein de la coopérative. Leur réle est surtout d’appuyer le Conseil d’Administration
dans I’exécution d’une activité spécifique, exemple : la commission pesée. Elle est en
activité surtout au moment ou les exploitants viennent livrer leur production 4 la
coopérative. Elle se charge de I'organisation des pesées et de toul ce qui s’y rattache.
A Savill par exemple, cette commission c’est-a-dire 1’équipe des pescurs regoit 3
F.CFA par kg de haricot vert pesé. Cette somme est unc sorte de taxe prélevée an
niveau de chaque exploitant qui commergialise sa production par le circuit de la
coopérative. La rémunération des commissions spécialisées reléve de la décision de
chaque coopérative. A Savili méme toute les commissions ne sont pas rémunérées. Le
tableau 5 nous donne les types de commissions spécialisées sur chaque périmétre,

Tableaun 6. Les commissions spécialisées sur les sites du PMI-BF

Sites Commissions Types de commissions spécialisées existents
spéeialisées
Dakiri Non - | Cependant les chefs de bloc sont en méme temps responsables de
Ientretien des résezux de leur bloc et de suivi des travaux de
repiquage
Gorgo Oui Commission eau, entretien réseau, pesée, recupération crédit,

repiquage, approvisionnement en intrants

Iltenga Oui Commission eau, entretien des eaux, pesée, approvisionnement en
instrants
Mogtedo Non 1 n'existe quune commission vente riz ¢l réeupération riz

correspondant aux redevances- cau et crédits intrants

Savili Qui Commission-eau, entretien réseau . aménagement®, pesée,
divagation des animaux, approvisionnement en intrants

*} Il s*agit de ceux qui s’occupent de la négociation pour le labour des parcelles avant les semis d haricot vert,

Au vue de I’analyse du fonctionnement organisationnel, I’organigramme
type d’une coopérative hydro-agricole peut éire présenté comme suit (Figure 1).
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Figure 1. Organigramme type d’une coopérative hydre-agricole

(COMMENT S'ORGANISE UNE COOPERATIVE?]
ASSEMBLEE GENERALE

COM HISSIoN CorMIsSioN
INTRANTS GEATION Ok LEM

L1
T

——

_ TrreE || PROJET || PROJET || UIMI A
SO CRPA || ONBAR 1) sens REGlONAL\ PMI/BF-\WEB

N.B,: Le nombre de commissions spécialisées ici n'est pas exhaustif

-B.; Le nombre de commissions spécialisées ici n’est pas exhaustif
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2.3, L'Organisation Administrative de la Cooperative
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En parlant de 1'organisation administrative, nous voulons surtout faire
mention des responsabilités assumdés par les membres du Conseil d’ Administration,
car ¢’est dans ses mains que réside le “destin™ de toute 1"organisation (Tableau 7).

Tablean 7. Conseil d’ Administratien et fonctions assumées

Sites Coemposition du Niveau Fonctions
d’insiraction
CA. 0 - Tlewe Convocation Eenues des Tenue des Reception
1. En langue et présidence repistres des documents de des Observations
naticnale des réunions membres et gestion redevances
2. Ea frangais des PV de complable cau, credits et
3. En langue reuniens délivranee
natoniale et des regus
en frangais
Dakuin - Président 9 X La cassse des
- Vice-prisident 0 menues depenses
- Secretare 2 X est lenue e
- Trésorier Q tresaner | es
~ Trésorier adjoint 3 X centures dans Jos
- Magasinier 2 % cahiers sonl
clleeluces par
son adjont
Gorgo - Président 0 x 1 ¢ Serélaire
- Vice-Président a assyme un ole
- Secrétaire 3 X % x preponderant.
- Trésoner 1] cependani este
SOUMIS UK
décisions du
Erésudent
Itengn - Preésident > X Ea pestion est
- Vice-President 2 X collective
- Sevretaire 2 X
- Tresorier 1
Mogiédo - Président 1 % [ a peslion est
- Vice-President 3 collective.
- Secrétaire 3 X X x cependant le
- Secrétaire adjoint ’ Secrétaire reste
- Tresorier 1 tout de méme e
- Tresorier adjoint 1 pilier
Savili - Président i % [ gextivn ¢st
- Vice-Président 1 pariagee, mais il
- Secretaire i x X X anmive parfois que
- Secretaire adjoint 3 les devisions
- Tresorier 1 soienl intluencees
- Tresorier adjoint 1 par ¥ Président,
- Conseiller [y frere du consciller

qui est 'ex-
Président

d’alphabétisation n’est pas €levé non plus (Tableau 8).

L examen du tableau 7 nous montre en premier que e niveau d’instruction,
de fagon générale, des membres du C.A. cst faible. Certes il cxiste quelques capacités
au niveau de chaque périmétre, et ¢’est sur elles que repose 1a plupart des tiches,

surtout ¢elles qui ont trait aux papiers,

Du ¢6té des exploitants on peut se rendre compie que le taux
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Tableau 8. Taux d’alphabétisation des exploitants par périmétre

Nombre d’exploitants Taux d’alphabétisation de I’ensemble des exploitants,
. %
Dakiri 742 8
Gorgo 212 1
Itenga 268 *
Mogtédo 437 42
Savili 168 11

* Manque de données

Pour relever ce niveau d’alphabétisation sur les diftérents sites, des activités
de formation sont financées et/ou exécutées par des partenaires extérieurs (Tableau
9).

Tableaun 9. Contribution des partenaires extérieurs aux activités de formation
g sur les sites du PMI-BF :

Partenaires Types da formation
Hydraulique | Agpronomie Grestion Gestion Sensihilisation 4 la Alpha-
organisationnelle comptahle proteciion de hétisation
"environnement
CRPA x x
Projet Sens X X X X X
TIME X X X X X
DPEBA X
SKOFA X

L’examen du tablcau ci-dessus nous monire effort fourni par lcs
partenaires extérieurs. Cela est non seulement a encourager, mais surtout il faut
inciter les organisations elles-mémes a financer les activités de formation. C’est ainsi
qu’en 1995 le périmétre de Mogtédo a financé la formation en alphabétisation de 30
de ses membres 4 un cofit de 302.400 F.CFA, Sur Ics 30 exploitants, 17 ont été admis
au test final de formation.

Par ailleurs, on constate quaucun¢ action n’a €té engagée guant a la
sensibilisation 4 la protection de environnement. C’est 'occasion ici d’attirer
I"attention des différents acteurs du périmétre irrigué (producteurs, Etat, ONG, etc.)
sur la nécessité de la protection de la nature, car I'implantation d’un aménagement
peut provoquer des perturbations de I"écosysteme.
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3. LE FONCTIONNEMENT SOCIAL

Sur l'ensemble des 5 sites d'intervention du PMI-BF, les relations socio-
professionnelics entre les différents acteurs sont les suivanis ;

- Bonnes relations de travail

- Faibles relations de travail

- Relations conflictuelles

- Relations de famille

- Relation ponctuelle de travail

Ces relations sont matérialisées par les sociogrammes présentés ci-aprés.

Malgré la différence des sites, quelques points communs regroupent lcs
sociogrammes :

- De fagon globale, il y a une bonne relation de travail entre les différents -
acteurs du périmétre.

- Le Comité¢ de gestion dont le rdie est d’examiner 1'cnsemble des
problémes de la vie du périmétre (encadrement, centreticn, pestion ct
commercialisation) ¢st en faible relation de travail avee les Conscils
d’ Administration, c’est-d-dire qu’il n’y a presquc pas de rencontre entre
les deux groupes d’acteurs,

- Les relations ponctuelles de travail entre les Conseils d’Administration
ct 'ONBAIF veulent dirc tout simplement que ce dernicr est consulté ot
méme sollicité en cas d’extréme nécessité. En exemple on peut citer les
va-ct-vients du burcau de la pré-coopérative de Gorgo auprés de
IONBAH, suite aux dégits provoqués par la saison  hivernale

_exceptionnelle de 1994, La coopérative de Dakiri ¢galement 4 sollicité
I’intervention de I’ONBAH pour la réparation de sa diguc de proteetion,
endommaggée par les caux de pluie de la méme année.

Quant aux particularités de chaque site, on peut citer la bonne relation de
famille a Dakiri, entre le Conseil d’Administration et les exploitants d’une part ct
I’encadreur cooperative, d’autre part. La bonne rclation de famille veut dire gue
devant certaines situations ol le réglement intéricur doit légitimement s’appliquer,
les exploitants font fi de tous principes coopératifs et cela dans le but de respecter la
cohésion familiale.

A Mogtédo, on constate une relation conflictuelle de travail parallélement
la bonne relation de famille entre les exploitants types et les exploitants privilégiés,
La coexistence de ces relatiods est possible en ce sens que de nature, entre les
paysans il existe déja une émulation. Avec la possibilité d’obtention de plusieurs
parcelles des uns au détriment des autres, cette émulation ¢st maintenant aiguisée,
maiérialiséc  publiquement et s’exprime sous forme de conflit quant a
I"approvisionnement en eau.
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Figure 2. Sociogramme du Périmétre de Dakiri
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Figure 3, Sociogramme du périmétre de Gorgo
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Figure 4. Sociogramme du périmétre &’ Itenga
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Figure 5. Sociogramme du Périmétre de Mogtédo
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Figure 6. Sociogramme du périmétre de Savili
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4. L'ANALYSE GENRE DANS LE FONCTIONNEMENT
ORGANISATIONNEL ET SOCIAL : CAS DE DAKIRI

L'objectif global de cette ewde a &€ d'apprécier lincidence socio-
économique de l'attribution de parcelles aux femmes tant sur l¢ ménage que sur la
bénéficiaire, et d'examiner si cette attribufion présente des inconvénients de type
‘genre’ qui nc permettent pas d'atteindre les objectifs des aménagements hydro-
agricoles.

De maniére plus spécifique, il s'agit de vérifier si l'accés des femmes aux
parcelles : (a) améliore leurs conditions de vic et partant du ménage, et (b) n'affecte
pas les calendriers agricoles et les rendements du ménage en tant qu'unité de
production, A Tissue de cette étude de cas. il s'agit, enfin, de formuler des
propositions quant 2 la politique naticnale et les pratiques en matiére d'attribution de
parcelles sur les périmétres irrigues.

I'étude a eu pour cadre le périmétre de Dakiri qui, contrairement 2 la
plupart des aménagements hydro-agricoles du Burkina Faso, présentc unc
particularité. il constitue I'un des rares amcnagements on Pauribution a &é faite
individuellement au sein des ménages. Ainsi, hommes et femmes ayant activement
pris part aux travaux préparatoires de la plaine, ont bénéficié chacun d'une parcelle
les femmes ont été bénéficiaires au méme titre que les hommes.

A P'issue de I’éde. les résultats suivants ont é1¢ obtenus :

a) L'octroi de parcelles aux femmes n'influe pas négativement sur la
performance des périmétres irrigués. Au contraire, la participation des
fernmes aux travaux agricoles dans les cas ol 'homme ¢t la femme sont
tous deux attributaires de parcclles est plus importanie que celle des
femmes dont I'époux seul est attributaire de parcelles.

b) Lattribution de parcelles aux femmes n"entraine pas d’effets adverses
sur les rendements des parcelles de leur époux.

¢) Les produits issus des parcelles des femmes sont utilisés (directements ou
vendus) pour soutenir le ménage. Et nombreux sont les chefs de meénages
qui encouragent 1'attribution de parcelles aux femmes car, pour eux, cela
constitue un complément pour le ménage.

De 1"avis des responsables de la coopérative, les femmes s'acquittent toujours
mieux de leurs redevances que les hommes. L'encadrement, quant a lui, affirme que
la participation des femmes aux travaux d'intérét communs, en rapport avec leur
nombre, est plus forte que celle des hommes. En revanche, leur affluence resie
moindre aux réunions.

En dépit du dynamisme remarqué des femmes sur le périmétre, efles ne sont
pas représentdes au sein des instances de. décision, Le tableau 10 nous donne la
situation.
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Tableau 10. Constat de la non implication des femmes dans les Conseils

d’ Administration (CA)
Périmétre Succession Mode d'élection des CA Effectif de chaque
des CA : CA
Total Homumnes Femmes
. CA.l Candidats volontaires volés par alignement 4 4 0
Daleari CA2 Candidats volontaires votés par alignement 3 3 ]
CA3 Elu par les 16 chefs de bloc ; FAG des 5 5 0
exploitants a ensuite avalisé les électons
CAl Candidats sur proposition, voté par alignement 4 4 [
Gorga CA2 Méme CA reconduit par I'AG des exploitants en 4 4 0
) 1993
CAl Candidats volontaires élus par alignement 4 4 0
ftenga CA2 2 proposés, 2 volontaires par alignement 4 4 Q
CAl Candidats proposés élus par alignement 4 4 0
) CA.L Candidats élus sur proposition . 6 6 0
Magtedo CA2 Candidats élus sur proposition [ 0 o
CA3 Candidats élus par alj & 6 [
ol CAl Candidats wolontaires élus par alig 6 I3 0
Savili CA2 Candidaty ¢lus sur proposition par aligrement 6
+ I conseiller =7 7 7 ]
CONCLUSIONS

['idéc générale qui sc dégage de I’analyse du fonctionnement social et
organisationnels des 5 sites est

1) Du peint de vue institutionnelle et Juridigue

- Les dispositions juridiques c¢’cst-a-dire ’existence des textes (statuts,
réglement intérieur, cahier des charges), sont globalement respectées,

- Les textes juridiques disponibles sculement en frangais, ne facilitent pas
leur exploitation et leur mise en application par les exploitants. Aussi les
¢lections des différents membres devant composé ces structures sont
faites selon la logique des exploitants - respect  des valeurs
traditionnelles qui sont les statuts coutumiers en premier lieu.

2) Du point de vue de Porganisation du travail

- En plus de la division du périmétre en zones de responsabilités, les
commissions spécialisées sont 3 encourager. Car ce sont clles qui
proposent ¢t organisent de fagon pratique I"exécution des tiches relevant
de leur ressort.

- La participation aux Assemblées Genérales et Travaux d’Intérét
Commun (TIC) peut étre encouragée par :
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- 'application effective de toutes les décisions prises en AG, et compte
rendu de leur exécution ; -

- Pexistence d’un cahier de TIC et son remplissage aprés Iexécution de
chaque activité programmeée.

3) Du point de vue de Porganisation administrative

Le faible niveau d’alphabétisation des coopérateurs est un handicap
sérieux pour permettre & chaque membre du Conseil d’Administration de
jouer son réle comme cela se doit. Ainsi donc une bonne partie des
informations nécessaires 4 la coopérative pour mémoire cst perdue faute
d’enregistrement. ‘

4) Du point de vue fonctionnement social

Le Comité de Gestion qui normalement devrait avoir I'owil sur la vie du
périmétre et attirer 1attention de la coopérative chaque fois que ccla est
nécessaire, est en faible relation de travail avec les C.A. Ainsi dong, les
décisions et la gestion en générale sont laissées a la seule initiative des
coopérateurs,

La femme, bien qu’active dans I¢ travail, n’est pas impliquée dans les
instances de décision dc ia coopérative.

RECOMMANDATIONS

Pour prétendre 4 la promotion des organisations paysannes certaines actions
prioritaires sont  entreprendre :

1)

2)

3

4)

L’Etat et ses démembrements doivent entreprendre la traduction des
textes fondamentaux en langue nationale et leur large diffusion, ce qui
facilitera leur utilisation sur le terrain,

L’alphabétisation fonctionnelie, base de 1'assimilation de toutes les
autres connaissances, doit &tre soutenue. Au méme moment une attention
particuliére doit étre accordée aux femmes.

Les comités de gestion des périmétres irrigués doivent étre redynamisés.
Des actions vigourcuses de la part des Ministéres de tutelle (ex. la
diffusion des textes, la mise en place des moyens ¢’incitation) peuvent
étre envisagées, en vue de promouvoir le fonctionnement effectif de ces
comités,

Les organisations paysannes, avec I’appui des comités de gestion,
doivent veiller & I'application des différents textes. Par ailleurs elles
doivent admettre et favoriser I'implication des femmes dans Ies instances
de décision,
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LLA VIABILITE DES PETITS PERIMETRES IRRIGUES

Mamadoun OUATTARA

INTRODUCTION

Pays continental, situé en Afrique de I’Quest, le Burkina Faso n’esl pas en
reste de la crise économique mondiale des derniéres anndes,

Fort conscient de cette situation et pour réduire les déficits budgétaires
constatds, les programmes d’ajustement soutenus par la Banque Mondialce et Ie FMI
ont préconisé la compression des dépenscs publigques et I'accroissement des recettes
publiques.

Le programme d’ajustement scctoriel agricole (PASA) est alors inscrit
dans une wvaste restructuration économique dont 'un  des domaines  est
I’aboutissement des reformes profondes en vue d’une plus grande mobilisation des
ressources nationales, Ainsi le désengagement de I’Etat et 'auto-gestion des
organisations paysannes en matiére d”hydraulique agricole apparaissent comme une
orientation stratégigue de politique nationale.

En eflet, ¢’est dans ce contexte de désengagement de I'Etat de la gestion
dircete des périmétres par des producteurs que le PMI-BF fort de son expérience sur
l¢ wrrain va g travers la présente communication analyser la viabilité des petits -
périmétres irrigucs autour des barrages.

La viabilité des organisations paysannes des petits périmétres irriguds est
la capacit¢ de ces organisations 4 sc prendre en charge et a se développer. Cette
approche de la viahilité couvre les aspects institutionels, organisationnels et
financiers. C’est particuliérement les aspects financiers qui seront analyscs dans la
présenic  communication, les  autres  aspects  faisant  partie d’une  autre
communication.

Nos exemples se limileront au cas des 5 périmétres du projet (Dakiri,
Gorgo, Itenga, Mogtédo, Savili).

Les résultats seront présentés el analysés en 2 points :
¢ Niveau familial : Exploitation de la parcelle individuelie.

- Ies intéractions entre agriculture pluviale ¢t Pagriculture irriguée
- analyse des comptes d’exploitation des parcelles irriguées

e Niveau de I’organisation paysanne : Gestionnaire du périméire,
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- I’état de la comptabilité au niveau des sites
- situation financiére des 5 sites
- 1a stratégie de mobilisation des ressources financiéres

1, L'EXPLOITATION DE LA PARCELLE INDIVIDUELLE QU
FAMILIALE

1.1, Les Intéractions Entre I'Agriculture Pluviale et I' Agriculture Irriguée

Pour ¢valuer le profit tiré de l'exploitation de la parcelle irriguée, nous
analyscrons son cnjeu pour l'attributaire au sein de son systéme global de
production agricole. '

Les exploitants des périmétres irrigués pratiquent deux types d'agriculture:

» L'agriculture pluviale qui cst l'occupation traditionnelle ; les exploitants y
accordent la priorité pendant la saison humide 4 cause : a) de la périodicité
des pluics (opportunité & exploiter} ; et b) de l'importance que revétent les
céréales locales dans l'alimentation de la famille en milieu rural ;

+ L'agriculture irriguée.

Les tableaux 1, 2 et 3 présentent des exemples d’analyses comparatives des
productions provenant des deux types d’agriculture (pluviale et irriguée). Ces
analyses sont basées sur les enquétes menées auprés des exploitants des périmétres
irrigués d’ltenga, de Gorgo et de Dakiri.
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Ces trois tableaux appellent les commentaires suivants :

e La production des cultures pluviales est plus importante qué celle issue des
parcelles irrigudes.

e Quant 2 la satisfaction des besoins alimentaires familiaux, les cultures
pluviales comptent respectivement pour 94 % (4 lienga), 100 % (2 Gorgo)
el 59 % (a Dakiri) ; {a riziculture irriguée contribue pour I¢ reste.

e Les revenus nets en culture pluviale sont également supérieurs & ceux de la
riziculture irriguée. A Itenga, ils sont de 209.413 FCFA contre 71.475
FCFA, a Gorgo ils sont de 337.290 FCFA contre 43.066 FCFA et & Dakiri
140.638 FCFA contre 97.029 FCFA.

e Cecpendant, la parcelle irriguée, qui représentc moins de 10 % de
l'exploitation agricole familiale, a une meilleure productivité que
lexploitation pluviale. Si on rameénc les revenus nets a Ibectare, la
production du riz irriguée procure au paysan plus d¢ gain que celle des
cultures pluviales - 397.083 FCFA/ha contre 92.661 FCFA/ha a ltenga,
187.243 FCFA/ha contre 104.424 FCFA/ha 4 Gorgo, 599.519 FCFA/ha et
85.755 FCFA/ha-a Dakiri, '

e Quant 3 la valorisation de la main d'ocuvre, elle est plus importante en
culture iriguée (2,79 kg/h 4 ltenga, 1,55 kg/h a Gorgo et 1,87 kg/h &
Dakiri), qu'en pluviale (1,19 kg/h 4 Itenga, 1,31 kg/h a Gorgo et 1,12 kg/h
4 Dakiri), méme si la riziculture irriguée cst plus exigeante ¢n main
d'oeuvre (2300 h/ha) contre (840 h/ha) pour les céréales traditionnelles.

Les productions des parcelles itriguées permettent également de dégager des
surplus commercialisables de riz-paddy. Si le périmétre de Gorgo présente un
surplus commercialisable de 1083 kg (équivalent & 97.4780 FCFA), Ttenga géncre
un surplus (légérement inféricur) de 1006 kg (soit 90.540 FCFA). A Dakiri, ce
surplus est encore moins ¢levé : 283 kg, soit 25.470 FCFA. Cela est certainement
dii a 1a taille plus réduite des parcelles en pluviales.

Suite a l'analyse ci-dessus, on peut aflirmer que l'attributaire tire profit de la
parcelle irrigude, vuc la place qu'elle tient dans I'équilibre socio-économique de la
famille.

1.2. Analyse des Comptes d’Exploitation Moyens des Parcelles Irriguées

Le 1ableau 4 regroupe les comptes d’cxploitation moyens des parcelles irrigué des
cing périmétres d’étude du projet.
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Au niveau du périmétre de Mogtédo, on distingue deux  catégories
d'explpitants. La majorité (85 %) d'exploitants (Mogtédo 1) posséde une parcelle
irriguée de 0,25 ha, cultivée entiérement en riz pendant I'hivernage et emblavée a
environ 50 % c¢n contre saison. en riv el cn cultures maraichéres. Le reste des
exploitants (15 %) constituent un groupe privilégié (Mogtédo 1) qui disposent de
superficics irrigables, dans la plainc ainsi qu'en hors-plaine. Un exploitant
prinvilégié moyen dispose d’environ 0,65 ha irrigables, avec 1 ou 2 parcelles dans
I’aménagement et des superficies hors-plaine ¢n plus, irriguces par pompage &
partir du réseau d'irrigation. On estime que l'exploitant cultive le riz sur toute la
superficie de 0,65 ha en hivernage et consacre environ 0,50 ha au riz et dux
cultures maraichéres, en saison séche.

L'analyse des comptes d'exploitation moyens permet de constater que les
revenus nets annuels varient en  fonction des intensités culturales et des
spéeulations. L¢ revenu le plus bas est enregistré a Gorgo (43.066 FCFA). Compte
tenu de l'insuffisance de la ressource en cau, scule une saison de riziculture est
possible. Ce périmétre a ¢té également touché par lcs inondations de I’hivernage
1994,

C’est au périmétre de Mogtédo qu'on trouve les revenus nets annuels par
parcelle les plus élevés. Les exploitants privilégiés de Mogtédo (Mogtédo 11} sc
retrouvent en 1994/1995 avee un revenu net annuel par parcelle de 329.785 FCTA.
Le périmétre de Savili vient en scconde place avee un revenu net de 184.179 FCFA
par parcelle, et ceci malgré des parcelles de plus petites tailles et Qu'une scule
saison est possible, performahee due au choix d’une culture 3 haute valeur ajoutée :
le haricot vert,

{1 faut signaler que les résultats nets 3 Mogtédo, en 1994/95 sont, inféricurs
a ceux présentés dans e rapport 2 mi-parcours du PMI-BF en 1993 (172.625 FCFA
par parcelle pour Mogtédo I ¢t 692.965 FCFA par parcelle pour Mogtédo 11). Ceue
baisse des revenus peut s'expliquer par le choix des exploitants 2 faire beaucoup
plus de riziculture en contre-saison 1994/95 (conséquences des inondations pendant
'hivernage) que le maraichage qui a unc haute valeur ajoutée, Cependant, la
performance de Savili scst améliorée en 199445, 3 la faveur de meilleurs prix de
vente du haricot vert suite 4 la dévaluation du FCFA.,

Etant donn¢ gue le revenu annuel par exploitation est fonction de la production
totale, la wille de I'exploitation, I type de cultures et I’intensité culturale, une
utilisation des indicateurs tels les charges/ha, le résultat brut d’exploitation (RBE),
le profit dé la parcelle irriguée (PPI) ¢t-1a valeur de la production nette par homme-
Jour de travail (VPnly) permettent de faire une bonne comparaison de la
valorisation de la terre et la valorisation de la main-d’oeuvre des périmétres d’étude
presentés dans le tableau 5,
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Tableau 5. Quelques indicateurs de la parcelle irriguée
Taille Intensité Charges Produits Résultat PPI Temps de VPnIT
moyenne culturale (FCFA/ha) (FCFA/ha) travaux*
parcelles (%) (FCFA/ha) (%) {hommes- {FCFTAHD)
jours}
Dekiri 0,16 ha 1903 168.556 774,988 606.431 3597 624 972
Gorgo 0,23 ha 83,0 134,957 322200 187,243 138,7 28¢ 648
Tienga C.18 ha 1204 212.506 T2 111 559.600 263,3 475 1619
Mogtedo | 0,25 ha 150,00 227.276 550184 322908 1420 509 634
Mogtedo 1 0.65ha 170 262.612 769.974 507 362 1951 640 193
Savih 0,25 ha 971 335396 1.072.112 736716 2196 486 1516

*+  Les temps de travaux ont €i€ calculés sur la base de 328 hommes-jours’ha pour la riziculture (Dembélé,
1988) et de 500 hommes-jours/ha pour le maraichage (INERA) et tiennent compte des intensités
culturales observées.

PPl = Valeur de la production brute - charges x 100
Charges

Une bonne valeur du ratio PPI doit étre supéricure a 100 %.

VPnlt = Valeur de la production brule - charges
Nombre total homme-jours de travail

Les meilleurs résultats, tant sur l¢ plan du revenu 4 T'hectare que de la
rémunération de la journée de travail sont obtenus par les exploitants de Savili. s
font du maraichage (haricot vert) qui ¢st une culture & haute valeur ajoutée, méme
si une seule campagne est possible ¢ les charges relativement importantes,

Les exploitants de Dakiri ¢t de Itenga viennent respectivement en 2¢ et 3¢
positions aprés Savili en termes de revenu net annucl par hectare. Ceel peut
g’expliquer par le fait que les rendements de riz paddy en hivernage a lienga sont’
- élevés ( supéricur a 6 t/ha) ¢t qu’en contre-saison les exploitants y cultivent des
cultures maraichéres qu’ils arrivent & commercialiser sans trop de difficultés. 11
faudra souligner que la disponibilité des ressources en eau du barrage de Ienga ne
favorisent pas la riziculture en contre-saison ; les exploitants font du maraichage
sur environ 30 % de 'aménagement. En revanche, 3 Dakiri, la capacilé de la
retenue d’cau est d’une importance telle qu’elle permet deux cuftures de riz par an

i

le maraichage est trés peu pratigud ici, faute de circuits fiables d’écoulement.

La journée de travail est mieux rémuncérée & Savili et & Itenga car les valeurs
des productions et les revenus sont intéressants et les temps de travaux (exeepté
Gorgo) sont relativement faibles,

On constate alors que, malgré les charges importantes qu'elles engendrent, Ies
cultures maraichéres, scules, ou c¢n proportion relativement importante de la
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superficie jotale cultivée, permettent d'obtenir les'meilleurs résultats. Ceci semble
militer en faveur de la diversification des cultures, surtout en contre-saison, comme
voie & suivre pour que I'irrigation prenne une dimension ¢économique véritable.
Cependant, dans ia réalité, il existe des difficultés de conservation, de manutention
et de commercialisation des produits maraichers, nolamment sur le périmétre de
Dakiri et, dans une moindre mesure, sur ccux de Moglédo et de Itenga. Par
conséquent, la plupart des exploitants préférent la riziculture, méme en contre-
saison, lorsque la ressource en eau le permet (cas de Dakiri et Mogtédo).

2, L’ORGANISATION PAYSANNE, GESTIONNAIRE DU PERIMETRE

La gestion de ’aménagement hydro-agricole est laissée entre les mains de
I'organisation paysanne qui, 3 travers un Conseil d’Administration, gére les
activités de I’ exploltauon Pour s’ imprégner du contenu de cetle gestion, examinons
Ies points suivants :

2.1. L’Etat de la Comptabilité au Niveau des Sites d’Intervention du PMI-BF

La réalit¢ est que les informations comptables sont quasi-inexistantes.
Certes quelques-unes sont disponibles, mais le probléme principal est qu'il n'existe
pas unc compétence pour cnregistrer, classifier ¢t récapituler toutes ccs
informations financiéres comme cela sc doit. Par conséquent, l'exploitation des
informations disponibles est pénible et entachée de beaucoup de confusions. Une
illustration de l'utilisation des documents comptables dans la gestion est faile au
tableau 6, 4 partir de I'indicateur tenue d’une comptabilité conforme aux normes
(bilan, Compie d’cxplmtallon générale (CEG)).

Tableau 6, Documents disponibles au niveau des sites an 31/12/1995

Docements Regus Fat | Caher Cabier Cabier cahi | Caer Pce | Fihe Piche Fiche Elsboratio Etablissem
Sites ors | decaisse | de des ede | de i A dove | capi nde et de
banqus achiats vente | redevane | @ wock oiaire l gt CEG et
! L] prEvisionn bilan
instrants. e
b en d'activid
DAKIRI i 1 1 1 1 t 1 1 ] Q a 0 il
GORGO 1 1 1 0 1 1 1 ] 1] ] 0 ] a
ITENGA 1 1 1 0 1 1 1 1 0 a Q g 0
MOGTEDO 1 1 1 1] 1 1 1 0 ! 0 0 0 0
SAVILI 1 1 1 o -1 1 1 1 o o 0 0 ]
NB.: 1 — Disponible

@ — Non dispontble

L'examen du tableau 6 montre que d'une part, les bilans et les CEG ne
sont pas €tablis par les coopCratives et d’autre part, les documents comptables
permettant d*¢tablit ces bilans et comptes d’exploitation ne sont pas tous établis.
Face a cette situation lc projet a €laboré des comptes d’exploitation et bilans pour la
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campagne 1994/95 dans lesiconditions trés difficiles et avec des insuffisances dues
au manque de certains documents comptables.

11 faut signaler d’autre part qu’au niveau des organisations paysannes il y
a un probléme de formation ¢t d*information en gestion {inanciére, 4 la tenue d’une
comptabitité conforme aux normes. Tant que cette insuffisance n’est pas- enrayée il
serait trés difficile dapprécier de fagon objective la situation financiére de nos
Organisglions paysanngs.

2.2. Situation Financiére des Cinq Sites

L'analyse des informations du tableau 7 révéle que l'organisation paysanne, en
tanl que structure autonome et gestionnaire du périmétre, tire ses ressources de 4
principales sources:

a) Les redevances eau et les cotisations gue nous avons appelées charges
institutionnelles ;

b) La vente de fa production achetée des exploitants (riz paddy, haricot vert) ;

¢) La vente des intrants ;

d) Les autres produits,

Quant aux charges, ¢n plus des achats viennent s'ajouter les frais de gestion et
de mainienance. [D'autre part, on constale que les provisions n'existent pas sur tous
les sites.

Lc but de cette aralyse ¢ant de mettre en exergue la capacité financiére de
chague coopérative, on note que sur les 5, seules celles de Mogtédo et Savili sont
parvenues & un résultat positif pour les deux campagnes 1993/94 ¢t 1994/95.

Pour micux nous apercevoir de celle situation financiere examinons le tableau
8 ou les données sont exprimées en FCFA/ha,
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Le tableau 8 révele la performance réelle de chaque organisation, tes profits réalisés
étant exprimés ¢n million de FCFA parr ha.

Pour la saison 1993/94, on note que les 5 coopératives ont réalisé un résultat
positif ¢n dehors de Dakiri. Sur les 4 autres, Mogtédo enregistre un résultat en deca
de la moyenne : 12,000 FCFA contre 14.000 FCFA,

Quant 4 la saison 1994/95, les effets des mondations de la saison pluvieuse
1994 constituent le principal facteur ayant affecté les résultats. Cette situation
cxeeptionnelle mise & part, les résultats de Gorgo et de Itenga seraient
respectivement de 39.000 FCFA/ha et de 35.000 FCFA/ha, et le résultat moyen des
5 sites de 17.000 FCFA/ha soit une croissance de 21 % par rapport a la saison
précédente.

La conclusion partielle qui peut éire tirée est que les 5 sites sont dans une
situation financiére peu favorable 4 Pautogestion. Le profit dégagé n'est pas
substanticl au point de pouvoir soutenir toutes les charges,

2.3. La Stratégie de Mobilisation des Ressources F inanciéres

L'une des forces d'une organisation paysanne cst sa stratégie de mobilisation
des ressources [inanciéres. La connaissance de 1a provenance des ressources est un
c¢lément capital pour 1’¢laboration d’unc bonne stratégie, C’est pourquoi les sources
de revenus et la part de chaque source de revenu seront examinées dans les tablean
et 10.

Tableau 9. Sources de revenu des coopératives, 1000 FCFA/hectare/an
- Moyenne des 2 campagnes : 1993/94 - 1994/95

Rubrique Charges institution- Marge sur Marge sur | Autres Total
nelle (rede-vance laveme de | laventedes | produits
Sites eau, cotisation) la intrants
production

Dakiri (112 ha) 16,16 6,04 1,14 24 25,75
Gorgo (50 ha) 2534 16,07 4,67 0,00 46,08
ltenga (48 ha) 32.03 6,92 047 0,00 3942
Mogtédo (93 ha) 29,34 9.94 18,09 4,64 62,01
Savili (42 ha) 62,58 63,35 9,43 0,00 135,36
Movenne pondérée 28.90 15,65 6,77 2,03 53,35
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Tableau 10, La part de chaque source de revenn dans le revenu total, %

Rubrique Charges Vente Ventes Autres produits Total
institutionnelle production : intrants
Sites (redevance eay. riz, haricot
cotisation) vert

Dakiri (112 ha) 62,7 23,5 44 9.4 100,0
Gorgo (50 ha) 55,0 349 101 0,0 100,0
Itenga (48 ha) 81,2 17,6 12 0,0 1000
Mogtédo (93 ha) 47,3 16,0 292 74 1000
Savili (42 ha) 462 46,8 6.9 0.0 100.0
Moyenne pondérée 54,2 293 12,7 3.8 100,0

Le tableau 10, qui présente les résultats en terme de pourcentage par origine de
ressource, montre, de facon claire, que les 5 organisations paysannes ont adopté
différentes stratégies. Les deux coopératives, qui ont réalisé un profit en 1993/94 ¢t
1994/95, Mogtédo et Savili, ont diversifié leurs sources de revenus et ainsi réduit
leur dépendance vis-a-vis dcs sources de revenus standards telles les redevances.
Quant & Dakiri et Itenga, elles dépendent fortement des redevances. C'est dire qu'en
cas de difficulté de payement des redevances, la situation financiére se trouvera
fortement affectée. '

C’est pourquoi les organisations paysanncs peuvent chercher 4 amdéliorer les
revenus tirés de la vente de ta production a travers un circuit commercial viable. Un
indicateur de performance tel que le pouvoir de commercialisation pourra nous
donner des informations sur la capacit¢ des organisations paysannes 4 commercer
leur production,

Tableau 11. L’application de Pindicateur de performance “Commercialisation
des produits, CP” - Moyenne des 2 campagnes 1993/1994 - 1994/1995

Sites Valeur de la production totale, Production Commercialisation des produits
MFCFA commercialisée {PC)- %
MFCFA
Daldiri 80,28 127 532
Mogtédo 47,64 4,58 11,42
Itenga 26,79 9,10 : 3397
Gorgo 16,31 5,36 54,32
Savili 38,48 25,80 67,05

NB : La production maraichére n’est pas prise en comple 4 Mogtédo et a ltenga

CP=Pc
Pt

Pc = Production commercialisée

Pt = Production totale

Un¢ borme valeur du ratio CP doit étre supéricur ou égale 4 90 %.
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L’analyse du tableau 11 montre qu’aucun des sites n’a un pouvoir de
commercialisation >90% (valeur de référence). Les taux les plus élevés sont
enregistrés 4 Savili et Gorgo et les plus bas & Dakiri et Mogtédo. La
commercialisation du haricot vert de Savili est assurée par un seul client d’on
I"existence d’un circuit commercial organisé. Il en est de méme A Gorgo ou le riz

est vendu 4 la SONACOR'.

Bien qu’ltenga commerce avec la SONACOR, son pouvoir commercial est
faible, & cause de la faible collecte de la production au niveau de la coopérative.

Les faibles niveaux de commercialisation a Dakiri et Mogtédo s’expliquent par
I’inexistence d’un circuit viable de commerce. If faut signaler qu'a Mogtédo des’
tentatives d’organisation commencent a voir le jour surtout pour les produits
maraichers.

Au dcla de toutes ces considération plusieurs autres raisons peuvent expliquer
la faible capacité de commercialisation des organisations paysannes, il y a

e le retard de paicment de la production (la production est souvent vendue &
crédit) ;

¢ [Pincapacit¢ des organisations paysannes dassurer une avance aux
coopérateurs sur la vente de la production ;

« |3 faiblesse des prix fixds par les organisations paysannes par rapport aux
marchés locaux;

» I'inexistence de ristourne pour motiver-les exploitants 4 commercer avec les
organisations paysanncs.

Suite aux analyses mendes ci-dessus, on peut dire que les revenus des
organisations paysanncs dépendent fortement des redevances eau et des cotisations.
Ces  organisations, dans  unc  certaine mesure, ont des difficultés de
commercialisation,

C’est pourquoi I’'amélioration de la situation financiére de ces organisations
passe par la diversification des sources de revenu et par organisation d’un circuit
commercial viable,

' SONACOR : Société nationale de décorticage et de commercialisation du riz
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3. CONCLUSION

La parcelle irrignéc demeure une source de revenu indéniable pour
I"attributaire. Les revenus obtenus de cette parcelle irriguée viennent en appui 2
ceux des cultures pluviales pour la satisfaction des besoins alimentaires de la
famille. Cependant, la faiblesse de ces revenus liée 4 Ia taille de la parcelle, le type
de culture, I'intensité culturale, et les charges élevées, hypothéquent 1a rentabilité et
partant 1a viabilité de la parcelle irriguée.

Quant aux organisations paysannes en tant que structures autonomes, elles
demeurent dans une situation financiére précaire. Des difficultés réelles existent
aussi bien au niveau de la gestion organisationnelle qu’au niveau de la gestion
financieére (difficuités de commercialisation, faible capacit¢ de mobilisation des
ressources financiére, aceés difficile an crédit agricole...).

11 est donc nécessaire que les bases d’une bonne gestion financiére soit
posées pour améliorer la performance et partant la viabilité des petits périmétres
irrigugs.

4. RECOMMANDATIONS

4.1. La Consolidation de la Situation Financiére des Coopératives

- L'Etat doit effectuer des controles de gestion financiére des organisations
paysannes, ¢n vue d'orienter et de corriger les erreurs. L'expertise nationale
peut €tre utilisée a cet effet.

N

- Les organisations paysannes doivent susciter des audits de gestion auprés de
la structure de tutelle ou auprés des personnes morales ou physiques
compétentes en la mati¢re, Ainsi, les insuffisances révélées par l'audit
peuvent étre formulées en projet et soumis pour des recherches de
financement.

Les résultats qui en découlent sont :

- La transformation progressive des coopératives en vraies entreprises
agricoles compétitives ;

- L'émergence ¢t le développement de l'expertise nationale en matiére de
gestion des entreprises agricoles.
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3.2. La Formation et I'Initiation des Organisations Paysannes i 1a Tenue d'une
Comptabilité Appropriée

- L'Etat et ses démembrements se chargeront de 1a formation des organisations
paysannes en gestion comptable.

- Les organisations paysannes se chargeront de la prise en charge des
fournitures nécessaires pour leurs personnels,

Les résultats attendus sont les suivants :

- La disponibilit¢ d'un fonds d'informations financiéres (bilan, compte
d'exploitant geéndrale) nécessaire pour les prises de décisions internes
(coopératives) et externes (Etat, institutions de financement) ;

- Le mcilleur suivi des transactions commerciales par la coopérative elle-méme
et sa crédibilité vis-a-vis de ses membres et de ses partenaires extérieurs.

3.3. Le Réajustement des Charges Entre I'Etat et les Organisations Paysannes

Compte tenu des difficultés économiques éprouvées par 1'Etat et qui I'obligent a
transférer certaines charges aux organisations paysannes, on ne saurait parler de
viabilité sans proposer une démarche permettant ce transfert progressif. Ce transfert des
charges, tels les salaires des encadreurs, les cofits de formation, etc., généralement
désigné par le concept de “désengagement de l'Etat vis-d-vis des organisations
paysannes” n'est autre chose en réalité, qu'un "réajustement des charges" entre les deux
parties. En eflet, il serait difficile que I'Etat se séparer brusquement d'une cause (les
coopératives) qu'il a lui-méme promu et soutenu pendant des années, voire des décenies,

La démarche 4 suivre pour parvenir 4 ce réajustement ou a ce désengagement
pourrait étre 1a suivante :

* Role de 'Etat :

Les rdles de I’Etat dans ce processus seront les suivants :

- Pendant une période de 3 4 5 années agricoles (6 3 10 saisons dans les
conditions de double campagne), assurer la formation et l'assistance
technique des organisations paysannes dans le domaine du management de
lirrigation. Les documents tels la  méthodologie d'évaluation des
performances et de diagnostic des périmétres irrigués et le manuel de gestion
en langues nationales (produit par le PMI-BF) peuvent étre mis & profit 4 cet
effet. '
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Promouvoir 'émergence de paysans encadreurs et de paysans semencicrs sur
les périmeétres irrigués.

- Au cours de la méme période, faire des publications de bilans annuels,
relever les écarts de performance, présenter les solutions de redressement ¢t
les moyens d'y parvenir.

- Au bout de ces 3 ou 5 ans, convenir a travers des concertations avec Ies
structures d'encadrement et les organisations paysannes, des domaines
desquels il va se désengager totalement et desquels il continuera a jouer l¢
role de régulateur (exemple : Exonération des taxes sur les contrats realises
par des personnes physiques ou morales en faveur des organisations
paysannes).

- Procéder 4 une large information de lensemble des périm¢tres hydro-
agricoles, des autrcs partenaires intervenant dans le développement du
monde rural, sur les conclusions issues de ces concertations en vue de
recucillir des avis pour la finalisation du contrat de “réajustement des
charges" entre I'Etat et les organisations paysannes.

- Outre lcs actions sus-mentionnées, I'Etat peut proposer 1a réhabilitation des
aménagements en dégradation ¢t cela avec I'accord des cxploitants dont la
contribution peut étre fixée entre 10 et 20 % du coft total (non compris la
main-d'oeuvre fournie par les exploitants). Exemple la coopérative de
Mp'gtédo dont le colit des dégradations s'éléve a 15.000.000 I".CFA (devis
1994) aura 4 contribuer pour un montant de 1.500.000 4 3.000.000 F.CIA.

Aprés la période d'assistance, toute intervention fera 1'objet d'un contrat signé en
bonne et due forme ol d'autres structures (personncs physiques ou morales) en dehors
de I'Exat pourront étre adjudicataires.

* Le réle des organisations paysannes :

Ces organisations peuvent jouer les roles suivants

- Fournir les intrants agricoles aux exploitants en temps opportun ;
- Faciliter I'accés des exploitants au crédit ;

- Constituer des stocks d'outils agricoles (tracteurs, motoculteurs, batteuses, ...)
"hors de portée" des exploitants individuels et les mettre & leur disposition
moyennant des rémunérations en naturc en fin de campagne ;

- Renforcer 1a collecte et la commercialisation des produits agricoles.
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- Instaurer la discipline dans l'exécution de toutes les activités de
'organisation;

- Promouvoir I'alphabétisation d'un plus grand nombre de ses membres.

- Publier des comptes rendus financiers aprés chaque campagne agricole;

Veiller 4 I'application des décisions issues des Assemblées Générales.

Les résultats attendus sont :

- La diminution des sollicitations a I'endroit des organisations paysannes de
I'Etat ; :
- Larigueur dahs la gestion des fonds rassembiés par l'organisation.
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LA GESTION DE L'EAU ET DES INFRASTRUCTURES
DES PETITS PERIMETRES IRRIGUES

Jean-Pierre SANDWIDI & Amadou KEITA

INTRODUCTION

[a pluviométrie aléatoire, la difficulté de plus en plus grande dobtenie de
fonds pour réaliser de nouveaux aménagements a placé la question de la rentabilité
des aménagements existants, ou a venir, au centre des préoccupations des structures
chargées du développement rural au Burkina Faso. En effet, 'Etat a consenti un
effort considérable ces derniéres décennies pour la mise en place des infrastructurcs
pour le développement de 1'irrigation : plus d’un millier de barrages dont la plupart
ont colité des centaines & un mifliard de francs CFA; prés d'une centaine
d’aménagements hydro-agricoles (plus de 7.000.000 FCFA/ha).

Le contexte socio-dconomique  actuclloment  morose  exige que  ces
investissemnts  colteux soient rentables.  Mais  cetie  rentabilite  repose
fondamentalement sur une gestion rationnelle de UCeau ¢t des infrastructures par les
organisations paysannes privilégices qui en sont bénéficiaires. Pourtant qu'en est-il
exactement de cette gestion 7 Quel est le point de la situation ? Dans e cas o elle
n’est pas satisfaisante, quelles solutions peut-on envisager ?

Cette communication vise A répondre a ces questions cssentielles. Elle
s'articule en six points principaux qui sont les suivants:

e La capacit¢ réelle des retenues d’eau,
Il s’agit d’une analyse qui met en lumiére les incertitudes qui peuvent
exister sur les données relatives aux volumes d'eau des retenues et
conditionnant les activités agricoles.

+ L’'estimation du degré d’envasement des retenues.
Cette section fait le point de la simation d’existence des données et
propose une solution pour 1"établissement de la valeur approchée de
'envasement pour des sites proches de ceux du PMI/BF. Elle suggére
également quelques études pour pallier a la carence des données.

¢ La valorisation de I'eau stockée.
Cette partiec démontre que la valorisation de 'eau stockée dans les
retenues peut étre améliorée. Elle suggére la détermination d’une date
optimale de mise en place précoce des cultures de saison humide (riz) par
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utilisation d’un modéle de simulation pour micux valoriser 1’eay
stockée pour la saison séche.

* La gestion de IPeau d'irrigation et des infrastructures :
Pinadéquation.
Les études du PMI/BF basées sur des indicateurs, montre qu’il existe une
possibilit¢ certaine d’amélioration de I'adéquation entre 'ean
d’irrigation prélevée et les besoins en eau des cultures.

¢ La gestion de I'eau dirrigation et des infrastructures : le mode de
distribution de ’eau a évolué, -
Cette section analyse comment le mode de distribution de "eau projeté a
¢t¢ modifi¢ par les exploitants. Elle démontre qu’on trouve 13 une des
causcs d’apparition d’cxtensions . spontanées sur ies périmétres. Elle
Ctablit également la part de responsabilité des techniciens qui exécutent
parfois des ouvrages d’irrigation non fonctionnels.

* Le dimensionnement des réseanx d’irrigation : Le débit
d’équipement.
La pratique actuclle, sur le plateau central du Burkina Faso, est d’adopter
un debit d’équipement de 5 1/s/ha pour les nouveaux aménagements. Les
analyses menées par lc PMI/BF montre qu’un tel débit n’est vraiment
Justifi¢ que pour une configuration riziculture en saison humide -
riziculture ¢n saison séche. Lorsqu’on pratique de la riziculture en saison
humide et du maraichage en saison séche (ce qui valorise mieux
d’ailleurs les infrastructures), un débit d’¢quipement de 3 l/stha est
vivement conseillé. Dans cette derniére configuration, on économiserait
prés de 420 000 FCFA/ha pour chaque kilométre de canal primaire
réalis¢ et pour un aménagement qui aurait cofité 7 600 000 FCFA/ha s’il
Ctait fait sur la basc d’un débit de 5 1/s/ha.

Des recommandations ont été formulées a la fin de chaque section. Elles
résument les suggestions faites par le PMI/BF sur la base de ses études.

L’objectif de cette communication est de susciter une discussion constructive
autour des principaux résultats obtenus par le PMI-BF, aprés 5 ans d’éwde sur 5
périmeétres, en matiére de gestion de 1’eau et des infrastructures.

1. LA CAPACITE REELLE DES RETENUES D’EAU
L.1. La Capacité des Retenuves d’Eau : Une Donnée Incertaine

Les acti_vités agricoles {types de cultures et superficies & cultiver) sur les
périmeétres irrigués (en amont ou en aval de barrages) sont fortement tributaires,

surtout en saison seche, des quantités d’eau restantes dans les batrages ¢t des
conditions du marché.
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Les conditions climatiques rudes du Burkina avec seulement 3 4 4 mois de
pluies sur le plateau central ont amené le PMI/BF an démarrage de ses activités, a se
pencher sur 1a disponibilité réelle des ressources en eau des sites d'intervention. Des
appréhensions étaient nées de la situation du site de Mogtédo ou avee sculement une
capacité connue jusqu'alors de 2.900.000 m’ d'eau pour 93 ha de superficies
officiellement aménagées, on irriguait en plus des superficies considérables de
cultures sans étre confronté a une pénurie d'eau.

Partant donc de ce constat, I'TIMI-PMI/BF va découvrir en 1991, que la courbe
hauteur-volume (H-V) de 1a retenue était non déductible de la courbe hauteur-surface (H-
S) présentée dans le méme dossier technique. Une bathyméirie, effectuée en 1992, devait
montrer finalement que la courbe H-V éait fausse. En effet, la capacité du barrage
évaluée 2 la suite de ces investigations en 1992 donne 6.56 millions de m® contre les 2.90
millions de m’ affichés dans les dossiers depuis 1963,

De méme, des levées bathymétriques ont été effectudes par I'ONBAH 2 Itenga en
Février 1990 pour cerner la disponibilité en eau de la reienue. Cetic étudc a montré que la
courbe H-S initiale éiait également fausse. On en a obtenu confimation en reconstruisant
cette courbe & partir des plans topographiques d'origine. En fait, la courbe 1-8 initiale
sous-estimait Ja capacité de la retenue : 4 la cote de déversement 10,05 on obtient 2,5
raillions de m’ contre les 2 millions de m’ avancés initialement.

Des anomalies identiques ont €€ relevées en reconstituant les courtes du barrage
de Gorgo. Dans le cadre d'un mémoire de fin d'¢udes (Bassol¢ (., 1993) réalis¢ au scin
de I'MMI-PMI/BF en 1993, on a trouvé que le volume correspondant & la cote de
déversement de 98,17 éait de 1,35 millions de m* contre 1a valeur de 1,175 millions de m*
consignée dans les dossiers de projet.

Par ailleurs, une étude entreprise en 1993 par I'TIMI-PMU/BF ¢t fe CRTO (Centre
Régional de Télédéiection de Ouagadougou) en vue d'évaluer l'envasement du barrage de
Dakiri 2 été particuliérement handicapeé par le fait que la courbe H-S n'apparaissait nulle
part dans les dossicrs du projet d'aménagement et par le manque de données de suivi des
niveaux d'eau dans la retenue (qui auraient permis de mieux exploiter les photos aériennes
et les images satellitaires disponibles).

De fait, I'étude n'a pas fourni des résultats concluants, car la reconstitution de la
courbe hauteur-surface initiale conduisait 4 une valeuwr &onnamment faible de
I'envasement (25.600 m*/an) pour un bassin de cette taille (2300km?),

Aucune vérification des courbes H-S et H-V du barrage de Savili n'a pu étre faite.
Le PMI-BF n'a pu disposer du plan topographique de la cuvette. Les courbes ont &¢
construites & partir d'un tableau de données H, S et V livrées dans le dossier
d'ameénagement.

Le tableau 1 résume !a situation avant et aprés diagnostic des capacités des retenues.
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Tablean 1. Capacité prévue et capacité réelle des retenues des sites étudiés

Sites Dakiri Gorgo Itenga Mogiedo Savili
Volume initial (m®) 10.460.000 1.175.000 2.000.000 2.900.000 2.280.000
Dossier technique

Volume réel (m’)du

a déterminer 1.350.000 2.500.000 6.560.000 a déterminer

barrage

Volume utile du 2410000 1 100 000 2 370 000 6420 000 1 830 000
barrage (m’)

Superficie (ha) 112 - 50 48 93 42
aménagée

1.2, Les Raisons des Incertitudes

e Le dimensionnement des ouvrages de retenue d'eau (digue et déversoir) est
souvent conditionné par 1'enveloppe financiére disponible. Ainsi, c’est le
colt de I"ouvrage et la configuration topographique du site qui déterminem
le volume d’eau mobilisable. Le concepteur aura donc tendance 2 accorder
plus d’importance a la courbe hauteur-surface H-S (qui lui sert pour ¢
dimensionnement) qu‘a la courbe hauteur-volume H-V (plus importantc
pour Putilisateur). Cela peut cxpliquer I'absence d’une certaine rigueur
dans I"établissement de la courbe 11-V.

Simple errcur de transformation de la courbe H-S en courbe H-V.

s EDrreur de réalisation des ouvrages (cotes de calage) par rapport au.
données conceptuelles,

1.3. Les Conséquences

Les conséquences d’une telle situation sont Iinstallation de spontanés aux
abords du périmétre formel comme c’est déja le cas a Itenga (3 un stade de
commencement) et surtout 4 Mogtédo ot depuis  la saison séche de 1991 (début
du PMI/BF), ces exploitations spontanées occupaient environ 30 ha mis en valeur sur
les €tendues exondées de Ia cuvette de la retenue. Sur ces installations spontanées le
long de la téte morte, 50% des parcelles ont entre 0.25 et 0.50 ha; et disposent de
moyens de prélevernents trés diversifiés: bréches dans les canaux, siphons, seaux,
motopompes, etc.

1.4. Recommandation

Les courbes hauteur-surface et hauteur-volume doivent étre soigneusement
vérifiées lors de la mise en place des aménagements afin d’éviter des erreurs d'appréciation
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de la capacité du barrage, source d’apparition de spontanées dont Mogtédo est une
illustration parfaite.

2. ESTIMATION DU DEGRE D’ENVASEMENT DES RETENUES'
2.1. L' Absence de Données

Dans son rapport sur les petits barrages en terre au Burkina Faso (avee plus de
300 barrages fichés), le Comité Inter-Etats dEmdes Hydrauliques® a souligné la carence
d'études approfondies dans le domaine de l'envasement des retenues. Le méme constat a
&é fait par I'TIMI-PMUBF lorsque, en 1991, ce projet a commencé 4 s'intercsser au
diagnostic et 3 I'évaluation des performances des périmétres irrigués autour des petits
barrages en terre au Burkina Faso. L'iIMI-PMU/BF a men¢ depuis des Ctudes sur un
échantillon compos¢ de cinq barrages - Dakiri, Gorgo, Ttenga, Mogtédo ¢t Savili dont les
capacités varient entre 1,35 et 10,46 milliomf de m*: Tes quelques donndes qui existaient
sur envasement des retenues concernaient 7 sites dont une donnée provenait du PMI/BY
sur la retenue de Mogtédo.

Tablean 2. La dégradation des sols de quelques bassins versants

NOM DU - PROVTNCE SUPERFICTE PERIODE ORGANISNE PLUNVIOMETRIE DEGRADATION
BARRAGE ’ DUBASSIN DYETUIN: O ATTINR ANNUELLE SPLECIFIQUI.
\'ERS.-‘\NT {ans) {nnn) {mmvan)
(lml')_
Louda Sanmatenga Fr. S 20 UNBAL (cité | 600 11
par Proget
Sens)

Boulbi® Bazéga 102 23 Mictton RSO 0075
(1960-83)

Goundi® Sanguié 38 17 EIR 00 0.16
(1964-80)

Kompienga® Gourma 5300 3 mois HER 905 0.053

(1980}

Samboendi® Gnagna 148 17 EIER 724 0.26
(1964-80)

Vit Mouhoun o2 17 EIER 1000 0.052
{1964-30Y

Mogtédo® Ganzourgou 500 29 1IMI- 700 0,13
(1963-91) PMIBF

Sources ;

a: Proset Sensibilisation 1991, Réflexion sur la Conception des Aménagements Hydoo-Agricoles.
b : Mimistére de 1'Eau - WACC (1991). Etude du bilan d"eau au Burkma Faso

¢: CIEH, 1986, Petits Barages en Teme

d: ITIMI-PMI BF 1954. Rapport d'activités 1993 94

1y Sally H. et Keita A.. 1996 : 1. envasement des retenues I"étude de cas de 5 petits barrages au Burkina
Faso.
 yCIEH, 1986 - Petits barrages en terre au Burkina Faso : Bilan et analvse critique.




94

La gestion de I'eau ¢t des infrastruciures des petils périmétres trrigucs

On remarquera que la valeur moyenne de la dégradation sur Jes'bassins versants
est de 0,12 mm/an. Si ces chiffres sont rapportés aux périodes d'existence ¥ aux volumes
des retenues, on constate que la déperdition en capacité est loin d'étre négligeable.

2.2. Causes et Conséquences de la Carence des Données

La principale raison évoquée par ke CIEH (1986) était que la plupart: des
concepteurs admettaient que « seules les grandes retenues sont susceptibles de s'envaser ».
Bien qu'il y ait eu des recherches mendes sur I'efficacité des mesures de lutie anti-érosive, il
existe peu de données sur Ienvasement réelle des barrages. Cette situation pourrait
¢galement s'expliquer par le fait que la construction du barrage précéde, souvent de
plusicurs anndées, I'émergence de son plus important consommateur l'aménagement
hydro-agricole (cf. tablcau 3).

Tableau 3. La période entre 12 construction du barrage et 1a mise en valeur de
Faménagement associé

Sites Amde de Premiére année de mise Période écoulée l
construction du en valeur (ans)
barrage
Dakiri 1959 1984 25
Gorgo 1980 1991 1
ltenga 1987 1989 2
Mogtédo 1963 1967 4
Savili 1979 1984 5

Dans les documents de conception des périmétres d'étude du PMI-BF,
l'envasement est pris en compte implicitement (sans calculs) ; en calant suffisamment haut
la prise du barrage on suppose que le volume mort du réservoir enveloppera les apports
solides du bassin versant, pendant la durée de vie de 'aménagement. Néanmoins, ces
dépdts peuvent conduire 4 des difficultés d'approvisionnement en eau aprés un certain
nombre d'années de fonctionnement. '

Ainsi est-il courant d'observer 4 Mogtédo et parfois a Dakiri, surtout vers la fin de
la campagne e saison séche, une rupture de 1'alimentation en eau de la prise principale
alors quune importante quantité d'eau reste toujours pidgée dans la cuvette. Des
banqueties, dues aux transports solides, sont alors clairement visibles,
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2.3. L’Envasement sur les Sites du PMI/BF

En choisissant les valeurs de dégradation spécifique en fonction de 1a proximité
géographique et hydrologique des périmétres d'étude par rapport aux sites du tableau 3, on
peut estimer le volume des dépdts solides dans les cuvettes des barrages des sites du PMI-
BF. De plus, on suppose que seulement une partie du matériau arraché au bassin versant
est effectivement piégée par le barrage. La proportion du matériau qui contribue a
I'envasement de la retenue peut €tre estimée grice a la relation de Abemcthy ajustée a la
courbe de Brune (1953 cit¢ dans Sally. H et Keita A, 1996)

T=1-0,13(log C¥*;

dans laquelle T est le coefficient denvasement et C est le ratio Capacité¢ de la
Retenue/Volume d’Ecoulement Annuel,

Tableau 4. L'estimation de |'envasement sur les sites du PMI-BF

SITES DAKIRI GORGO ITENGA MOGTEDO SAVILI
Site de référence Sanmatenga Gourma Ciourma € rnzourgou Sanguié¢
Dégradation spécifique 0,11 mmv/an 0,053 0,053 mm/an 0,13 mm/an 0,16 mm/san

mm/an

Ape tu barage en 1995 (ans) 36 15 8 32 16
Capacité du barrage (Mm’) 10.4¢ 1,35 256 6,56 28
Superficie du bassin versant (km?) 2 300 176 14} SO0 190
Ecoulement moyen annuel estimé 31 40 40 26 23
(mm/an)
Ratio Capacité du barrage/Volume 0,147 0,192 0,625 0,505 0522
découlement annuel [C]
Coeflicient denvasement [T] (%) 91 93 99 99 99
En t moyen 1 (Mm®)y | 0,230 0,009 0,005 0,064 0,03
Ratio En t moy v | 21 0,6 0,2 0,9 1,3
Capacité initiale du barrage (%)

Ces estimations peuvent étre affines pour tenir compte d'autres facteurs. Par
exemple, Abernethy (1990 cité dans Sally H. et Keita A.) souligne que la dégradation des
terres serait favorisée par la croissance de la population (qui contribue 4 la réduction de la
couverture végetale). De tels phénomeénes peuvent entrainer une révision 4 la hausse des
valeurs de dégradation spécifique employées dans les calculs ci-dessus. En outre, on peut
essayer d'identifier les proportions respectives du matériau déposées dans le volume mort
du barrage (celui en dessous de la prise d'irrigation) et dans le volume utile (au dessus de
ladite prise). Des dépdts solides dans la partie utile auront des effets adverses sur le
fonctionnement normal du barrage. Mais, dans un premier temps, nous allons nous
contenter des estimations précédentes (tableau 4).
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Draprés le tableau 4, Dakiri serait en train de se combler en raison d'environ 2%
de son volume initial par an, ce qui lui donnerait une durée de vie autour de 50 ans (mais,
il faut admettre que des douics subsistent sur le volume réel de ce barrage). DéEja, on
constate que des barriéres des dépdts solides, observables en fin de campagne de contre-
saison, empéchent l'alimentation en ean de la prise de 'aménagement. De fait, une
campagne de levés topographiques, pour cemer le volume réel de cc barrage, est
scuhaitable en vue d'une bonne planification et utilisation de la ressource en eau.

- L'envasement ne semble pas étre un probléme & Gorgo et Itenga (0,6% e1 0,2 %
par an), du moins pour l'alimentation en eau de la prise d'irrigation. Lors de I'avant-projet
d'adduction d'eau des villes de Koupéla et Pouytenga, les bureaux d'études (ONAT, L
Kriiger AS et COWIconsult, 1989) ont fait des simulations (3 partir du modéle de
GULLY) qui leur ont permis d'avancer 500 ans comme durée de comblement du barrage
de Itenga, ¢ qui est proche du résultat que nous avons obtenu.  Une certaine crédibilite
peut alors étre accordée aux chiffres du tableau 4.

A Mogiédo (taux d'envasement annuel d'environ 1%), il est facile d'observer que
le fond de 1a cuvette a atteint et a méme dépassé, par endroits, le fond de 'orifice de prise
dirrigation. Ces dépdts provoquent, ¢n fin de campagne, une rupture prématurée de
l'alimentation de la prisc d'irrigation, '

L'envasement de la cuvette de Savili est rapporté lors des enquétes auprés des
exploitants,  Mais il ne semble pas ére trés grave actuellement. Selon les résultats du
tableau 4, e phénomeéne doit étre contenu rapidement par des mesures de lutte anti-érosive
si 'on veut conscrver la totalité de Ta supérfltie exploitable.

2.4. Recommandation

Pour apprécier l'envascrent dans les retenues au Burkina, parmi les différentes
propositions existantes et qui sont :

» La bathymétrie; solution technique jugée trop colteuse (CIEH, 1986,

» la télédétection & base de photographies adriennes ou d’images
satellitaires de la retenue prises a plusieurs années d'intervalle et 4 la
méme période de l'année (période du niveau d’eau le plus bas);

* i la topographie;

Le PMI-BF recommande la topographie, la moins coiteuse et la plus simple 4
mettre en oeuvre, 4 travers un fevé dun ou deux profils en travers - bien bornés - de la

retenue, 3 intervalles réguliers de 3 4 5 ans.

De méme, pour contribuer a la lutte contre I'érosion, des initiatives de formation
¢t de sensibilisation devrdient étre entreprises sur les techniques de conservation des eaux
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et des sols 2 l'intention des agriculteurs qui exploitent des champs pluviaux dans le bassin
versant et surtout en ceinture autour de Ia retenue.

3. VALORISATION DE L’EAU STOCKEE

3.1. Les Constats

1’eau stockée dans les retenues d’eau est faiblement valorisée. En effet, les
résultats du projet montrent que si les intensités culturales (superficies exploitées)
sont fortement corrélées (coefficient r=0.83) aux disponibilités relatives (Capacité
nette des retenues / superficies aménagées; soit k le rapport) en eau des retenucs
(fig.1), il n’en est pas de méme des produits annuels bruts (Valeur de la production
totale / volume utile des retenues) - fig.2. Ce qui fait dire que plus il y a de
disponibilité relative en cau (c’est & dire k élevé), plus il y a valorisation de la terre.
Par contre, plus il y a de disponibilité relative (k éleve), meins il y a de valorisation
de I'eau comparativement aux sites a faible disponibilité relative.Ces résultats,
quoique peu généralisables au regard de la taille assez faible dc I’¢chantillon
d’analyse (5 sites pour 5 ans d’¢étude), n’en constituent pas moins une Source
d’appréciation.

Figure 1 : Relation entre la disponibilité relative en eau des retenues et les
intensités culturales

Mogtédo  Dakiri

160 -
ltenga

120 4

Intensité culturale moyenne (%)
8

22000 43571 49378 69032 B4018
Capacité nette retenue/superf. aménagée (md/ha)
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Figure 2 : Relation entre la disponibilité relative en eau et les
produits annuels bruts moyens par m3 d'eau exploitable des
barrages

ltenga

Mogtédo

Dakiri

d'ean exploitable (FCFA/m3/an)

Prodult annuel brut moyen par m3

0 t

22000 4357 49378 69032 84018
Capacité nette retenue/superf. aménagée (m3/ha)

NB: Capacité nette retenue = capacité de la reteniue au dessus de Ja prise d'cau ou de 1a cote daspiration, afin de ne pas

prendre en compte les autres prélévements d'eau difficilement quantifiables.

Quant 2 la valorisation de 1’cau stockée, & travers 1'eau prélevée pour I'irrigation,
on note par les valeurs des 2 indicateurs de performance ci-dessous (Tableaux 5 ét 6)
que chaque métre cube d'eau prélevé des retenues produit en moyenne 0,3 (Dakiri) 4
0,6 kg de riz (Itenga) pour une valeur monétaire évaluée entre 29 FCFA (Dakiri) et
45 FCFA (Tienga) voire 116 FCFA (pour Savili dont {a culture -le haricot vert-
pratiquée est d'une forte valeur ajoutée en plus du fait que les exploitants prennent en
charge les frais de fonctionnement des motopompes). '

Tablean 5. Productivité du riz paddy par m3 d'eau d'irrigation - Pblr (kg/m3)

Campagne agricole Dakiri Gorgo Itenga Mogtédo
SH 92 - 0,44 0.53 0,40
SH 93 0,32 0,43 0,64 0,34
SH 94 0,27 0,37 0,56 0,30
Moyenne 0,29 0,41 0,58 0,35
Formule de calcul de Pblr:
Pblr = Production brute

Volume d’ eau d’ irrigation
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Tableau 6. Productivité de I'eau d'irrigation - VPbIr - (FCFA/m3)
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Campagne Dakiri Gorgo Itenga Mogtédo Savili
agricole
SH 1992 * 33,05 40,01 29,91 *
§8 92/93 * * 27,53 25,92 118,01
SH 1993 23,77 32,38 48,02 2521 *
88 93/94 30,94 * 52,97 35,24 109,69
SH 1994 24,18 33,26 50,68 27,12 | *
88§ 94/95 36,60 * 48,90 * 121,71
Moyenne 28,87 32,90 44,69 28,68 116,47
*) Donnée non dispenible
La formule de calcul de VPbIr :

Valeur de la production brute

VPblIr =

Volume d’eau d’ irrigation

3.2. Les Causes des Insuffisances de Valorisation de I'Eau Stockée et les

Possibilités d’ Amélioration

Ces valeurs obtenues dans les tableaux 5 et 6 sont faibles comparativement
aux valeurs de référence (définies par le PMI-BF pour les petits périmétres irriguds
du plateau central) qui sont de 80 FCFA pour VPblr et 0.6 kg/m® pour Pblr. Les
principales raisons sont

¢ La faiblesse des productions par manque d'application des itinéraires techniques
(dates de repiquage, calendriers culturaux, doses d'engrais) ¢t de matériel
agricole adéquat ;

s Le faible niveau d'entretien des réseaux d'irrigation qui présentent souvent des
" points de fuites d'cau & wavers des joints bitumineux défectueux et des

perforations dans les parois des canaux (cas de Mogtédo) ;

» Une cenaine difficulté pour les aiguadiers et les exploitants 4 bien gérer I'eau
des retenues en saison humide.

Il est possible d’améliorer la productivité de ’eau stockée, c’est & dire la
valeur de I'indicateur Pblr. En effet cet indicateur peut encore s’écrire sous la forme .
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Pblr = R * 3¢
Ir

ol R =rendement
Sc¢ = supcrficie emblavée
Ir = volume d’¢au prélevé pour 1'irrigation.

Les études du PMI/BF (Zida Z, Ouattara S et Dembélé Y, 1996) révilent que
les rendements sont acceptables (en moyenne 5t/ha pour le paddy) sur les sites
étudiés. Pour améliorer Pblr, il reste donc & agir soit sur Se, soit sur Ir, soit sur les
deux 2 la fois,

L’examen des valeurs des valeurs de I'indicateur TEP (Taux d’Exploitation

- des Périmétres) consignées dans le tableau 7 montre que 5'il est difficile d’accroitre

les Se en saison humide (Se souvent = 100%), cela reste possible en saison séche. Si

I’on réduit la fraction de Ir qui concerne la période entre le dernier déversement du

barrage et la récolte de saison humide, on peut disposer de plus d’eau pour la

campagne de saison séche et donc accroitre Se de saison séche. Mais cela demande
un calendrier de mise en place précoce des cultures de saison humide.

Une¢ thése préparée au sein du PMI/BF (Dembele 1995), montre - pour le cas
de Mogtédo - qu’on a intérét & utiliser Veau le plus tot possible, en début de saison
séche, avant qu'elle ne se perde par évaporation. Mais cela n'est réalisable que par un
calage judicicux du cycle du riz de la saison humide, afin qu'il utilise le moins
possible l'eau de la retenue au-dela de I'hivernage et libére t6t le champ pour les
cultures de contre-saison,

En vue d'atteindre cet objectif pour le barrage de Mogtédo, il a fallu mettre
au point un modéle hydraulique de simulation des oscillations du plan d'eau de la
retenue en saison humide. Ce modéle intégre dans son fonctionnement :

- un sous-modéle hydrologique de calcul de 1a lame ruisselée ;
- les besoins en eau du riz.

Des simulations des hauteurs d'eau de la retenue ont éé effectuées en
utilisant 1¢ modéle hydraulique. Plusicurs combinaisons de date de repiquage du
riz/superficie irriguée ont &¢ réalisées. Les résultats indiquent qu'aucunc
combinaison ne¢ permet d'avoir une retenue pleine en fin de campagne. La
combinaison la plus réaliste que nous proposons est le repiquage du riz A la premiére
décadc de juillet pour une superficie irriguée de 120 ha. I'application de cette
proposition permettra 3 la retenue de Mogtédo de conserver en fin de campagne, 8
années sur 10, les trois quart de son volume,

Formule de calcul de TEP :
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TEP =

Superficie totale exploitée

Superficie totale aménagée

Valeur de référence : TEP=100 %

Tableau 7. Valeurs de TEP par campagne agricole et par site
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Périmétre Dakiri Gorgo Itenga Mogtedo* Kavili
Superficie aménagée(ha) 112 50 43 93 42
SH 91 100 160 100 1164 -
8891/92 100 - ‘34,4 824 219
SH 92 100 384 100 116.4 -
88 92/93 100 - 16,7 91,1 86
SH 93 95 96 100 110 -
S8 93/94 99 - R[IA 108.7 99.5
SH 94 90 88 100 692 -
85 94/95 100 - 294 1134 971
Moyenne SH 96,3 23,1 100 103 -
Moyenne S§ 99,8 - 27,6 98,9 23,6

-} Données manquantes’

*) Les valeurs de ce site englobent les superficies hors périmétre formel
per pe

33, Recommandatio;i

Pour une valorisation optimale de 1'cau stockée dans les retenucs, il est
indispensable de rechercher un calendrier précoce de mise ¢n place des cultures ¢n
saison humide. Les simulations effectuées suggérent la premicre décade de Juillet
pour le riz au niveau du site de Mogtédo et des sites proches. Avee le modele de
simulation mis au point au sein du PMI/BE, il est possible de rechercher les dates

optimales pour des sites situés dans des zones climatiques différentes.

4. LA GESTION DE L’EAU D’ IRRIGATION ET DES INFRASTRUCTURES

4.1, Les Constats

o Iy a inadéquation entre Uirrigation et les besoins en eau des cultures comme
le montrent les indicateurs de performance et de diagnostic.

Les valeurs obtenues des indicateurs de diagnostic Dg (dose globale
d'irrigation) et de performance RWS (approvisionnement relaiif en eau) sur les
sites d'intervention et consignées dans le tableau 8 (pour Dg) montrent clairement
que les doses globales de SH sont supérieures aux valeurs admises en la maticre

de 1000 mm pour i riz de SH.
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Tableau 8. Les prélévements de I'eau d'irrigation par rapport aux superficies

emblavées (mm/saison) ou doses globales - Dg

CAMPAGNE DAKIRK GORGO ITENGA MOGTEDO
SH 1992 12719 1330,5 1054,3
8892193 - 17850 1619.5
Total 1992/93 12719 31155 2673.8
SH 1993 1321,3 11854 1120.6 10670,2
S8 93/94 14356 - 1127 1383.5
Total 1993/94 27569 11854 22132 24538
SH 1994 12229 968.6 1140.6 1033.0
88 94/95 13235 - 1205,3 *

Total 1994/95 25464 368.6 23459 *

Moyenne SH 12721 11420 11972 1052,5
Moyenne 88 137%.5 - 13677 1501,5

*) données non disponibles

Formule de caleul de Dg

Volumes d” eau préleves pour Iirrigation

Dg(mm) =

Superficics emblavées

Quant aux valeurs de RWS dans lc tableau 9, au regard des références ci-
dessous, ¢lies confirment le constat précédent et nous permetient d’affirmer que sur
les pelits périmetres irrigués, il est possible d'envisager une amélioration de la
gestion de l'eau en saison humide sur la plupart des sites étudiés; surtout en ce qui
eoncerne ulilisation des eaux de plute.

Formule de calcul de RWS :

RWS =
ET¢

avee frr =
Peff =
Peff=
Peff =
ETc¢=

Irr + Peff

Prelévements depuis le barrage (exprimés en mm)
Pluic efficace pendant la péricde d'irrigation (mm)

0,90*Pluic totale, si Ptot < 200 mm/décade

180 mm, si Plot= 200 mm/décade .
Besoins' en eau de la plante (mm), pour I'assolement
observé, en supposant le calendrier cultural du projet initial

'} Les besoins ont é16 calculés sur Ia base des hypotheses suivantes :

- Besoins en eau de SH pour le riz = 120 jours dlirrigation 4 partir de 5/13 Aot pour Gorgo et Itenga, 135
Jours & partir de 01/10 Juillet pour Dakiri.

- Besoins en eau de saison séche tenant compte des assolements et superficies réellement observés.

Pour Savili 58 = haricot vert + tomate + divers et début de-campagne an 10 Novembre.
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Tableau 9. Les valeurs d'approvisionnement relatif en eau {(RWS)
les périmétres d'étude

CAMPAGNE DAKIRI GORGO ITENGA MOGTEDO SAVILI
SH 1992 - 3,03 3,13 2,60 -
$892/93 - - 2,54 1,82 2,38
SH 1993 2,15 3,25 2.9 2,52 -
S8 93/94 1,46 - 1,68 1,52 2,23
SH 1994 2,10 3,70 332 3,13 -
S8 94/95 1,29 - 1,81 - 2,47
Moyenne SH 2,13 3,33 312 : 2,78 -
Moyenne SS 1,38 -- 2.0 1,67 236

--) Données manguantes

Les valeurs de référence (Sally I et Kcita A, 1995) sont:

e Ririculture (saisons humide et séche) :RWS=2.3
e Maraichage de saison séche :RWS5,=1.4
e Association de maraichage el riz en saison séche .
. Proportion de riz entre 0% et 50% : RWSp=2.0
. Proportion de riz > 50% tRWS=2.3

1l faut ajouter que la différence entre¢ RWS et Dg réside dans le fait que Dg
mesure un premier niveau d’adéquation entre cau d’irrigation et superficies de
cultures concernées par I’irrigation, tandis que RWS mesure la combinaison de la
gestion eau irriguée + pluie efficace en rapport avec les besoins des cultures en place.

o Le mode de distribution de Peau a évolué sur les périmétres d'étude du
PMUBF'

L'examen des dossiers de conception des petits périmétres gravitaires au
Burkina Faso montre qu'ils sont presque toujours congus sur la base d'une rotation 2
Vintérieure des blocs de secondaires, avec une distribution simultanée sur tous les
secondaires a partir du primaire. Ce mode de distribution peut ére appelé type A
(Mosselmans G. et al cité dans Sally H et Keita A, 1996)). C'est ce mode qui a i€
projeté 4 Dakiri, Gorgo, Itenga et Mogtédo.

Dans le systéme de type A (fig.3), la distribution simultanée de I'eau aux
canaux secondaires permet de faire une réduction de la section du primaire aprés
chaque prise de secondaire (diminution de débit). On réalise ainsi des économics en
matiére de terrassement, de revétement ¢t de dimensionnement des ouvrages sur le
primaire. En revanche, les canaux et ouvrages doivent €tre réaliscs en réduisant au
maximum les erreurs, pour que les répercussions des prclcvcments d'eau en amont
ne perturbent pas la distribution a Faval.

b Sally H. et Keila A., 1996 - Le dimensionnement des réseaux d'irrigation gravitaires . le débit
d 'égquipement.
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A titre d'exemple. le périmétre PLAINE de Mogtédo éuait équipé, a sa mise
cn exploitation cn 1968, de 6 canaux secondaires devant transporter chacun 20 Is. Le
canal primaire admcttait donc en iéte 6 x 20 = 120 I/s (bien que surdimensionné a
180 Vs en vue de l'extension qui venait par la suite). Ainsi, aprés chaque prise
secondaire, la section du primaire diminue. Chacun des secondaires dessert 5 4 9
canaux tertiaires. La superficic du quartier hydraulique étant de 3 4 une dizaine
d'hectares,

Figure 3 : Comparaison des dimensions des canaux en type A et type B
Canal
primaire Canal de
L [ fuite
| - -
2q —3 4
..._) » - = m o=
]

‘ \ canal
secondaire

Mode de distribution de type B

vanne de Canal primaire
/ sectionnement /
4 ?

3 3 ' Canal de
9 3 v 49 3 v q > fuite

T

Mode de distribution de type A

3q
—>
q

R_ canal secondaire x

Dans le type B (cf. fig.3), la rotation se fait sur le canal primair¢ entre les
canaux secondaires. Tous les canaux secondaires ne sont donc pas mis en cau en
méme temps. Le canal primaire peut avoir la méme dimension sur toute sa longueur,
quand le méme nombre de groupes de secondaires sont mis en eau simultanément

Si I'on suppose des superficies de blocs secondaires, des types de sols, des
cultures et des temps journaliers d'irrigations égaux, lcs mains d'eau seront plus
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importantes dans le type B que dans le type A. En effet, les besoins en cau a satisfaire
étant les mémes et la fréquence des arrosages étant plus réduite dans le type B, il faut
apporter un volume plus important 4 chaque arrosage.

L’éguation de base du débit d’équipcment est :

Equation 1

G0 (1/5/52) =g 1/ hay 24 NG

J(h) n(j)

avec N(j) = nombre total de jours dans la période considérée;

et n(j) = nombre de jours d'irrigation (déduction éant faite des jours sans irrigation :
funérailles, mariage, cultes divers ...).

Si I'on note T, q. et S, la période (entre deux arrosages), la main d'eau ¢t la
superficie du bloc secondairc pour le type A, T'. ¢° ¢t §'q les mémes parameétres pour
le type B, on a donc:

Equation 2

T >T
g )= A'>q
Sq7= Sq

Ainsi, les terrassements seront plus importants dans le type B que dans I¢
type A. En revanche, les ouvrages ponctuels. notamment les prises seront plus
simples (pas besoin de régulation en général).

L'organisation de 1a distribution de l'eau sur trois (Mogtédo., Gorgo ct
Dakiri} des sites du PMI-BF a évolué du type A vers le type B.

A Dakiri, par exemple, en 1994 l¢ programme de distribution de I'cau en
saison séche était celui du Tableau ci-dessous.
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Tabieau 10. Tour d'eau sur le périmétre de Dakiri en 1994

Jeurs | Eundi | Mardi | Mer Jeudh Ven Samedi Dimanche

7.0nes. credi dredi '

n° Secchdaire
z 51
(0] 52
N 83 TRRIGATION
E 54 R
[ 83
7. S6 E
19 SH
N S$7 IRRIGATION
1 ht I P
It 59
F R 1H (0]
[#] SEHE
N 812 IRRIGATION
I 813 ’ 3
1

4.2. Les Raisons et Conséquences des Modifications des Tours d’Eau
Les raisons

Mosselmans (1991 cité¢ dans Sally 11 et Kcita A, 1996) met en exergue
quelgques raisons qui peuvent expliquer ce genre d'évolution

* l¢ mauvais fonctionnement du réscau conséeutif a des erreurs de conception
ou de réalisation ;

e l'extension du périmétre ;

« lc changement du calendrier cultural.

II' s'agit 1a cssenticllement de facteurs techniques, généralement les plus
fréquents, comme en témoigne les raisons principales de I'évolution de l'organisation
de la distribution de I'eau a Mogtédo Gorgo et Dakiri (Tableau 11). Mais il faut
reconnaitre que des facteurs sociaux peuvent également éire en cause ° non
disponibilit¢ a des jours précis (funérailles, marchés, fétes...) de certains exploitants.
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Tablean 11. Raisons techniques de 1'évolution vers un tour d'eau
inter-secondaires (type B}

Périmétre Raisons de Vévolution type A vers type B

s Mogtédo Apparition d'extensions spontanées de plus de 30 ha sur les 74 ha

dorigine en rive gauche

s  Gorgo Charge et diamétre de la prise principale insuffisants pour délivrer les

210 I/s prévus en téte du primaire

Mauvais calage ou dimensionnement des ouvrages de régulation et de
o Dakiri répartition du primaire entrainant des déversements aux débits
proches du nominal (déja a 555 /s on constate des débordements -Qu

projet = 670 1/s).

On peut soulever une question légitime : quelle incidence a cc changement
de l'organisation de la distribution sur le débit d'équipement g, et par conséguent sur
1a satisfaction des besoins en cau des cultures ?

En passant du type A au type B, on augmente lc temps cntre deux arrosages
(ou, ce qui revient au méme, on réduit la fréquence des arrosages). Si I'on veut donc
continuer a satisfaire les besoins en cau des cultures, il faul augmenter le volume
d'eau apporte par arrosage. :

En d'autres termes, il faut :

= s0it augmenter les mains d'cau, et par conséquent les dimensions des canaux
et ouvrages ponctuels {cf. Equation 1) ;

s soit augmenter les temps journaliers d'arrosage T, donc les temps
d'arrosages individucls des exploitants.

On congoit facilement qu'une fois I'aménagement réalisé, la marge de
manoeuvre pour changer les dimensions des canaux et ouvrages soit plutét réduite.
Pour ne pas entrainer une diminution du débit d'équipement, on préfére souvent opter
pour une augmentation du temps d'arrosage.

C'est ce qui s'est passé 4 Mogtédo, Gorgo ¢t Dakiri. A Forigine les projets
prévoient 10 heures de temps journalier d'arrosage. Les enregistrements du PMI-BF




La gestion de I'gau et des infrastructures des petits périmétres irmigués 108

montrent quon irriguc en moyenne 12 heures et souvent plus par jour actuellement
(tout au moins en saison séche, en saison de pluie le tour d'eau ne semble pas strict),

On peut considérer le cas de Mogtédo. Le Tableaun 12 donne les superficies
des blocs mesurées en 1991 (Keita 1991).

Tableau 12. Blocs secondaires 3 Mogtédo en 1991 sur la zone PLAINE
(sans I'Extension officiclle).

N®canal Superficie du bloc Nombre de lertmires Main d'eau nominale de
secondaire Sq(ha) desservis - projet q (Is)

5 14.65 9 20

82 821 9 20

R 11.55 1o 20

S 10,92 8 : 20

Ss 11.21 ' 9 20

Sa 37 ’ g 20

Nous ne savons pas quelles étaient. en 1968 3 la mise en service de
Paménagement, Ies superficies originelles des blocs de secondaires, Cependnt, les
enquélcs de terrains montrent qu'clles ont évolué. Certaines parcelles desscrvies a
Forigine par un sccondaire se sont « déportées » sur un autre secondaire. Des
portions de pistcs on €1¢ grignotées et ajoutées, des canaux tertiaires ont vy le Jjour,
ele,

La main d'eau ¢t le débit d'équipement originels sont connus a Mogtédo : q
=20 Vs et . = 2,4 Vs ha. Ainsi la superficie originelle maximale admissible d'un
blo¢ seeondaire érait :

Equation 3
Sq = q/qe = §,33 ha

Les dimensions des canaux secondaires sont restées les mémes, c'est 4 dire
prévues pour porter au maximum un débit de 20 I/s. Or, les chiffres du Tableaun 12

montrent que, mis 4 part le bloc de S, toutes les autres superficies sont supérieurcs a
8,33 ha. Autrement dit, le débit d'équipement (g, = @/Sy) a diminué.

On sait que le¢ temps journaliers d'arrosage, allant dans le sens de la
compensation, a également évolué de 10 heures a plus de 12 heures. Mais cette
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¢volution AT, du temps d'arrosage permet-elle d'apporter au supplément AS; de
superficie du bloc la quantité d'cau néeessaire en période de pointe ?

De I’Equation 1 ¢t PEquation 3 on tire ( ¢n écartant le terme N/n) la condition de
satisfaction :
Equation 5

. ATj

s

En posant :

Equation 7

c=_4

la condition de satisfaction devient. en terme de variation :
Equation 9

DS§

_q < C

DT j

A Mogtédo on aura

Equation 11

20(Ls" D)

= = (.83 (E)
24h,1(Ls a1 h

Si nous considérens par exemple le bloc du 81 ot l'on a repertorié¢ de
nombreuses extensions spontanées. on a :
Equation 13

DSq'= 14.65 - 8,33 = 6.32ha
DT; =12 -10 = 2h

]
Alors :
Equation 16
DSq 6,32

= 3,16
DTj 2
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Rapprochant Equation 11 ¢t Equation 16 on voit que 3,16 > 0,83, ¢'est & dire que
l'augmentation AS, de la superticic est telle que les besoins en pointe des cultures ne
peuvent étre satisfaits par une augmentation AT, = 2 h du temps journalier
d'arrosage.

Une réflexion similaire peut étre faite avec les autres blocs secondaires de
Mogtédo. On se rend alors comple que seuls, S; et Sg respectent P Equation 5. Par
ailleurs, un raisonnement analogue peut étre mené, sur la base des débits, pour les
autres siles.

On trouve sans doute 1d une des causes d’apprition d’extensions hors
périmétre, cherchant 4 s’approvisionner en eau 4 I'encontre du programme
d’arrosage ¢tabli.

Pour ,Gorgo, périmétre mis cn culture seulement pendant la saison des
pluics, le probléme est moins lourd de conséquence, sauf en fin de campagne
(Octobre, Novembre),

A Dukiri ta répercussion de la réduction de la fréquence des arrosages
(modification du tour d'cau) explique peut-étre, surtout en saison séche, la valeur de
l'indicateur RWS (PMI-BF, 1995) : on obtient une valeur de 1,46 (la référence
optimale élant de RWS= 2,3 pour 50 4 100 % de superficic emblavée en iz en saison
scche). Cela laisse entendre que les besoins ne sont pas comblés & I'optimum. On
pourrait penser qu'un rendement moyen meilleur aux 4,6 t/ha actuels peut Etre obtenu
par une meilleure adaptation du tour d'eau au débit de prise maximum actuel {555
I/s).

Les conséquences

Les conséquences des modifications des tours d’eau ont souvent &té néfastes
a la bonne gestion de I’edu et la vie du périmétre. Ces conséquences sont :

* Un fractionnement de la main d’eau entrc plusieurs irrigants induisant des
debits unitaires dérisoires aux parcelles de 3 a 8 I/s en saison humide et 3 i
5 Us cn saison séche - cf. Tableau 13 des valeurs de RGP (Ratio de gestion
de I'eau A la parcelle) - et de longues heures d'irrigation journaliéres allant
de 2 4 6 h en saison humide et 2 4 9 h en -saison séche (Tableau 14}; parfois
méme des irrigations nocturnes (cas fréquent 4 Dakiri) sans aucune
surveillance.
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Tableau 13, Valeurs calculées de RGP

Gorge

PERIMETRE Dakiri Ttenga Mogtédo Savili
Main d'eau (I's) 20 20 20 20 3.5
Débit moyen interannuel mesuré sur riz de SH 83 7.6 43 3,1 -
RGP correspondant. 0,42 0.,3-8 0,22 0,16 -
Débit moyen interannuel mesuré sur riz de 55 7.4 - - 4.7 -
RGP mntspondl.l;l. 037 - - 024 --
Débit moyen interannue]l mesuré sur maraichage - - - 32 23
de 8§
RGP correspondant - - - 0,16 0,60
-)Données manquantes
Formule de calcul de RGP :

Débit réel a la parcelle

RGP = -
Main d’eau

La valeur de référence est : RGP= 0,80 (bon).

Tableau 14. Les durées journaliérés d'irrigation

a la parcelle,

PERIMETRE _ Dakiri Gorgo Itenga Mogtédo " Savili
Main dieau (I/s) : M.E. 20 20 20 20 15
Riz Hiv. 28 37 26 6,1 -
Durée journaliéres Riz CS 2,0 - - 58 -
dirrigation (h)
CMCS - - - 27 9.2
«) Donnédes manquantes

¢ Un découragement des exploitants suivi d'un abandon de la surveillance

Y

de lirrigation a des enfants novices afin de vaquer a d'autres
occupations; ces derniers laissent déborder I'eau des casiers rizicoles.
¢ Enfin l'apparition d'exploitants spontanés aux abcrds du périmétre
formel pour contribuer a sa dérive totale,

4.3. Recommandation

s Meilleure exécution des ouvrages d’irrigation conformément aux
données techniques conceptuelles.
Maitrise des extensions spontanées sur les sites.
Formation et sensibilisation bien planifiées des irrigants 3 'application

des tours d'eau.
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3. LE DIMENSIONNEMENT DES RESEAUX D’IRRIGATION : LE DEBIT
D’EQUIPEMENT

5.1. Calculs et Analyses

Les résultats du projet a ce niveau ont concerné la détermination de valeurs
optimales de débits d'équipement pour le dimensionnement géncral des réseaux
d'irrigation,

Le paramétre hydraulique de base pour le dimensionnement d'un réseau
d'irrigation est le débit d'équipement ge (exprimé en 1/s/ha) calculé a partir du débit
fictif continu de pointe qfcp (exprimé Iui aussi en V/s/ha) qui correspond au débit, qui,
s'il était délivré 24 heures sur 24 dans le réseau d'irrigation, permetirait, aprés
déduction de toutes les pertes d'eau, de satisfairé en période de pointe les besoins en
cau des cultures sur une superficic de 1 ha, Mais dans la pratique, le réseau
d'irrigation ne fonctionne généralement qu'un certain nombre d'heures Tj dans la
Journée. Le débit d'équipement ge représente alors la valeur de gfcp augmentée de
manicre a ce que les besoins cn eau des cultures continuent 2 &tre satisfaits en période
de pointe (d¢ demande maximale cn eau) en un temps journalier d'irrigation limité 3
Tj: ‘

24(h) y N(j)

(1/8/ha) = e (1/ 5/ ha) x _
te Atep®” O

avee N(j) = nombre total de jours dans la période considérée _
¢t nj) = nombre de jours d'irrigation (déduction étant faite des jours sans irrigation :
funérailles, mariage, cultes divers...)

La valeur du débit d'équipement qe est de ce fait d'une importance capitale
car elle détermine : '

* la capacit¢ du réseau 3 satisfaire la demande en eau du périmétre ¢n période
de sollicitation maximale ;

» le dimensionnement des canaux et des ouvrages ponctuels et, par
conséquent, ke colt du réseau et des infrastructures physiques.

C'est pourquoi le projet a mené des analyses sur quatres (4) sites d'étude en
irrigation gravitaire que sont les périmétres irrigués de Dakiri (112 ha), Gorgo (50
ha), Itenga (48 ha) et Mogtédo (123 ha [avec les spontanés)).

Les analyses ont été basées sur les différents résultats concernant les
paramétres qui sous-tendent la détermination des valeurs du déhit d'équipement et
qui sont :

* le débit fictif continu de pointe qfep lequel traduit les besoins bruts en
cau d'irrigation des cultures qui, eux, sont dépendants des paramétres :
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les pertes d'eau par infiltration dans les canaux dont les résultats au
niveau des sites du projet ont abouti aux valeurs de 70 % en saison
humide et 60 % en saison séche comme le mentionnent les dossiers
techniques des aménagements érudiés :

la percolation au niveau de la parcelle (partie de I'eau d'irrigation
non utilisable par les racines) ; cette valeur, pour la cellule
agronomique 4 l'issue de ses mesures sur les sites d'¢rude, se situe
autour de 3 mm/j ;

1a formule de calcul de I'ETo (Penman, Turc ou Bac d'évaporation)
dont au niveau du projet, Penman (la plus utilisée) semble la micux
indiquée pour ses nombreux paramétres tenant compte de tous les
aspects influant sur Elo :

ie type de spéculation ou les assolements (riz ou maraichage).

Le temps Journalier d'irrigation Tj dont la valeur actuelle sur ey
perimétres irrigués dépasse de loin la valeur conceptuctte de 10 heures en
riziculture et 9 heures en maraichage ;

£ nombre de jours dirrigation nG) par semaine qui cst de 6 jours
(exception faite du dimanche sur tous nos sites de travail),

Le nombre to1al de jours N() dans la période considérée qui, ici, cst ¢
nombre total de jours d’irrigation de la culture

Done, partant de ces différents paramétres essenticls dans 1a détermination
du ge comme 'ont thit les concepteurs 4 travers le tablcau 13, le PMI-BF est parvenu
a la conclusion que :

¢ Pour un assolement de riz en saison humide et riz en saison séche, un

debit d'équipement qe = 5 I/s/ha serait largement suffisant (voir tableau
16).

* Tandis quun assolement de riz en SH et maraichage en SS se

contenterait d'un ge = 3 I/s/ha comme débit d'équipement.

Ceta, pour peu que les durées journaliéres d'irrigation atteignent 12 heures ;
ce qui est déja le cas sur les sites éudiés comme le montre la figurc 4.
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Figure 4. Durées moyennes journaliéres
d'irrigation des sites par campagne
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Tableau 15. Les éléments de base de calcul du débit d'équipement {qe)
des périmétres d'étude

Sltes DAKIRI GORGO ITENGA MOGTEDO
Spéculations prévues initialement SH iz, coton, SH iz SH : Riz SH : Riz
sargho S84 D aucune $S : Maraichege S5:Riz
8K iz
Tormule de calcul de PETP ou dé PENMAN PENMAN PENMAN TURC
¥
Mo de pointe du projet Mars Octobre Octobre Janvier
Picsoins nets du projet au mois de 397 285348 295,88 175,7
pointe (mm)®
Culture ayant servi aw caleul du g, Riz de 85 Riz de $11 Riz de SH Riz de 55
Fllicicnce ghobale adoptée (%) 60 T w0 kY
gt Projet (Vsha)® 247 1,75 175 10
T, Projet initial thrjour) 10 19 10 10
g, {Usha) 6,0 42 5,0 24
1.ame d'eau prévue pour le 50 50 50 50
repiguags (mmy
Durée minimum passible pour le 4,62 4,72 3,97 827
repiquage (jours}
Taux de mise en eau maximum 215 21,2 252 12,3
autorisé par le g. pour le Tepiquape
(% par jout)
Taux de repiquage de pomnte 53 1.0 7.8 28
maximum observé {¥% par jour)

Sources : Dossiers de conceplion des périmétres (Mogtedo - SOGETHA 1966. Itenga - ONBAH 1988. Gorge - ONBAH 1987, Dakan 1980 -

CNEBI).

&) 1l s'apjt des besoins rels su nivesu de la parcelle, etla percolation est également prise en compte
b)  Pour Itenga e1 Gorgo la valeur exacte ¢st de 1,32,

¢)  Les valeurs de ltenga et de Gorgo devraient étre identiques ; mais le projeteur a arrondi 1 valeur 4 Itenga. Il s'agit de Iz lame d'eav apportee
juste avan le repiquage, lue dans les dossiers de projet. Ceute lame vane entre 50 mm et 100 mm selon les mesures faites par le PMI-BF.
La durge d'apport de cette lame est Ja méme que la duree du repiquage. La {ame d'eau powr [imbibition en vue du ravaildu sol - opération
qui précéde - varie quant a efle entre 100 et 200 mm selon les documents de projel ; cette premiére quantité d'cau peut étre apportée de
maniére plus lache dans le temps.
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Tableau 16. Comparaison débits d'équipement/sollicitations de pointe du réseau

Débit d’équipement, q. (I/s/ha) 3 5
Mois de pointe Octobre | Mars
Durée journaliére d'irrigation maximum en période de pointe 12 12
T; (W)

Débit fictif continu, gr. (1/s/ha) 1,5 2,5
Efficience globale (%) 70 70
Besoins nets maximums admissibles au mois de pointe (mm/j) | 9,1 15.1
Besoins en eau nets calculés au mois de pointe (mm/j) 9.1 12,8
Taux de mise en eau® maximum autorisé pour le repiquage 18,1 30.2
(%o/jour)

Taux de repiquage de pointe maximum observé (%ofjour) 8 ]

a : Pour apporter une lame d'eau de 50 mm a la parcelle avec une efficience globale prise

égale 4 70%

Les conclusions auxquelles le PMI est parvenu montrent que 1c choix de ta
valeur du débit d’équipement, a des conséquences non négligeables sur lc
dimensionnement des ouvrages des réseaux d'irrigation. En cffet lorsquion compare
les 2 sites ltenga et Mogtédo, oii les débits d'équipements sont respectivement de 5 et
2,4 I/s/ha et une méme main d'eau conceptuelle de 20 I/s partout, on remarque que les
longueurs des canaux seccndaires varient pour 'un (Itenga) de 200 a 300 m ¢t pour
I'autre (Mogtédo) de 200 & 800 m tandis que les quarticrs hydrauliques vont de 4 ha a

Itenga 4 11 ha a Mogtédo (Tableau 17).

Tableau 17. Comparatif de quelques paramétres de 2 sites 4 débits d'éguipement

différents
Paramétres Itenga Mogtédo
ge (I/s/ha) 5 2.4
Main-d'eau (1/s) 20 20
‘Longueur des CS (m) 200 4 300 200 4 800
Superficic unitaire des quartiers 4 11
hydrauliques (ha}
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Ainsi & mains d'eau (q) égales, plus le débit d’équipement (g.) d’un
périmcétre est faible, plus il y a de possibilités de disposer de quarticrs hydrauligues 4
superficies plus importantes (8¢ = a/g Sy damt la superficie du gquartier
hydraulique). Ce qui pourrait se traduire - sclon la topographie du site - par un
nombre plus réduit de canaux sccondaires (figure 5B). Mais la topographic du site
pourrait {tre telle quion aboutisse a des longueurs de canaux secondaires plus
imporiantes (figure SC) et, par conséquent, des coits plus élevés par canal
sccondaire. 11 est done difficile dapprécier dircctement la répercussion, sur le coit
total du réseau d'irrigation, de "augmentation de longucur des canaux secondaires
revérus.

Figure 5. Incidence de I'augmentation du quartier sur le nombre et la dimension
des canaux secondaires,

Sq Sq augmente

i ueu
Réseau augmente en en longueur
i originel largeur

Canal Secondaire

a ge faible.

Quartief Canal Secondaire

Hydraulique a ge éleveé.

Sq
Canal Secondaire !
a qe faible.

Toutefois, on note que le colt de confection du réseau d'irrigation entrant pour
50% & 60 % dans le coilt total de 'hectare aménagé, toute économie dans ce domaine est
potenticllement fort appréciable.

Quant aux CP, A superficie d’aménagement égale, plus le débit
d’équipement est élevé, plus le débit nominal du canal primaire sera important. La
section et, de fait, le terrassement qui en résulte seront d’autant plus importants
comme le montre le tableau 18 de calcul de la section la plus économique
(terrassement minimum) du CP pour différentes tailles d’aménagement et suivant des
débits d’équipement de 3 ou 5 l/s/ha.
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Tableau 18. Incidence du choix du débit d'équipement sur le volume de
terrassement des canaux primaires

Débit déquipement qe =3 V/sha ] g = 5 Va/ha

Superficie (ha) 20 40 50 100 | 200 20 40 | 50 100 | 200

Débit nominal {V's) 60 120 150 | 300 | 600 t00 | 200 | 250 | s00 | 1000
Profondeur {m) p42 | 039 | 064 | o8 | roas [ 051 | 066 | 071 | 096 | 124
Largetr au plafond 027 | 025 | 27 | 040 | 053 034 042 | 048 | 053 | 072
(m)

Section (m?) 020 1 049 { 0,58 | 098 | 1,65 043 | o | 0B85 | 1,43 | 243
Volume de déblai 290 | 490 536 080 1650 430 { 710 | 850 | 143 | 2430
{m*/km) 0

Ainsi lorsqu’on considére un aménagement de 50 ha (comme 4 Itenga, 3
vocation riz-maraichage), le débit nominal en téte de réscau passerait de 250 I's
actuellement a 150 /s,

Ce qui implique une diminution du volume de déblai au km de canal de 30 % (1-
580/85) quand le débit d*équipement passe de 5 I/sha 4 3 Vs/ha; en supposant que Ics
autres matériaux de construction du canal (beton de propreté ct de revélement, remblai
compacté ...) varient dans le méme rapport que celui de déblai.

D¢ ce fait et si Fon suppose que le canat primaire entre pour 20 %' dans le coiit
total de I’ha aménagé, alors I'adoption d"un q. de 3 Vsha au lieu de 5 Vs/ha permettrait
d’économiser 0,30* 0,20 = 6 % du colt de 1'ha pour chaque kilométre de canal primaire
avec pour conséquence qu’on ne pourra pas emblaver du riz sur la totalité de la superficic
du périmétre en saison séche contrairement au g. de 5 Vs/ha.

En d’autres termes, si I’aménagement devait coditer 7.000.000 FCFA a I’ha sur la
base d’un q. de § Vs/ha, il cofiterait 420,000 FCFA de moins 2 'ha pour chaque km de
canal primaire réalisé, économie pouvant toujours servir 4 d’autres travaux. Pour les
aménagementts dotés d’une longue téte morte (ex. le périmetre de Mogtédo posséde une
téte morte longue de 800 m), le choix judicicux du g. revét unc importance plus grande
encore.

Sur la base du tableau 18 on peut établir, pour chacun des débits d*¢quipement 3
Vis/ha et 5 V/s/ha, des formules exponentielles pour exprimer le volume de térrassement en
fonction de la superficie 4 aménager. On obtient alors les deux équations suivantes :
v3=10148x50.755
vs=101:65xg0,754

1y Chiffre déduit des coilts de construction des périmétres de Iienga, Gorgo et Dakiri.
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On cn déduit la figure 6 d”ot I'on percoit aisément les économies de terrassement

en fonction de la superficie 4 aménager.

Figure 6 : Incidence du choix du débit d'équipement sur les terrassements

du canal primaire
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L'économic cn terrassement ¢n passant dun q. de 5 lstha a 3 Vs/ha s'exprime par
G(%)=1-V+/Vs. Par substitution des expressions des volumes, on obtient la formule

suivante :

G=1-0.676x8Y-001:  gvecSenhaet Gen%,

Ce qui montre. par la valeur infinitésimale de I'exposant de S, que quelque soit la
superficic considérée. la vateur de G cst stable autour de 30% ( 1-0.676), du moins pour ie

passage du q. de 5 Ve/ha 4 3 I/s/ha. En d'autres termes

lyha.

Ou'tl s'agisse d'un pelit (quelques dizaines d'haj ou d'un grand aménagement
(plusieurs cemtaines dhaj, on économiserait sur le terrassement du canal
primaire 30% en opiant pour un débit d'équipement de 3 I'stha a la place de 5

Bien entendu. une telle option ne sera pas possible pour un plah de culture riz de

saison humide/riz de saison séche dans la zone considérée.
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5.2. Recommandation

Les réflexions ci-dessus aménent 3 formuler la recommandation suivante en matiére de
débit d'équipement qe, tout au moins pour les sites proches de ceux du PMI-BF :

Tableau 19. Les.débits d'équipement recommandés

-Spéculations Qe (Vsha) Temps d'arrosage journalier (h)
RizSH)-Maraichage(SS) 3 12
| Riz(SH)-Riz(SS) 5 12

SH = saison humide ; $8 = saison séche

Lapériode de pointe (Octobre ou Mars) exigerait au maximum 12 heures d'irrigation.

CONCLUSION

Cette communication a présenté les principaux résultats “sensibles”, ¢”est-a-
dire les résultats sur lesgquels un échange de point de vue entre experts est
souhaitable, dans le domaine de la gestion de I'eau et des infrastructures. Elle révele
en particulier que la productivité actuelle de I’eau stockée dans les barrages (0,45
kg/m?) pour I'irrigation devrait étre améliorée. De méme une meilleure adéquation
de I"eau d’irrigation avec les besoins en cau des cultures devrait étre recherchée. Au
point de vue réalisation des ouvrages, un débit d’équipement de 3 V/s/ha est conseillé
dans le plateau central, Jorsqu’une configuration riz de saison humide - maraichage
de saison séche est envisagde sur les aménagements, Une méthode d’estimation de
I"envasement des barrages a éi€ également proposée.

L>appréciation des experts du développement rural constituera une aide
inestimable pour la rédaction du rapport final du Projet Management de 1'Irrigation,
dans lequel s’intégrera la présente communication.
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LA PROBLEMATIQUE DE LA MAINTENANCE
DANS LE CONTEXTE DE L'AUTOGESTION
" DES PETITS PERIMETRES IRRIGUES

Hilmy SALLY
INTRODUCTION

L'une des orientations stratégiques de la politique nationale en matiére
d'hydraulique agricole concerne le désengagement de I'Etat de la gestion directe des
périmétres irrigués: les aménagements doivent €tre, 3 terme, gérés par les producteurs eux-
mémes.

La maintenance des infrastructurcs hydro-agricoles au Burkina Faso demecure
aujourd’hui, plus que jamais, une question centrale dans la gestion des périmétres irriguds,
cxistants et futurs. En effet, au moment o I'Etat cherche 3 se désengager de ces systémes,
la responsabilisation effective des exploitants ¢t de leurs organisations quant a la prise en
charge de la maintenance des infrastructures constitue une €tape essentielle dans Ia mise
en place d’une politique de développement durable de Tirrigation.

Le coiit de I'hectare aménagé en mailrise totale de Teau atieint, de nos jours, 82 9
millions de FCFA (Ministére de P'Eau, 1996} ct ceci sans compter le coiit du barrage.
L'’Etat, avec I'aide des partenaires au développement, est souvent la seule entité capable
d'investir dans ce domaine. Le recouvrement des cofits des infrastructures ainsi mises en
place n’est pas recherché auprés des bénéficiaires. En revanche, ils sont censés contribuer
aux frais d'entretien courant ¢t de fonctionnement 4 travers des redevances "calculées sur
la base de la production & un taux compris entre 3% et 15% en fonction du type
daménagement; ce taux est fixé par F'organe de gestion du périméire” (Article 5 de
Yannexe au cahier des charges sur l'exploitation des périmétres hydro-agricoles, Aot
1990).

Or, a l'heure actuelle, on constate que la maintenance des petits périmétres
irrigués laisse 4 désirer. Un certain flou semble régner quant a la répartition des
responsabilités vis-3-vis de la maintenance. Par conséquent, les exploitants semblent peu
motives, sans doute convaincus que, non seulement la création de "aménagement mais
aussi leur entretien incombent au scul gouvernement. Cependant, les dégits importants
subis par beaucoup de périmétres rrigués suile aux pluies exceptionnelles de Thivernage
1994 ont montré les limites de 'Etat pour venir en aide aux périmétres sinistrés et effectuer
les réparations requises.

Dans cette communication, nous nous proposons de faire le point de la situation
relative 4 la maintenance des périméires d'étude du PMI-BF. Plutdt que de faire un
inventaire des défauts et des dysfonctionnements physiques rencontrés ur les périmeétres
irrigués, nous voulons, 3 wravers cetle communication, aborder la problématique de la
maintenance en termes organisationnels et financiers, particuliérement du point de vue de
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la capacit¢ des orgahisations paysannes 4 taire faee 4 des dépenses de maintenance. Enfin,
nous présentons quelques ciéments de téflexion sur la réalisation effective de I'autogestion
et de la pérennisation des aménagements hydro-agricoles,

1. LA SITUATION ACTUELLE DE L'ENTRETIEN

Faute de suivi régulier de leurs performances, il est difficile d'obienir des
renscignements objectifs sur I'état de fonctionnement des périmétres irrigués. Par
conséquent il n'est pas toujours possible de déceler des dysfonctionnements en temps
opportun pour pouvoir y remédier avant que ce ne soit trop tard. Souvent, la nécessité de la
maintenance n'est ressentic qu'a l'issue d'une situation de total blocage; des dégradations
mingures ne sont prises en'compte que lorsquelles commencent 4 poser de graves dangers
au périméire et 4 1a production agricole. En voici quelques exemples :

* A Mogtédo, en 1991, au cours des investigations du PMI-BF sur les
difficultés d'alimentation du canal primaire, environ 5m* de sable grossier ont
€té sortis du bassin de la tour de la prisc d'eau; I'alimentation du canal
primaire du périmétre s'est trouvée améliorée par 12 suite.

e A Dakiri, la prisc d'eau rive droite a vu sa vanne bloquée a mi-chemin de
parcours, rouillée par manque de graissage périodique, entrainant des fuites
d'cau vers 'aval,

» A Savili, lcs groupes motopompe ct la station de pompage n'ont pas fait
T'objet d'entretien régulicr; en 1994, soit 10 ans aprés leur instailation, on a
observé que 3 des 7 groupes motopompe était en panne (Yonli, 1994). De
plus, aucun renouvellement n’est ¢n vu malgré qu’actuellement, elles ont
largemem dépassé leur durée de fonctionnement d'environ 10.000 heur&s
chacune,

* A ltenga, les dégits survenus au canal secondaire n°3, dont les abords étaient
dépourvus de latérite de protection, ont servi d'exemple des conséguences
nefastes de l'appropriation des cmprises des ouvrages du résean pour
l'agrandissement des parcelles.

D'autres exemples de déficits d'entretien courant rencontrés sur les périmétres
d'étude du PMI-BF existent :

* des canaux secondaires fortement envasés (ex. 4 Dakiri, certains endroits
présentent des dépots boueux de 15 & 20 cm d’épaisseur), réduisant ainsi leur
capacité de transport |

» des parois de canaux bétonnés démunies de toute protection suite 2 1’érosion
de la latérite et exposant ainsi les parois 4 un effondrement sous le moindre
poids qui leur sera appliqué ;
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o dés déchaussements du perré magonné du ialus ‘amont des digues des
barrages, - exposant ces derniéres aux: érosions par les vagues des eaux du
barrage ;

o des pistes impraticables et impropres a la circulation.

Cependant, il convient de noter que les restitutions des diagnostics, des visites
d'échanges et des formations organisés par le PMI-BF & l'intention des producteurs et des
agents d'encadrement ont contribué 4 démontrer limportance de lentretien des
aménagements.  Quelques améliorations ont é¢ observées, surtout concernant le
désherbage et le curage des canaux, ainsi que quelques actions de réfection (ex. recharge
de terre de protection des canaux). Mais c'est surtout suite aux dégats importants
provoqués par les inondations de 1994 que les actions les plus tangibles ont pu éire
observées.

L'ensemble des faits constatés sur le terrain nous permettent d'observer que les
conditions favorisant une maintenance opérationnelle des périmétres irrigués sont encore
mal réunies. Cette situation résulte, notamment, du manque de clart¢ dans la répartition
des responsabilités quant 3 la maitrise et 3 la maintenance des aménagements hydro-
agricoles. En effet, sur le plan institutionnel, il n'est pas toujours possible de situer avec
précision les responsabilités relatives 2 la maintenance des infrastructures de ccs
périmétres. Pourtant, dans le cadre de son désengagement de la gestion dirccte des
aménagements hydro-agricoles, 'Etat doit nolamment se prononcer, de fagon claire, sur
les modalités et Ta durée de son intervention sur les périmetres irrigués.

En résumé, des insuffisances, dont certaines peuvent &tre jugées majeures, sont
constatées dans les petits périmétres irriguds. Des réparations et d'autres améliorations ne
sont pas effectivement réalisées, faute de moyens (ex. le renouvellement des groupes
motopompes) du périmétre de Savili, les réparations des digues de protection & Gorgo,
Mogtédo et Dakiri et 1a réparation de la prise rive droite 4 Dakiri). Ni I'Etat, ni les
organisations paysannes n'ont pu intervenir durant les S derniéres anndes, de manicre
conséquente, pour neutraliser ces insuffisances sur les périmétres d'études.

Les éudes de 'TIMI/PMI-BF ont aussi mis en évidence de nombreux autres
problémes liés 4 des défauts de maintenance. Méme s'ils ne présentent pas dlallure
alarmante pour le moment, ces problémes peuvent rapidement s'aggraver s'ils ne sont pas
corrigés a temps.

2. LA REDEVANCE EAU : PRATIQUE ACTUELLE

La maintenance est censée &re assurée par les fonds issus de la collecte des
redevances, qui représentent "la contribution de 'exploitant aux frais de fonctionnement et
amartissement du périmétre irrigué” (Article 5 de I'annexe au cahier des charges sur
Texploitation des périmétres hydro-agricoles, Aoft 1990). Mais, dans la pratique, cette
contribution ne couvre que lentretien courant car aucun remboursement des
investissements n'est demandé¢ aux organisations bénéficiaires.
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Les recherches effectuées par IMI/PMI-BF sur les 5 sites d'éude ont notamment
révelé :
» dcs pratiques différentes quant au calcul, a la collecte et 3 T'utilisation de la
redevance eau ; '

* Tinadéquation entre la redevance et les coits d'entretien.

Le tableau 1 présente la situation concernant l'instauration et 'application de la
redevance eau sur fes 5 sites d'étude.

Tableau 1. Pratique actuelle de 1'application de la redevance eau

Sites | Anndede Superfide | Amméc | Améeduler | Montam Superficie |  Montont de
construction aménagée | mise recounyement FCFA/ha/an moyenne redevance
du harrage (ha) en pax (FCFA par

valeur exploitant exploitant)
(ha)
akiri 195¢* 1z 1984 1985 38780 0.16 7020
Gorg 1980 30 1991 1952 13.780° 023 250
lienga 1987 48 1989 1990 18.145° 0,18 3250
Mogtédo 1963 123 1967 1968 16.900° 0,25 4225
Savil 1979 22 1984 1993 4800 028 1200

a) Fiti¢rement réhabilité en 1984 par le programme FED.
b)AI)fkiri.oemmmeammécmwmmeslespestmims,mmmw.umdwmmw&muulaﬂéeq:ésdédxxim
du coiit des intrants occupe une proportion de 33 %.
c)etd')M(mmtsmlmlésépmird.lmm!mtapp!iquéde3250FCFprequoim;mdﬂqummnmsdsmhnnide

€) 74 hasur la rive gauche (RG) + 19ha sur lanive droite (RID) + 30 ha (estimees) de lirmigation spontanée.

)il sagit du montant appliqué en hivemage, depuis 1993 une redevance a été instmmde en contre-saison - 10000 FCFA/ha pour le
maraichage et le méme tanx de 16.900 FCFA/ha pour la rizicultume.

11 faudra noter qu'en dehors du périmétre de Mogtédo, aucune indication n'a pu
€tre trouvee sur les éléments constitutifs du calcul de 1a redevance.

Examinons maintenant ce que représente les charges institutionnelles (c'est--
dire les redevances eau et les cotisations des exploitants aux frais de fonctionnement de
lorganisation paysanne) par rapport aux revenus des exploitants. Le tableau 2 résume la
situation sur les cing périmetres d'étude du projet pour la campagne 1994/95:
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Tableaun 2. Comparaison entre les charges institutionnelles et les revenus des
exploitants: Campagne 1994/95

Sites Charges Produit brut Revenu net Rano Charges Ratio Charges |

institutionnelles {FCFA/ha/an) {FCFA/ha/an) instit./Produit instit./Revenu (%o}
{FCF A/ha/an) brut (%)

Daiarni L 14.450 774 988 606.431 1.9 24

Gorgo 26.087 322.20%) 187.243 8.1 13.%

Ireuga 21178 T2l 559 606 i6 49

Mogtédo 24.384 619.313 380923 s 04

Savili 70.200 1.072.112 736,716 6.6 a5

N.B. Les produits bruts e1 les revenus somt tirés de la communication “La viabilité des périmétres imigueés” et les charges
institutionnelles sont tindes du Rappont Sectoriel Socio-Economique du PMI-BF, version provisoire de Mai 1996,

L'examen de ce tableau montre que le ratio des charges instimtionnelles par
rapport aux produits bruts ¢t aux revenus varic d'un périmétre 3 Yautre. Ces charges
. représentent 1,9% 4 8,1% de la valeur brute de la production, qui est assez loin de la
fourchette 5% a 15% préconisée par le cahier de charges sur Pexploitation des périmétres
irrigués. En terme de revenus, les charges institutionnelles représentent 2,4% a 13,9%.

Si on admet que la production rizicole de 1a saison humide 1994/95 a €€ affectée
par les inondations, on pourrait s'attendre a ce qu'en temps normal, ccs ratios soient encore
plus bas. Par ailleurs, il faudra souligner que (en dchors de Mogtédo), méme dans les:
periméires ol on pratique une campagne de conire-saison, la redevance eau n'est appliquée
gqu'unc scule fois dans 'année. Clest dire 4 quel point le relévement du montant de la
redevance eau serait une possibilité sur certains sites,

3. L'ADEQUATION REDEVANCE EAU-DEPENSES DE MAINTENANCE

Le tableau 3 présente la situation relative 4 la collecte des redevances, d'une part
et les dépenses effectuées au titre des réparations sur lgs 5 périmétres d'étude dautre part.
La collecte de ces données a été relativement fastidicuse compte tenu de la médiocre
qualité des documents comptables disponibles auprés des organisations paysannes.
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Tableau 3. Situation des redevances collectées et des coiits des réparations

effectuées
Sites Année: Redevance eau collediée, 1.000 FCFA Colts des réparations effectudes, 1 000 FCFA
de mise
o
valeur
195051 § 199192 | 199293 | 190354 | 195405 | 1900m1 | 190102 | 199093 | 190304 | 199408
Dekiri 19%4 1709 | 135219 | 193668 | 133668 | 150035 | - 25 - - 3998,13
Corge 1991 - 581,13 548,04 618,11 464,91 - - 7500 - 36000
Ttenga 1989 . 84758 | 7068 | ssioe | mamos | - . 5630 - 33000
Mogisdo | 1967 1300 | 160084 | 227576 | 171698 | 199131 - 4050 1735 1539 2544
Smili 1984 - - . 1707% | 7278 - - - 206, 5370

L'examen dc cc tableau révéle que les réparations ont é&é effectdes de fagon
sporadique. Les colits des réparations sont, en général, inférieurs aux montants annuels
cotlectés au titre de la redevance cau. Sur le périmétre de Mogtédo nous constatons une
certaine régularité, due peut-étre 4 'age de 'aménagement. Le périmeétre de Savili, situé
¢n amont du barrage, ne connait pas les problémes de rupture de digues de protection
auxquels les périmétres gravitaires en aval des barrages doivent faire face; les dépenses
enregistrées sur e sitc ne concernent que les réparations effectudes sur les groupes
motopompes.

Les montants relativement €levés dépensés en 1994/95 sur les sites de Dakiri,
Itenga et Gorgo sont dus & la réparation des dégats provoqués par Ies pluies
exceptionnelles de la saison. Cette situation laisse présumer quiil y avait des bréches
antcrieures qui ont favorisé l'action des eaux dc ruissellement. Cependant, les coiits
présentes dans le tableau 3 ne concernent que des réparations d'urgence effectuées pour
permetire de passer le cap de la saison pluvieuse 1995, Sinon, Ies devis indicatifs s'élévent
aux valeurs suivantes : '

- Dakiri :21.972.702 FCFA (source ONBAH)

- Gorgo : 28.146.950 FCFA (source ONBAI)

- Itenga : 4.000.000 FCFA (source PMI-BF)

- Mogtédo : 15.000.000 FCFA (source PMI-BF)

Lc tableau 4 présente la situation globale des redevances et des réparations sur
l'ensemble des 5 périmétres d’éude.
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Tableau 4. La collecte de 1a redevance eau et les coiits de réparations effectuées
sur les 5 sites d'étude; Situation d'ensemble

Années 1990/91 1991/92 1992/93 1993/94 1994/95
Rubriques
Montant théorigue dii (1000 35550 5018,0 6018,0 63970 61522
FCFA)
Montant collecté (1000 FCFA) 2506,0 4382,0 5531,0 4696.0 5022,5
Taux de collecte (%) 70,5 87,3 91,9 734 81,7
Codts de réparations (1000 - 4275 1486,5 3604 116899
FCFA)

On notc qu'en 1994/95 les colits de réparations effectuées sont nettement
supérieurs, méme au montant théorique di au titre des redevances,  Afin de pouvoir faire
face a de tellcs situations, plusicurs options s'offrent aux organisations paysannes :

s rdaliser une maintenance préventive régulicre afin d'éviter que les problémes
mineurs s'aggravent et atteignent des proportions trop onéreuses ;

+« améliorer la collecte des redevances en prévoyant, par exemple, de
Pappliquer en contre-saison dans les cas appropriés, et en adoptant des
mesures adaptées d'incitation et de coercition ;

s gérer rationnellement les fonds ainsi collectés (ex. les réserver exclusivement
i l'entretien) ;

+ contracter des préts auprés des institutions financiéres.

Dans la section qui suit, on examinera la possibilité de revoir les bases de caloul
des redevances pour les rendre plus prés du coiit prévisionne! de 'entretien annuel.

4. UNE APPROCHE ALTERNATIVE DE CALCUL DE LA REDEVANCE

D'aprés les indications fournies au PMI-BF par I'Office national des barrages et
des aménagements hydro-agricoles (ONBAH), le coiit annuel de l'entretien du périmétre
peut étre estimé a 5%-10% de Famortissement annuel.

- Examinons, dans le tableau 5, les montants mobilisables (en supposant que les
taux moyens de collecte des redevances seront maintenus) et la capacité de prise en charge
de l'entretien et des réparations si cette approche était appliquée a 2 des sites d'étude, 4
savoir Itenga et Gorgo (tous deux ayant souffert des dégats dus aux inondations en 1994).
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Le cofit de réalisation du périmétre de Itenga a éé évalué 4 6.000.000 FCFA/ha
(coit du barrage non compris), d'aprés une analyse du dossier d'exéeution de
l'aménagement, et aprés ajustement des coiits pour tenir compte de 1a dévaluation du Franc
CFA en Janvier 1994, Le montant de la redevance selon cette approche est de 30.000
FCFA/ha/an (en supposant un amortissement linéaire de 10% sur une durée de vie de 20
ans).

Pour Gorgo, nous utitiserons 2 hypotheses de colt pour le calcul de redevances:

(a) Gorgo 1, basée sur un coiit 3 Thectare de 6.000.000 FCFA (identique a
Itengay; ‘

(b) Gorgo 1. basée sur un cont de 3.000.000 FCFA/ha, obtenu a partir du dossier
de lappel d'offre détaillé (APD) avec actualisation des coits pour la situation
aprés dévaluation; le montant de la redevance sera alors de 15.000 FCFA/ha.

Tableau 5. Montants mobilisables selon 1a nouvelle approche de calcul

Sites Redevimos Montant ];1:::;::‘ Muontant Superficie Mootant di Angmeniaion
due (1000 global di mobilisable moyenne par ©  parexplotant par rapport au
FCFAMan) (Lo0w {19%0-1995) (1000 exploitant (ha) | (FCFA/an) montant actuel
CFAam) FCFA:an)
Itenga 30 1440 95.7% 1.378 0,18 5400 +56,2%
Gorgo | 0 1.500 84.8% 1.272 023 6,500 +112,3%
Gorg [1 15 750 84 8% 636 023 3450 +6,2%

IYaprés ce tableaw, on remarque une progression des montants mobilisables,
comparés aux valeurs réetlement collectées (cf. tableau 3), si les taux de collecte moyens
sont maintenus. Om note également une augmentation sensible des redevances payables
par I'exploitant individuel.

Examinons maintenant I'impact ce cette hausse de redevances sur les revenus des
exploitants :

- Sur le périmétre de Itenga, les charges institutionnelles (Cest-a-dire les
redevances cau plus les cotisations) passent de 3,6% de la valeur brute de la
production 4 §,1%; en termes des revenus nets, elles passent de 4,9% a 7,1%.

- Sur le périmétre de Gorgo, le ratio des charges institutionnelles 4 la valeur
brute de la production passe de 8,1% a 13,1% (ou 4 8,5% pour le scénario
Gorgo 1), Pour ¢e qui est des revenus nets, le ratio passe de 13,9% a 22,6%
(ou 4 14,6% pour le cas Gorgo II).

11 faut noter qu'ancune redevance n'est appliquée sur le périmétre de Itenga en
contre-saison, b environ 30% de la superficie est exploitée pendant cette période. Par
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contre, aucunce mise ¢n valeur des parcelles n'est possible 4 Gorgo en contre-saison, 4 cause
du manque d’cau.

Ces résultats montrent que la fixation du montant des redevances doit tenir
compte des spécificités de chaque site, tant au niveau de la nature & des colits d'entretien
qu'au niveau de 1a capacité de paicment des exploitants concernés,

Le tableau 6 nons permet de comparer la capacité des organisations paysannes a
fatre face awx dégats causes par les pluies exceptionnelles de Phivernage 1994, en utilisant
les dewx approches de caleul de la redevance (la pratique actuelle et I'approche alternative).

Tableau 6. Redevance eau et capacité de prise en charge des dégits diis aux
inondations de 1a campagne 1994/1995

Annte de Montant apnuel Nombre Montant wotal Coi des Cupucité de prise
Sites. mise en mobilisable de théonque disponibl - d.é[ailﬂ‘ en chargr (%)
valeur (1000 FCFA/an) campagn {1000 FCYFA) {1000 Observations
es avant FCEA)
1994
Actuel [ Nowe Actuel Nouveau Actuelle Nowveau'’
au
hengn 1989/%0 B34 1.378 5 4170 5.890 4 000 1034 1723 “Fravaux
entiercinent
effectues
Gorgp 199192 584 1272 3 L7527 3816 19.000 92 20,1 Travaux
ou oy ou particllement
636 1908 10,0 effectués

" Source: Rapport dActivités Annce 4 (1994'95) du PMI-BF - Rapport sur les mondutions des perimiétres de Mogtédo, tenga et Gorgo

Ce tableau révile que le périmétre de Itenga a pu faire face aux montants des
déglts. Quant au périmétre de Gorgo, sculement quelques travaux durgence y ont é1é
accomplis. Pour ¢ reste, la question demeure posée -- qui va intervenir? Par ailleurs, il
faut noter que le colit des réparations plus consistantes a €1é estimé 3 28.146.950 FCFA
(devis ONBAH]).

Cependant, on se rend compte que l'approche alternative permet une meilleure
prise en charge méme de certains dégats importants. 11 faut aussi noter que le montant des
redevances n'est pas forcement dgal au montant des dépenses d'entretien effectivernent
engagées chaque année; les besoins financiers pour l'entretien peuvent ire inféricurs ou
peuvent dépasser les montants collectés suivant les années. Dans ce demier cas, on peut
sinterroger sur les actions A entreprendre si, en dépit de leurs meilleurs efforts, les
ressources internes des organisations paysannes restent insuffisantes pour faire face a
certaines situations exceptionnelles.

D'autre part, les analyses ci-haut permettent de se rendre a 'évidence que, malgré
les taux de collecte élevés, il serait hasardeux pour les organisations paysannes de
développer une trop forte dépendance vis-a-vis de la redevance comme seule source de
TEVETS
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5. DISCUSSIONS ET RECOMMANDATIONS

L'Etat, avec I'appui de ses partenaires au développement, a beaucoup investi dans
la réalisation des barrages et des aménagements hydro-agricoles an Burkina Faso. Pour ¢e
qui conceme les petits périmetres irrigués autour des barrages, le nombre dattributaires
qui ont avantage de bénéficier des ressources en eau mobilisées et des infrastructurcs ainsi
réalisées §"¢éléverait @ environ 20.000 personnes. Ces personnes constituent donc un
groupe rclativement privilégié, ayant accés 4 un important outil de production dont
beaucoup d'aulres paysans ne bénéficient pas. Par conséquent, est-il équitable que
F'éconumie nationale continue 2 les subventionner financiérement ? En revanche, il ne
faudra pas non plus que, faute de tout appui, I'aménagement, mis en place a grands frais
par le pays, s'ctfondre.

Les contraintcs qui limitent Ies interventions de FEtat deviennent de plus en plus
importantes. Les ressources externes semblent moins évidentes 4 mobiliser que par le
passé, On remarque méme une rélicence 4 investir davaniage dans les aménagements
hydro-agricoles chez certains hailleurs de fonds qui considérent que les investissements
précédents, jugés chers, rfonl pas produit les résultats cscomptés.

Face 4 de telles comsidérations, le désengagement de I'Etat et la
responsabilisation des organisations paysannes semblent s’imposer comme remeédes. Or,
le désengagement de I'Fiat suppose, nolamment, une prise en charge, par les organisations
paysannes, des frais de fonctionnement et d’entretien des aménagements. Ceci constitue le
principe de base qui sous-tendra la discussion de ce chapitre, rédigé en guise de conclusion
et recommandation.

5.1, La Redevance Eau et 1a Mobilisation des Ressources Financiéres des
Organisations Paysannes

La notion de redevance cau et de son utilisation n'ont pas toujours fait 'objet
d'unc attention particuliére sur les périmétres irrigués. Les efforts se sont phudt focalisés
sur l'organisation de la production qui, pour I'administration représentait un tremplin pour
ses actions immédiates © encadrement technique (principalement agricole), placement et
récupération de crédits. Des aspects lids & Tentretien de l'outil de production, qui est le
périmétre lui-méme, n'ont pas bénéfici¢ du méme degré d'attention. Aussi, aucune action
rigoureuse pour sensibiliser et préparer les utilisateurs 4 la prise en charge de Ventretien et
la pérennisation de 'aménagement n'a éé amorcée.

Dans la situation actuelle, les organisations paysannes arrivent, en général, A
mobiliser suffisamment de ressources financiéres pour couvrir leurs dépenses de
fonctionnement et pour effectuer des petits travawe de maintenance. En revanche, elles ne
semblent pas avoir la capacité de constituer des fonds adéquats pour pouvoir réaliser de
gros travaux de maintenance ou envisager la réhabilitation ou la modernisation de leur
perimetre. De plus, la préparation et la publication des comptes et des bilans financiers par
les organisations paysannes restent trés aléatoires compromettant leurs possibilités
d'obtenir des préts aupres des institutions financiéres. Par conséquent, elles se trouvent,
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inévitablement, dans une situation' de dépendance vis-d-vis de I'Etat, des ONG ou des
projets de développement externes pour la mise en oeuvre de ces dernicres actions.

Les études du PMI-BF ont mis en évidence de nombreux problémes liés & des
défiauts de maintenance, problémes qui risquent de s'aggraver s'ils ne sont pas corrigés en
temps opportun. L'amplitude de ce déficit de maintenance ne peut pas étre énoncé avec
précision. Mais, en se basant sur les cofits de réparations a effectuer suite aux inondations
de Thivernage 1994, on peut l'estimer actuellement & environ 200.000-250.000 FCFA par
hectare, en moyenne.,

La contribution des producteurs, au titre des redevances et des charpes
institutionnelles de 'organisation paysanne, varic entre 2% ¢t 7% de la valeur brute de ia
production et entre 3% ct 13,5% en terme de la valeur nette de la production. Le
rapprochement de ces chiffres avec I'importance de I'outil de production utilisé montre
qu’ils sont susceptibles d'amélioration.

L'intérét de revoir le montant des charges comme la redevance afin de les
rapprocher aux colits réels d'entretien des périmétres a éié examiné par le PMI-BF. Lgs
analyses réalisées par le projet suggérent quiune redevance fixée a 1096 de "amortissement
annuel des infrastructures permettrait aux organisations paysannes de mobiliser des fonds
substanticls pour pouvoir faire face méme aux dégits d’une certaine envergure, la totalité
des montants collectés n’étant pas forcément dépensée tous les ans. Cette approche meérite
d'étre affinée en s'appuyant sur les expériences réelles du terrain d’un &hantillon plus
grand des périmétres.

Les charges ne doivent pas étre fixées &4 un niveau trop élevé susceptible de
décourager les producteurs. L’identification du plafond de contribution aux charges de
fonctionnement et aux investissements divers, (Cest-a-dire le seunil au-deld duquel la
motivation des producteurs baisserait, l'intensité¢ culturale et les dépenses en intrants
commencent 3 régresser) doit chercher & concilier les colits d'entretien et [a capacité de
paiement des producteurs, tout en tenant compte des spécificités de chaque site et des
points de vue des bénéficiaires.

Or, les enquétes du projet ont révélé qu'il n'y a presque pas de parcelies
inoccupées dans les périmétres, mis A part celles qui ont des problémes spécifiques
d'irrigation. Les taux d’exploitation en hivernage avoisinent les 100 %. Par ailleurs, il est
apparu qu'il existe des listes (formelles ou informelles) de personnes qui souhaiteraient
avoir acces aux parcelles irriguées. Tous ces facteurs semblent indiquer que les taux
actuels des redevances ne sont pas trop élevés et qu'une augmentation ne risquerait pas de
s'accompagner dunc baisse de l'intensit¢ d'exploitation des aménagements.

Toutefois, il convient de rappeler que les redevances ne sont pas les seules
sources de revenu des organisations paysannes. Elles représentent un peu plus que la
moitié de leur revenu global. Le reste provient des bénéfices réalisés i travers la fourniture
d'intrants aux producteurs et la commercialisation des produits, Les organisations doivent
ére encouragées a poursuivre et 4 développer davantage ces derniers types d'initiatives en
wvue de diversifier leurs stratégies de mobilisation des ressources financiéres.,
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5.2. Le Droit d"Accés 2 'Eau

[.¢s résuliats obtenus par le PMI-BF révélent que l'utilisation de I'can, ressource
limitative dans le Sahel, n'est pas aussi productive des périmétres sites du projet qu'elle
devrait I'éire. Le colt de mobilisation de Y'eau dans les petits barrages est de I'ordre de 230
FCFA/m’. La valeur brute de la production réalisée sur les périmétres d'études par rapport
d la capacité de stockage des retenues est d'environ 11 FCFA/m’/an, soit un rendement
annuel de moins de 5% par rapporl aux coits d'investissement nécessaires pour créer
l'ouvrage de stockage, :

Par ailleurs la capacité des barrages par rapport aux superficics aménagées (c'est-
a-dirc la disponibilité relative en eau), dépasse généralement 50.000 m’/ha. Méme en
supposant gu'environ 2/3 du volume s’évapore (valeur admise pour les petits barrages
selon I"élude d’At de Saint Foulc et al., 1986), la disponibilité relative en eau reste
supdrieure 4 3 m. En principe ces barrages devraient donc pouvoir irriguer des superficies
plus importantes et ainsi faire acceroitre la productivité de l'utilisation de la ressource en
cau,

A priori, on peut sattendre 4 ce que les organisations paysannes et les
producteurs individuels, déji auributaires de parcelles, n'accueillent pas favorablement
l'extension de 'aménagement en faveur de nouveaux exploitants. Non seulement ils n’en
tireraicnt aucun bénéfice mais cela impliquerait une compétition plus aigug pour la méme
ressouree en eau et, de fait, exigerait une gestion plus rigoureuse de l'eau,

Cependant, si l'organisation paysanne avait le conirdle de la ressource en eau
dans la retenue, n'agirait-¢lle pas autrement ? En effet, le désengagement de I'Etat va de
pair avec unc responsabilisation plus grande des acteurs directs de lirrigation.
Actucllement, la vision qui prévaut est que I'aménagement hydro-agricole et le barrage
sont “les choses de I'Etat”. La multitude et 1a diversité des usagers du barrage (exploitants
du périmétre, éleveurs, service publics....) renforcent cette considération car, aprés tout,
c'est l'affaire de tout le monde et personne ne se sent responsable du moment que les
utilisateurs ne sont pas organisés pour la gestion de 'ouvrage et la ressource en eau qu'il
stocke. C'est ainsi que le déversoir de sécurité & Mogtédo reste toujours menacé de rupture,
¢t le confortement de la zone instable immédiatement en aval du barrage de Itenga
inachevé, :

Supposons que l'on confie 4 l'organisation paysanne la gestion du droit d'accss a
l'eau de la retenue conformément 4 un cahier de charges définissant les modalités d'accés
aux berges par les différentes catégories d'usagers. Une telle situation contribuerait, 4 la
fois, 4 renforcer les finances de I'organisation paysanne, a inciter les producteurs 4 mieux
valoriser Teau et partant, augmenter la production nationale. Par exemple, si les
exploitants spontanés paient ce droit. d'accés 3 l'eau et s’acquittent également des
obligations habituelies des membres de I'organisation paysanne, cela renforcerait les liens
entre les différents groupes d'usagers car tout le monde tirera profit de I'aménagement.
L'existence d'un tel cadre collectif qui regroupe tous les utilisatewrs du barrage
contribuerait, en plus, a la protection de l'environnement immédiat, la maitrise du
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ruisscllement et de Férosion des sols o, enfin, 4 la prisc en charge eflective de la
maintenance de Touvrage. Lélaboration o la diffusion de textes juridiques adaptés
constituent des préalables importants, en vae de Bavoriser cette démarche.

Dlautre part, de nombreux problémes techniques relevés par le PMI-BF tels le
non-respect des calendriers culturaux, fes insullisances dans 'entretien des canaux el la
non-adoption des consignes relatives aux pratiques culturales trouveraient probablement
un début de solution si chaque producteur devait chercher 3 exploiter les ressources en cau
¢t en tare dune manidre aussi productive que possible, afin de recouvrir son
investissement personnel.

5.3. La Question du Suivi-Evaluation

M¢me si les organisations paysannes bénélicient des droits de jouissance vis-a-vis
de Faménagement et des droits d'acets a I'cau de la retenue, il est Iégitime que I'Ftat
conserve un droit de regard sur leur gestion et soit informd de leur évolution, Iei sc pose le
délicat probléme de suivi du fonctionnement des aménagements hydro-agricoles.

Le processus de désengagement de 1'Etat doit alors s'accompagner par la misc ¢n
place dun systéme de suivi-évaluation avec présenation ohligatoire des rapports annuels
(y compris les bilans financiers) par chaque coopdrative a lautorité de wtelle. Mais une
chose est de définir un ensemble d'informations 3 collecter, unc autre est d'arriver a faire
collecter réguliérement ces informations. Le PMI-BF, 4 la lumiére des expériences qu'il a
acquises en maticre de collecte de données sur les sites suggére (cf Méthodologie
d’Evaluation et de Diagnostic des Performances des Périmétres Irrigués, PMI-BI, 1996)
la collecte par campagne de 9 paramétres fondamentaux qui permettent d'établir un
ensemble d'indicateurs de performance qui fourniront des renseignements sur e
fonctionnement des périmétres irrigués.

Maintenant il s’agit de trouver une stratégie pour gue ces parameétres soicnt suivis
réguliérement. Sans sous-¢stimer 1 role que peut y jouer ka formation et la sensibilisation,
Iexpérience montre que les organisations paysannes ne continueront pas & faire un suivi
§’il n’en pergoivent pas I'intérét vis-3-vis de leur systéme de priorités. 11 semble donc
logique que le suivi des paraméires fondamentaux soit 1ié 4 des priorités de premicre
importance pour les agriculteurs et leur organisation. Or, les grands dommages sur les
aménagements, méme §'ils ne sont (heureusement) pas fréquents, entrainent toujours des
situations de dépenses d’envergure auxquelles les organisations paysannes ne peuvent faire
face. Il pourrait &tre envisagé que la possibilité d"acces aux créflits auprés des organismes
de financement soit facilitée par la disponibilité d’un enregistrement régulier (sur une
période dont la longueuwr dépendra de I'dge de 'aménagement) des paramétres
fondamentaux par I’organisation paysanne, surtout les bilans financiers.

Dans le méme ordre d'idée, la fourniture de semences ou d’autres intrants 2 des
prix intéressants ou l'accord de prix spéciaux peut étre envisagé en faveur des
exploitations qui satisfont aux conditions de livraison des paramétres fondamentaux. Des
textes officiels et des actions concrétes auxquels I'TIMI/PMI-BF (Le manuel de gestion en



La problématique de |a maintenance dans le contexte de Iautogestion des petits pénimétres imigués 134

langue nationale et ta méthodologie d'évaluation des performances des périmétres irrigués,
¢laborés par le projet, jettent les bases d'un systéme de suivi et d'audlt) pourrait apporter
son appui devraient confirmer ces propositions.

‘Toutcfois. ce qui vient d’ére dit ne saurait se substituer 2 une inspection
relativement réguliére du barrage (ex. audit technique) - cuvrage cofiteux dont le suivi est
d’une importance capitale - par les structures de I'Etat.

5.4, La Répartition des Responsabilités en Matiére de Maintenance des Périmétres
Irrigués

B convient de faire la distinction entre les périmétres irrigués existants et les
aménagements futurs. Pour la premiére catégorie, une période d’environ 2 ans devrait
sulfire pour metire en place les mesures administratives et 1égales d’accompagnement et,
éventuellement, réhabiliter les principaux ouvrages avant de les transférer aux
organisations paysannes.

Pour ce qui concerne fes aménagements futurs, on peut prévoir une période de
transition de Pordre de 3 & 5 années durant laguelle UFtat assurerait ung prise en charge
particlle, notamment en cas de dégfts importants (ex. déghts dus aux inondations). Cette
période devra étre mis a4 profit par organisation nouvelle pour dévélopper les
compétences et acquérir une certaine expérience dans le management de Pirrigation, en
vue d’assumer, complétement, toutes Ies tiches et les responsabilités qui i reviendront
dans le cadre de 'autogestion des aménagements hydro-agricoles.

Concrétement, les propositions suivantes peuvent étre faites en ce qui concerne la
répartition des responsabilités relatives a l'entretien entre I'Etat et les organisations
paysannes :

Le role de I'Etat

s 11 doit se charger de l'dlaboration dune base objective de calcul de la
redevance cau qui tient compte des coiits d'entretien et la capacité de
paiement des producteurs; il peut également assurer une formation initiale
des producteurs sur 1a gestion administrative et financiére.

e I} s'occupera des grosses réparations’ dues a des cas de force majeure dans les
conditions suivantes :

Cette notion reste a définir précisément, mais pourrait étre exprimée en termes de toute réparation dont le
montant total dépasse un certain seuil, par exemple : (a) le montant théorique annuel dii en redevance eau, ou
(b) 15% de la valeur de la production annuelle brute du périmétre.
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- Les dégats swrvenus. au cours des deux (2) premiéres anmnées
d'exploitation dun aménagement : 100 % des miontants seront & la
charge de I'Etat qui powrra éventuellement faire contribuer le maitre
d'oeuvre.

- Les déglts survenus entre la 3™ et la 5™ année dexploitation : les
charges seront partagées entre 'Etat et Porganisation bénéficiaire (ex.
80% 4 la charge de |'Etat €t 20% pour l'organisation paysanne).

- Aprés 5 ans dexploitation I'Fiat n'interviendra plus pour ce qui
concemne les réparations, sauf circonstances exceptionnelles restant a
définir au cas par cas.

Rdle des organisations paysannes :

e la collecte effective des redevances en utilisant des moyens adaptés
(incitation, coercition ou des pénalités gradugées);

e la gestion transparente des fonds collectés (ex. placement dans un compic
spécial dont les retraits ne se feront que sur décisions prises en assemblée
générale);

¢ la tenue dune comptabilité compléte qui permettra de connaitre, de fagon
précise, la sant€ financiére de T'organisation.
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LES SYSTEMES DE CULTURE DANS LES PETITS
PERIMETRES IRRIGUES

Zacharie ZIDA - Youssouf DEMBELE - Sibiry OUATTARA

INTRODUCTION

L’objectif du Projet Management de 1'Irrigation au Burkina Faso (PMI/BF) est
de contribuer 3 ’amélioration des performances des petits périmétres irrigués, par la
recherche et la diffusion d’innovations sur Ie management de Pirrigation,

Dans ce cadre, la section agronomigue du Projet a été chargée de conduire le
diagnostic agronomigue dont le but ¢st de déterminer toutes les contraintes qui
entravent le fonctionnement agronomique des périmétres, et d’en faire des propositions
d’améliorations de leurs performances. 1.’ analyse des systémes de cultures, est 'une des
composantes de cette étude. '

Contrairement aux cultures telles que le sorgho, le mil ¢t le mais, les cultures
irriguées sont d’introduction récente au Burkina Faso, vers 1960 (AOUBA, 1993). Leurs
pratiques cxigent des paysans, une certaine organisation pour pouvoir mener
parall¢lement les deux types de cultures qui, du reste, sont complémentaires.

La présente communication intitulée : les systémes de cultures dans les pelils
périmétres irrigués présente quelques caractéristiques du systéme irrigué, et Propose
certaines actions dont DPapplication permetira de minimiser les problémes de
coordination des activités entre les terres hautes et la riziculture pour I’amélioration des
performances des périmetres.

»

1. MATERIELS ET METHODES

La méthodologie qui a été élaborée en vue de mener le diagnostic agronomique
part des constats suivants ;

¢ Les documents de base, permettant d*avoir une compreéhension globale du
fonctionnement des systémes de culture ne sont pas towours disponibles ;
» Certaines données, méme si elles existent, sont quelquefois peu fiables.

I1 était alors indispensable d'initier des études et enquétes spécifiques pour
rassembler la majeur partie des données pour le travail dont nous avions la charge.
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1.1. Les Moyens de Travail
1,1.1 La main d'eeuvre et le temps de travail
Elle a été estimée iaar enquéte sur un échantillon de parcelles et de ménages

(avec un taux de 10 3 20 %) sur les périmétres et les terres hautes. Les critéres
d’échantillonnage sont les suivants :

Condition socio-professionnelle de I'exploitant (éleveur,
commercant, fonctionnaire)

Taille et situation hydrique de 1a parcelie

Situation topographique de la parcelle

Place de I'exploitant au s¢in du burcaw de I'organisation

Ce twravail a permis de déterminer fes différents types de main-d’oeuvre
qu’utilisent les exploitants sur le périmétre et les terres hautes, 1a durée de travail, ia
participation de la femme 4 ’effort de production dans les deux cas, et de calculer le
nombre total d'homme jours requis pour la détermination des indicateurs Pblt
(Production brute par homme jour de travail) et VPbJt (valeur de la production brute par
homme jour de travail).

Formules des indicateurs

Pp
Pblt (kg/hy= —>
(kg/h} .

VPbJt (franes / hy= -:h—ml

jr
Pb = Production obtenue (kg)

VPh = Valeur de la production (francs)
_nhjr = nombre dhomme *ours requis (heures)

Selon la main-d'oeuvre disponible pour la réalisation des travaux sur lg
périmetre et les terres hautes, il a ¢té déterminé un certain nombre de goulots
d'étranglement di a4 P'insuffisance de main-d'oeuvre pour Pexécution des tiches
nécessaires sur les denx catégories de sites (périméetre et champs pluviaux).

1.1.2. L'Equipement agricole

I a ¢té déterminé par enquéte sur le méme échantillon que celui utilisé dans
I’estimation de la main d’oeuvre.

Ce travail a permis de calculer l'indicateur Taux d'utilisation de I'équipement
agricole (TE).
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TE (%) = = x 100
nt

ni = nombre de personnes utilisant le matériel agricole i ‘pour la réalisation de
telle opération culiurale.

nt = nombre totale de personnes enquétées ou de I'échantillon.

TE permet de porter un jugement sur I'importance de 'utilisation du matériel
agricole,

Le taux d'équipement (qui est différent de TE) peut également étre calculé. Il
donne une information sur le niveau général d'équipement des paysans ou de la
coopérative. Un matériel qui n'est pas utilisé sur le périmétre pewt I'étre sur les terres
hautes et concourir a faciliter la coordination de l'ensemble des activités agricoles.

i.2. Les Parcelles
1.2.1. Les superficies

Sur Fensemble des 5 sites, la vérification des superficies parcellaires s’est avérée
nécessaire car dans les dossiers techniques, les superficies brutes sont souvent
confondues aux superficies nettes. Par conséquent, nous avons di effectuer des mesures
portant sur la taille des parcelles a {'aide d'appareils de topographie. Sur 4 des 5
périmétres concernés, e rapport (s1/s2) cntre la superficic mesurée (s1) ¢t celle des
dossiers techniques (s2), donne des résultats de 93 %. Au vue de ce rapport et compte
tenu de 'emprise des diguettes (5 % de la superficie), les superficies parcellaires n’ont
pas été corrigées. A Itenga par contre, le rapport donne 83 % . La, une correction des
superticies a été faite et a &té considérde dans le cacul du rendement.

1.2.2. Les sols

Les mesures ont porté sur la teneur des sols en matiéres organiques (2
Mogtédo), sur la texture (Mogtédo et Itenga) et sur la densité apparente (Mogtédo,
[tenga, Gorgo et Dakiri). Les états physiques (forme, planage) et hydrigues (zones
inondables, en hauteur) ont €€ appréciés sur ’ensemble des périmétres par observations
¢t déclarations des paysans dont les parcelles ont des problémes.

1.3. Les Cultures

En hivernage, 1a culture dominante est le riz irrigué et en contre saison,
diverses cultures maraichéres dont tes espéces prépondérantes varient d’un site & autre.

Un inventaire annuel des différentes variétés cultivées a été fait. Les rendements
par culture ont été calculés par périmétre. Pour ce qu1 ¢st de la production, la méthede de
calcul différe, d’un périmétre a Vautre :
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A Ttenga et Gorgo, toutes les productionssont systématiquement pesces.

A Mogtédo et Dakiri, 1a coopérative regoit la quantité de paddy nécessaire pour
payer les crédits contractés par chaque paysan. A Mogtédo le poids moyen des sacs est
détermin€é. Le paysan déclare le nombre de sacs qu’il a obtenu de sa parcelle, la
coopérative calcule la production totale du paysan. A Dakiri, on procéde par enquéte’
pour déterminer le nombre de sacs produits par exploitant ; le taux d’échantillonnage
variant de 10 2 20 %. La somme des productions de tous les paysans constitue la
production totale du périmétre, '

Mais nos investigations ont moniré que le paysan ne déclarec pas toute sa
production. I1 préléve une certaine quantité pour donner aux personnes qui 'ont aidé lors
des opérations de récolte, de battage, de vannage et d’ensachage. Nous avons estimé
cette quantité 3 7 % a Mogtedo, 10 % a Itenga, Gorgo et Dakiri.

A Savili, la situation est toute autre, le registre de la coopérative donne la
production qui est censée élre commercialisable. Mais la vérification (que nous avons
menée) a montré, que les données enregistrées par la conﬁérative sont inférieures a la
quantité pesce. 1 semblerait que la différence de poids entre ce que la coopérative
enregistre et ce qui est réellement envoyé a la commercialisation est pour tenir compte
d’un éventuel rejet par la SKOFA (Société Komy Albert et I'réres), principal partenaire
de la coopérative. En plus de cela, le paysan détient une certaine quantité¢ de sa
production provenant du triage effectué au champ. Par conséquent, la production totale
est ainsi répartie.

Pt =P+ P2t P3
P, = production enregisirée par 1a coopérative pour la commercialisation,

P, = supplément de production (ajoutée a P,) mais non comptabilisée pour tenir
compte d'un eventuel rejet par la SKOFA (en moyenne 18 %).

P; = production non commercialisée par l'intermédiaire de la SKOFA
P; = 0 jusqu'en 1990 puis a été estimée a environ 20 % depuis 1991.

En résumé, les corrections des productions donne les formules suivantes par
périmétre.

Périmétre Mogtédo Ttenga Gorgo Dakiri Savili

PT 1,08 Py LI B LI11 P 111 P; 1,47P,

Pt = Production totale.

Pa = Production déclarée i la coopérative

P; = Production pesée

P. = Production enregistrée par la coopérative pour commercialisation
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Avec les différentes productions et les superficies, l'indicateur rendement 2 éé
calculé.

R (ke/ha)= BSI

D¢ plus, linventaire des différentes variéids de semence utilisé a permis de
calculer lindicateur : Périodicité de Renouvellement des Semences (PRS). Les résultats
de cet |, indicateur sont présentés dans la deuxiéme communication de la section
agronomique.

PRSc
PRSp

PRS =

PRSr = Périodicité réelle
PRSp = Périodicité préconisée par les services techniques

1.4. Le Calendrier Agricole

Un suivi annuel des différentes dates de repiquage du riz a concerné tous Ies
exploitants des 5 périmétres ¢t a permis d'élablir les calendricrs annuels au niveau des
sites.

Sur tes terres hautes I¢ travail a porté sur la province de Kouritenga ol un
échantillon de 10 ménages furent suivis afin d'éablir le calendrier agricole des cultures
pluviales. Cecl en vue de le contronter au calendrier du périmétre. Dans celie
communication nous présentons les résultats issus du périmétre de Iienga.

En cutre. le travail nous a permis (connaissant les dates de début et de fin du
repiquage) de caleuler fes indicateurs Taux de repiguage moyen (TRM) et Taux de
repiquage de pointe (TRP). Ces indicateurs permettent d'apprécier Ia sollicitation du
réseau lors du repiquage. car une superficie repiquée en une journée et dépassant le TRP
préconisé cause des problémes de sur- sollicitation du réseau pour la satisfaction des
besoins en eau des cultures,

Les résultats sont présentés dans la deuxieme communication de la section.

0,
TRM(% str/ j)= (100% str)
dr

smax

TRP(% str/ j) = x 100

str

str = superficie totale repiquée du périmétre
dir = durée totale du repiquage sur le périmeétre
smax = superficiec maximale repiquée en un jour
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2. RESULTATS
2.1. Les Mayens de Travail
2 I'. 1 La main-d'oeuvre agricole
On distingue trois types de main-d'ocuvre sur les périmétres éudiés par le PMI-BF :

» La main-d'oeuvre domestique ou permanente est  formée uniquement de
membres actifs de la famille de l'exploitant. Est considéré comme actif
agricole, toute personne physique, gée d’au moins 14 ans et d’au plus 70
ans, capable d'exdaner les travaux . Cette main-d'ocuvie constitue
T'essentiel (plus de 80 %) de la main-d'ocuvre nécessaire pour mener
T'activité agricole.

e La main-d'ocuvre communautaire a laquelle I'exploitant 4 recours pour
réaliser certains travaux exigeants en main d'oeuvre et devant s'exécuter en
un laps de temps court (repiquage, désherbage et récolte). Elle représente
moins de 15 % de la main-d'ocuvre agricole totale.

e La main-d'ocuvre salaride qui correspond au nombre d'actifs agricoles
employés par exploitant 4 coit d'argent. Elle est trés peu utilisée
{généralement moins de 5 % de la main-d'oeuvre agricole totale).

Ie travail agricole est essenticllement fourni, par la main-d'ocuvre masculing, 79 %
(Annecxe 1 a) en culture pluviale et 95 % en culture irriguée (Annexe 1 b). On remarque que la
femme contribuc plus en culture pluviale gd'en culture irriguée (21 % contre 5,3 %). Cela est
di au fait qu'cn terres hautes la femme intervient dans ['exécution de toutes les opérations
culturales (figure 1), alors qu'en culture irriguée elle n’intervient que dans l'exécution des
opérations culturales exigeantes en main-d'ocuvre. Celles-ci comprennent la mise en boue et fe
planage, e repiquage, le désherbage et la récolte (figure 2).

Cependant, 4 Dakiri ol certaines femmes sont atiributaires de parcelles irrigudes, la
contribution de la femme est plus imporiante : 83,4 % du temps de travail total sur la parcelle
de la femme attributaire et 43,4 % sur la parcelle de I'époux lorsque le couple est atributaire
de parcelles (PMI-BE, 1995).

On constate que la riziculture irriguée est plus exigeante en main-d'ocuvre (2347
heures par hectare) que les cultures phuviales (1471 heures par hectare), les exploitants
consacrent quotidienncment plus de temps sur les terres hautes (6,5 heures en moyenne par
jour) que sur le périmétre (4 heures en moyenne).

En considérant 7 heures comme durée moyenne des opérations (pour étre conforme 3
["auteur ci-dessous), on constate, qu’il faudra 335 homme-jours pour le travail sur un hectare
de périmétre et 210 homme-jours s'il s’agit des terres hautes. D’autres études menées par
DEMBELE (1988) montrent que 328 homme-jours suffiralent pour le travail d’un hectare sur



Les systémes de culture dans |es petits périmétres irrigués 143

le périmétre de Mogtédo. La différence serait due 4 I"ancienneté dans le travail ; ce qui fait
gu'on passe moins de temps dans ces périmétres qu’a Itenga,

Le nombre d’hommes-jours est le deuxieme élément utilisé dans le calcul des
indicateurs productions brutes et valeur de la production brute par homme de travail (Pblt et
VPblt).

Disponibilité de la main d'oewvre

En tenant compte de la durée de la campagne dhivernage et de la disponibilité en
main-d'ocuvre familiale, on estime qu'un exploitant et les actifs dont il dispose doivent
travailler tous les jours et 6 heures en moyenne par jour pour mener & bien Pensembie des
activités agricoles. Mais compte tenu du fait que certaines activités ne peuvent pas s'étaler de
fagon linéaire dans le temps, il apparait que la main d'ocuvre familiale est insuffisante aux
périodes de forie sollicitation (semis, repiquage, désherbage, récolte). Cette situation oblige
Fexploitant soit a prioritiser scs activités (mise en place des cultures pluviales avant Ia
riziculture) soit 4 faire appel 4 la main d'oeuvre salariée mais surtout 2 la main d'oeuvre
communautaire.

La main d’oeuvre disponible (MOD) a ¢ét¢ rapporiée au temps de travail requis
(TTR). Si le rapport MOI/TTR est inférieur a 1, cela veut dire que la main-d*ocuvre est
insuffisante pour la réalisation dc P’opération en question ; c’est la zone des goulots
d’étranglement (figure 3). Si le rapport est supéricur a 1, cctte main d’ocuvre cst largement
suffisante ; et si le rapport est égal 4 1, elle est juste suffisante.

Les goulots d’étranglement apparaissent chez tous les exploitants mais a des périodes
différenies. En effet, chez les exploitants qui respectent le calendrier preéconisé, les goulots
dctranglement apparaissent au repiquage. Chez ceux qui ne respectent pas le calendrier, ils
apparaissent au repiquage et 4 1a récolte ; et méme souvent sur 'ensemble des opérations , La
promotion de la main d’oeuvre communautaire serait une solution & ce probléme.

2.1.2. L'équipement agricole

L'équipement agricole est dans son ensemble dérisoire sur les cing sites
d'intervention de I'TMI/PMI-BF. Le matériel aratoire se composc essentiellement de 1a daba.
L'importance de I'utilisation de la charrue a traction animale varie d'un périmétre 4 Fautre : 15
% a Dakiri, environ 30 % des exploitants 4 Mogtédo, 60 2 70 % 4 Itenga et Gorgo. Le tracteur
est utilis¢ par un faible pourcentage,

Les résultats de enquéte font ressortir également qu'il est possible de réduire de
fagon significative les temps de travaux en ayant recours a la traction animale ou au tracteur.
Ce qui permet de réduire le temps consacré au labour manuel respectivement de 88,3 % et de
98,6 % et'le temps consacré A I'ensembic des activités rizicoles de 12,54 15,0 %.
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Figure 1. Temps de travaux sur les champs pluviaux 3 Itenga pendant ’hivernage 1994
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Figure 2, Temps de travdux sur les parcelles irriguées du périmétre d’ltenga
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Parcelle respecinnt e calendrier
FParcelie 180

Parvelle 70

Parcelle respectant le calendrier

Figure 3. Mise en évidence des goulots d’étranglement
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2.2, Les Parcelles
2.2.1. Les superficies

La taille des parcellas irriguées

La taille des parcelles varie d'un périmétre a l'autre. A Savili'toutes les parcelles ont
chacune une superficic de 0,25 ha, A Dakiri et Itenga elle est aussi plus ou moins uniforme.
En effet & Dakiri 92 % des parcelles ont une superficie de 0,16 ha et les 8 % restantes ont
chacune 0,08 ha. A lienga la talllc moyenne des parcelles est de 0,18 ha (coefficient de
variation égale 4 6 %). kn revanche, a Gorgo ct surtout 2 Mogtédo, 1a taille des parcelles est
trcs variable (figure 4).

A Mogtédo, et dans une moindre mesure a Itenga, les abords du périmétre: sont
également exploités. A Mogtédo, les supérficies exploitées dans ces zones somt d'environ 15 ha
en riziculture de saison humide ; clles varient entre 30 et 35 ha pour les cultures maraichéres
de saison séche (DEMBELE et al., 1994), En saison séche 1992/43, ces superficies valaient
2,1 ha a Itenga, et étaient totalement occupées par les cultures maraichéres.

Cette situation complique 4 répartition des intrants car le calcul doit &tre fait
par paysan. Il est également difficile de proposer des superficies uniformes pour les
pépinieres et des quantités de paddy pour ces pépiniéres ; le cas des pépiniéres
communes se trouve également Etre compliqué car le caleul doit étre fait par bloc et par
an.

La taille des champs phvicne

La taille des exploitations agricoles en cultures pluviales est également trés variable,
Des enquétes menées par I'NTIMI/PMI-BF 4 Dakiri, Gorgo et Itenga, ont permis de se rendre
compte de cette grande variabilité de la taille des exploitations agricoles. En effet 4 Dakiri les
superficies agricoles familiales varient entre 0,16 ha et 17 ha. A Gorgo cllcs oscillent entre
0,66 ha et 9,22 ha. A Ttenga clle varient de 0,82 ha et 6 ha. Cependant le tablcau 3 fait
remarquer que la plupart des exploitations ont moins de 1 ha de superficic a Dakiri (43,8 %),
alors qua Gorgo et Jtenga clles ont généralement une superficie supéricure a 1 ha. la
superficie moyenne des champs pluviaux est de 1,64 ha & Dakiri, 2,26 ha 4 icnga et 323 ha 3
Gorgo. La faiblesse de la taille des exploitations agricoles a Dakiri peut s'éxpliquer par le fait
que ses exploitants sont de gros éleveurs contrairement 4 leurs collégues de Gorgn et d'itenga.

Tableau 1. Pourcentages d'exploitations par classe de superf cies & Dakiri, Gorgo et

Itenga
Classes de superficies moins del ha laZha 2a3ha | 344ha Plus de 4'ha
Pourcentages(%) | Dakiri 438 30,2 14,6 5,2 6,3
Grorgo 10,0 20,0 25.0 20,0 25,0
Itenga 14,3 333 333 4.8 14,3

Source : Enquétes de terrain effectuées par le PMI-BF
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Figure 4, Répartition des tailles des parcelles sur les périmétres irriguées 3 Mogtédo
et 4 Gorgo

a - Mogtédo

% nombre de parcelles

46-50
11-15 21-25 31-35 4145 > 50
classe de superficie (ares)

b - Gorgo

% nombre de parcelles

6-10 1620 630 3640 4650
11-15 21-25 31.35 4145 > 50
classe de superficie (ares)
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Les superficies agricoles mises en valeur chaque année, 3 Dakiri, Gorgo et Itenga, ne
varient pratiquement pas. Les terres manguent et les jachéres sont rares et courtes (une année
de jachére tout au plus).

Dans I'ensemble, I'unité parcellaire du périmétre est trés petite par rapport 3
celle des terres hautes.

Par ailleurs, des problémes topographiques empéchent, quelque soit la
pluviométrie d'exploiter convenablement toute la superficic des périmétres car des
partics non négligeables de Ia superficie sont chaque fois inondées. Lorsque ces parties
sont emblavées, elles donnent des rendements faibles par rapport aux autres parties du
périmétre.

Les tableaux 2a et 2b présentent la situation hydrique par périmétre. Ces
situations sont susceptibles d’évolution 3 cause des travaux de terrassement entrepris par
certains exploitants sur leurs parcelles,

Tableau 2a. Pourcentage de superficie par situation hydrigue & Mogtédo, Itenga,

Gorgo et Dakiri
Situation hydrique SDI (%) 1 (%) DI (%) TOTAL (%)
Gorgo 62 5.0 33,0 100,0
Itenga 73,8 10.5 15,7 100,0
Mogtédo 45,8 42,3 11,9 100,0
Dakiri 342 299 359 100,0

SDI = Parcelles sans difficuités dirrigation

I = Parcelles inondables ]

DI = Parcelles ayant des difficultés d irrigation dues & Ia faiblesse du débit fsituation en queue de réseau) on
au fait qu 'elles ne sont pas dominées par les canawx tertiaires (position en hauteur, contre-pente des teriiaires)

Tableau 2 b. Pourcentage de la superficie par situation hydrique & Savili

Situation SDt D1 D2 D3 D4 Total
hydrique
Pourcentage 26,5 33,8 25,9 7.2 6,6 100
Di = Difficultés d'irrigation dues au faibles débits des bornes

Difficultés d'irvigation dues aux micro-reliefs (mauvais planage)

g
|

D3 Difficultés d'irrigation sur la moitié de la parceile
D4 = Difficuités d'irrigation dues aux cas DI et D2 simuftanément
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Parmi ces problémes topographiques, I’engorgement peut rendre toute culture
impossible.

1’indicateur Superficie Affectée par I'Engorgement (S.A.E.) permet d’évaluer
la proportion de la superficie affectée par I’engorgement.

SAE (%) =5R.+100 ;

~ sen = superficic engorgée (ha)
sa = superficic am¢nagée (ha)

Valeurs de reférence
Si SAE < 5 % (acceptable)
Si SAE > 5 % (mauvais)

Tableau 3. Superficie affectée par I'engorgement 3 Dakiri, Gorgo, Ttenga,

Mogtédo et Savili
Périmétre Dakiri Gorgo Tienga Mogtédo Savili
Superficie totale 112 50 48 93 42
SAE (%) SH 1991 - - - - -
SAFE (%) SH 1992 - 11,6 - - -
SAE (%) SH 1993 5.4 4 - 6,5 -
SAE (%) SH 1994 9,7 12 - 47,2 -

- = Pas d'engorgement

A Tl'exception de Itenga et de Savili, les autres périmétres connaissent a des
dégrés différents, des problémes d'engorgement. Gorgo semble étre le périmetre o le
probléme est permanent,

L'année 1994 a été exceptionnelle, car il y a eu de grandes pluies qui ont
provoqué I’inondation des périmétres. A Mogtédo environ 50 % de la superficie n'a pas
été exploitée durant cette année.

2.2.2. Les sols
Pour ce qui est des sols, les difficultés rencontrées sont de deux ordres :

- Le manque de concordance entre les plans pédologiques des dossiers
techniques d’aménagement qui donnent une idée sur la superficic am¢nageable, et la
surface occupée par le périmétre. Cette difficulté n'a pas permis une exploitation
judicicuse des données pédologiques pour cartographier les parcelles des périmétres et
conduire 4 bien les études des besoins en eau. D'oil 1a confusion entre différents types de
parcelles. C'est le cas 4 Itenga ol une zone de parcelles supposée étre argilo-limoneuse
s’est revelée étre sablo-argileuse avec des infiltrations €normes.
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A Dakiri, le plan pédologique qui nous a été donné par le BUNASOLS (Bureau
National des Sols) ne concordait pas avec le plan parcellaire du périmétre.

- La deuxiéme difficulté est le colit des analyses. Ce qui a considérablement
limité les prélévements que nous avons effectué sur les prérimétres en vue d’en faire des
analyses pédologiques. A Mogtédo I'étude sur le¢ taux de carbone, ou la matiére
organique et les érudes physiques sur la texture, la structure et la perméabilité ont porté
sur la parcelle expérimentale.

Les résultats des éudes ont confirmé que les sols de Mogtédo étaient aptes 4 la
riziculture. :

2.3. Les Cultures
231

Les assolements et les rotations observés

Tableau 4. Situation des assolements et des rotations par périmétre irrigné

DAKIRI GORGO ITENGA MOGTEDO SAVILI
Hivernage Riz Riz Riz Riz Mais]
Contre-saison | Riz (91,5 %)+ | Néant Maraichage | Riz(48,3%)+ Haricot vert
" | Maraichage Maraichage (83,0%) +
(8,5%) (51,7 %) Autres cultures
maraichéres (17,0%)

! : Le mais est cultivé en pluvial pendant ['hivernage

N.B.: Les % sont relatifs 4 la superficie moyenne emblavée de 1991 a 1994. Pour le périmétre de Mogtédo les %
tiennent compte des superficies dans le périmétre et hors périmétre formel,

La principale culture dans les périmétres d'étude est le riz, mis a part le périmétre de
Savili ou il s'agit du haricot vert (cultivé uniquement en contre-saison). Sur les quatre autres
sites, le riz est cultivé sur la quasi-totalité des superficies aménagées pendant la campagne
dhivernage. En revanche, pendant la contre-saison, les spéculations pratiquées different d'un
périmétre 4 l'autre, notamment en fonction de la disponibilité de 1a ressource en eau et des
conditions du marché. -~ Ainsi, dans les périmétres ol la ressource en eau est un facteur
limitant, aucune mise en valeur n'est possible en contre-saison (cas de Gorgo), ou seulement
une petite portion de la superficie est consacrée aux cultures maraichéres (cas de Itenga). A
Dakiri, le riz reste ia culture dominante méme en contre-saison ; tandis qu’a Mogtédo, leriz
¢t des cultures maraichéres sont cultivés en contre-saison. Sur ce demnier périmétre la
proportion de la superficie consacrée au riz en contre-saison est croissante d’année en année.

2.3.2 Les variétés de riz

Une scule variété de riz est cultivée sur les périmétres dTtenga (variété 4456), Gorgo
(4456) et Dakiri (IET 2885). A Mogtédo, par contre, on note une diversité de variétés de riz
aux cycles culturaux différents. Cette diversité accroit les risques de mélange variétal et de
baisse de la qualité des semences, ¢t peut également étre une des causes des fortes variabilités
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des rendements (tableau 6). Mais, il faut admettre que Putilisation de certaines de ces variétés
répond parfois 4 un besoin d'adaptation au contexte hydrique des parcelles (cas de la variété
Gambiaka de 160 jours, cultivée dans les zones inondables & cause de sa grande taille).

Cependant, les exploitants sont de plus en plus conscients des inconvénients de
I'utilisation de plusieurs variétés. C'est ainsi qu'on observe une baisse progressive des
pourcentages de la superticie consacrée a certaines variétés (IR 1529, 4456) et une tendance 4
la prédominance d'une variété (Tox 728-1 occupe 80% des superficies en 1994). De plus,
ayant compris l'intérét du renouvellement périodique des semences suite 4 nos multiples
conseils, les exploitants de Mogtédo, réunis en assemblée générale au début de la campagne
d'hivernage 1994, ont adopté un projet de multiplication des semences des deux variétés
dominantes (IET 2885, TOX 728-1) en 1993, dans leur pétimétre; mais seule la derniére
variété a €i€ disponible 2 la station de recherches de I'INERA 4 Farako-Bi. Cette expérience a
malheuresement échoué, car les inondations du mois d'dmit 1994 n’ont pas épargné les
parcelles expérimentales. '

En revanche, les cxplonanls des périmetres d'itenga et de Gorgo ont optc pour un
renouvellement des semences de la variété 4456 (achetée a 1la Vallée du Kou) en hlvcmage
1994,

Quant au périmétre de Dakiri, les semences continuent d'y étre prélevées sur les
récolies.

Ce manque de renouvellement périodique des semences 4 Mogtédo et Dakiri
contribue, sans doute, 4 expliquer 1a faiblesse des rendements observés.

2.3.3. Les espeéces et les variétds maraichéres.

On observe une diversité d'espéces maraichéres (oignon, tomate, aubergine, gombo,
carotte, ail, piment, chou ...) dont 'importance varic dun périmétre 4 l'autre.

La plupart des variétés utilisées sont mal connues ; les variétés locales sont
prédominantes. Concernant certaines principales cultures, les variétés snivantes sont les plus
representées notamment 3 Mogtédo ; 1a variét€ violet de Galmi pour l'oignon, la ROMA pour
la tomate et la KK/CROSS pour le chou.

Les figures 5a, 5b, 5¢ et 5d indiquent les proportions relatives des cultures
dominantes par périmétre. A Mogtédo, on observe une augmentation du pourcentage des
superficies consacrées 4 la tomate pour laquelle il y a un marché togolais négocié par la
coopérative. En revanche 4 Itenga, ce sont les cultures locales (gombo, aubergine, légumes a
feuilles) qui dominent (figure. 6a a 6¢).
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Figuare 5. Proportion relative des principales cultures marsichéres

{moyenmes de 1991/92 4 1994/95)
a - Mogtédo ¢ - Dakiri
DIVERS (24.2% OIGNON {2696 DIVERS 26.3%)
GINE (11.5%) -GN . OIGNON (55.4%)
e PATATE (18.3%)
TOMATE (37.4%)
d - Savili
& - Itenga
DIVERS (17,7%) TOMATE (12.9%)

OIGNON (20,7%) b @3%)
- TOMATE (6,4%)

AUBERGINE (14,2%)

CHOU (4,7%)
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Figure 6. Evolution des superficies des cultures maraichéres

\
g
/-K

94195

93/94 94195

— o .
V )
93794

Coonlre-saison

¢ - Dakiri
d - Savili

2293
—&— Palate dowce —+— Divers

{

‘V
92/93

K

/ H / [
-~y
o 2 B =
S =] *
_fi. v ——trt——i * g g e e o n e &
§ 8 28 § 2 8 2 ° EFEERIBIRRIC
SAFLATHII Sa00) [0 A pradns sy, AAINPIEINY SArng 3 aadns 3,

=~ Asbergine —— Divers
93/94

:
3 K ] i
£ : N
= EE 8 2 ! ”5
= H § = r} §
-
™ &

I % 3 8 ® & =

SFYIIOIBU K]S I[3[)adns 3,

g 2 § ®m 8 g o

SHIPIRANY S2Im[Nd W [1AnS %,

+—=— (Jignon

Contre-saison
— Tomats — Haricol vert ~»— Divern

- Aubergine
~@— Gombo —=— Divers

=—— Tomais

—— om
-—= Chomx



Les systérnes de culture dans les petits périmétres irrigués 155

2.3.4. L’intensité culturale

L intensité culturale (IC) est un indicateur clé de performance. 11 permet d"évaluer ie
wlix d'occupation des sols du périmétre au cours de ’année,

IC (%) =§*100

se = superficie annuelle emblavée (ha)
sa = superficie aménagée (ha)

Valeurs de reférence :
IC 2 150 % {moyen 4 ¢levé)
IC < 150 % (faible)

Figure 7. Intensités culturales observées de 1991/92 3 1994/95 sur les périmétres
¢tudiés par le PMI-BF
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On observe que les périmétres de Mogtédo et de Dakiri réalisent de hons niveaux
d'intensité culturale. Ceci est notamrment di 2 la relative abondance des ressources en eau sur
ces deux périmétres (retenues d'eau relativement grandes par rapport aux superficics
aménagées). L'intensité culturale 3 Mogtédo peut méme dépasser 200% (annexe 2) en
certaines années & cause des extensions spontanées réalisées par les exploitants au-dela de
l'aménagement officiel. En revanche, sur le périmétre d'ltenga, la disponibilité en eau pour les
cultures de contre-saison est susceptible de diminuer au fil du temps 4 cause des prélévements
d'eau a partir de 1a retenue pour l'adduction ¢n cau potable des villes de Pouytenga et de
Koupéla.

L'intensité culturale moyenne des cing sites éudiés par le PMI-BE (de 1991/92 3
1994/95) est de 160,7 % (Annexe 2). Mais cette valeur cache une grande hétérogénéité. Unc
amélioration de l'intensité culturale est & rechercher sur les périmétres de Gorgo (IC moyen -
93.1 %) ¢t de Itenga (EC moyen = 128 %) ¢n particulier. Pour ce faire, il faudrait parvenir :
metire en place précocement la riziculture et 3 resserrer 1a durde de sa mise en place afin d
faire correspondre au micux 1a campagne d'hivernage 4 ta période pluvicuse. Cette mesur
permetira d'une part, de réduire 1a partic  de cette campagne qui se déroule au dela de |
saison humide, période  caractérisée par une forte évaporation ¢t d'autre part, d'utiliser a
maximum l'au de pluic dans Toptique d'économiser celte du barrage pour les cultures d
contre-saison.

2.3.5. Les rendements en paddy ef en haricot vert

L.e rendement est un indicateur ¢lé de performance.

R (kg/bay - 2L

S

R =rendement
pt = production totake (kg)
se = superhicie emblavie (ha)

Valeurs de relérences
R = 5000 kg/ha (bon)
R < 5000 kg/ha (faible)
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Tableau 5. Rendeinents (kg/ha) du riz-paddy et du haricot vert
{pour Savili).

CAMPAGNE DAKIRI | GORGO | ITENGA| MOGTEDO| SAVILI| Moyenne
(riz) (riz) (riz) (riz) (H-Vert) (riz)

ngennc_sm:

Saison Humide 3945 4680 6903 3725 - 4813

Saison Séche 4346 - - 4391 5864 4368

Globale 4117 4680 6903 4010 sge4 | 4928

Movennes®:

Saison Humide 4700 4680 6219 4187 - 4946

Saison Séche 4822 - - 4391 5555 4606

Globale 4735 4680 6219 4238 ssss | 4968

® . moyenne calculée sur les rendements a partir de SH 1991 (année de démarrage du PMI-BF)
® . moyenne calculée sur toutes les valeurs disponibles

N.B. : La série de données qui a servi a calculer les moyennes présentées dans ce tableau se trouve a I'annexe 3.

Les rendements moyens en riz paddy sur les quatre périmétres rizicoles sont de 4946
kg/ha en hivernage. En rcalité, sur les périmétres on la riziculture est pratiquée en conire-
saison (Mogtédo et Dakiri) les rendements moyens en riz de cette saison (4369 kg/ha) sont
plus élevés que ceux d'hivernage (3835 kg/ha) lorsque T'on considére la méme période de
suivi, Néanmoins, on notera que, pour la campagne d'hivernage 1994, les rendements de riz
sur tous les sites, sauf Itenga, ont connu unc baisse significative par rapport aux valeurs
moyennes. Ceci est il aux fortes pluies tombées durant juillet et aolit 1994 qui ont occasionné
des dégéts (inondations, ensablement de certaines parcelles) sur les périmétres. Le maintien, 4
un niveau relativement stable, des rendements a Jienga en 1994, s'explique par le caractére
beaucoup plus temporaire des inondations des parcelles.

Dans I'ensemble, seul le périmétre de Itenga a un rendement moyen supérieur a 5
t/ha. 1l est le plus perfm'mant en riz.

Les rendements sont aussi caractérisés par une forte variabilité spatiale (Annexe 3) et
inter-annuelle (figures 8a et 8b).



Les systémes de culture dans les petits périmétres irrigués

158

Tableau 6. Coefficients de variation des rendements en riz paddy et en

haricot vert (pour le périmétre de Savili).

CAMPAGNE GORGO ITENGA | MOGTEDO SAVILI DAKIRI
SH 1991 0,41 0,36 0,37 -- 0,46
88 91/92 - - * 0,35 0,40
SH 1992 0,36 0,32 .44 - 0,57
$892/93 - - 0,35 0,29 0,54
SH 1993 0,23 0.31 0,43 - 0,34
§8 93/94 - - 0,46 0,23 0,32
SH 1994 0,40 0,32 0,56 - 0,40
S 94/95 - -- 0,43 0,44 0,17

* : Donnée non disponible,

aprés ¢ tablcau 6, on remarquera que la variabilité spatiale des rendements est
levée sur Tensemble des périmétres mais clle l'est encore plus & Mogtédo. Cette variabilit¢ des
rendements est due 4 plusieurs causes © héiérogénéité des parcelles tant du point de vue de la
tepographic que de la fertilité chimique, répartition indéquitable de la dlstrlbutlon e l'eau, non-
maitrise des itinéraires wechnigues.

Sur la figure &, on observe unc évolution en denis de scie des rendements sur les
périmétres de Mogtédo et de Dakiri, caractérisée globalement par une baisse tendancielle. Ces
deux périmétres (les plus ancicns) connaissent une inorganisation poussée des activités de
production. De plus, tes itinéraires 1echnigues ne se déroulent pas normalement sur ces
périmetres et il n'y a pas de renouvellement systématique des semences. Par contre, sur le
périmétre d'ltenga, qui enregistre les meilleurs rendements, le degré d'organisation des
exploitants est plus ¢leve ot les thémes techniques sont mieux respectés (sans doute, 2 cause
des problémes dinsuffisance de la ressource e€n cau qui se posent, suite a la mise en oeuvre du
projet d'adduction d'eau potable de Koupéla et Pouytenga).
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Figure 8a. Evolution des rendements en paddy d’hivernage 3 Mogtédo et 3 Dakiri

P

Rendement (kp/ha)
e
=

1984 19RS 1986 1967 1988 1989 1590 1991 1992 1993 134
~=— Riz Mogtédo - Riz Dakiri

Figure 8b. Evolution des rendements en paddy d’hivernage (Gorgo et [tenga) et
en haricot vert (Savili). ‘
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2.3.6. Les rendements en cultures maraichéres autres que le haricot vert

1. >évaluation des rendements des cultures maraichéres étant une opération difficile &
cause de la diversité des especes cultivées, de ’échelonnement des dates de récolte et de vente
des produits, les rendements présentés dans le tableau 8 n’a concerné qu'un petit échantillon
d’exploitants (10 & 15 par année) et deux périmeétres (Mogtédo et Itenga), ce qui nécessite de
les considérer avec réserve.

Selon les résultats obtenus, on constate une grande variabilité inter-annuelle des
rendements. Les moyennes des rendements de oignon, de Paubergine locale et du chou sont
en déga de celles obtenues en moyenne dans la région sahélienne (DELARBRE, 1988). Seul le
gombo présentc un résultat positif. Les rendements en tomate sont quasi-identiques aux
rendements moyens de 1a région sahélienne. Les rendements obtenus 4 Mogtédo sont mémes
supérieurs. Il existe pour ce¢ périmétre, un marché togolais sir et des prix négocids assez
significatifs qui stimulent la production de tomate. A Itenga, ¢’est le gombo qui est plus cultivé
¢t est cn grande partie vendue sur le marché local.

Tableau 8, Rendements des principales cultures maraichéres i Itenga et i

Mogtédo (T/ha)
Oignon | Temate | Aubergind Chou Gombo
Moyenne de Mogtédo 19.9 22.2 16.8 5.2 16.0
Moyenne de ltenga 7.7 17.4 24.2 - 7.5
Moyenne pénérale 13.8 20,3 16.8 5.2 10.3
Moyenne région Sahel 30 0 20 20 5

2.3.7 Les cultures pluviales

Les cultures pluviales sont e sorgho, 1e mil, e mais, le niébé, l'arachide, le
voandzou, g patate douce, le riz pluvial ete. Le sorgho et l¢ mil sont les principales
productions gui entrent duns Falimentation de base des exploitants des différents périmétres,
Les résultats des enquétes de 1994 montrent que Ja production moyenne par ménage en ces
denrées Clait de 1545 kg a Dakiri, 3560 kg 4 Gorgo ot 2270 kg 4 Itenga, Les rendements
correspondants sont 0,91 tha, 1,15 tha et 0,89 tvha. Si l'on se base sur la norme de
consommation de 220 kg de eéréales par personne et par an (CILSS, 1991), les quantités ci-
dessus mentionnées permettent de nourrir respectivement 7 personnes 3 Dakird, 16 & Gorgo ct
104 Itenga. 1effectit moyen des familles est de 12 personnes 4 Dakird, 15 4 Gorgo et 11 &
Itenga. Ces données permettent de déduire que la production céréaliére en pluvial ne permet
pas de couvrir fes besoins alimentaires de la tamille, surtout 3 Dakiri ; le taux de couverture
ctant de 58 %, 107 % et 91 % respectivement a Dakiri, Gorgo et Itenga. Le taux global de
couverture des besoins céréaliers pour les trois périmétres est de 89 %. D'on lintérét des
périmétres irrigués implantés dans ces zones, ¢n vue de faire face aux aléas climatiques et de
compenser d'éventuels déficits de la production céréaliére en pluvial.
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2.4. Les Calendriers Culturaux
2.4.1 Sur les périmétres irriguds

En dehors du périmétre maraicher de Savili o le retard dans la production du
haricot vert ne favorise pas sa bonne commercialisation, les calendriers culturaux préconisés
sur les autres périmétres étudiés par le projet, ne sont jamais respectés. En effet le calendrier
cultural préconisé sur chacun des périmétres rizicoles prévoit, en hivernage, la mise en place
des cultures au plus tard le 15 juillet et les récoltes en fin octobre, Malheureusement la date
limite de mise en place des cultures est systématiquement dépassée, si bien que les récoltes
interviennent généralement un 4 trois mois plus tard. Ce non-respect du calendrier cultural
préconisé est sous-tendue par les interactions entre l'agriculture pluviale ¢t l'agriculture
irriguée (figure 9a).

2.4.2. Sur les terres hauies a Itenga.

En culture pluviale, le calendrier cultural est tributaire des alcas climatigues. 1.¢
défrichage et/ou le nettoyage des champs intervienneni géncralement avant les premiéres
pluies. Le labour s'il a liew, intervient de mi-mai & mi-juin. La période de semis va de mi-mai a
fin juin. L'étalement de cette période est i surtoul aux re-semis faute de¢ mauvaise
germination provoguée par l'insuffisance de pluies ou les poches de sécheresse. e premicr
désherbage a licu au moins 15 jours aprés les semis. Le second désherbage se situe entre mi-
juillet et fin acdt. Les récoltes ont Heu entre mi-octobre et mi-novembre (figure 9b).

La fertilisation organique est effectude, le plus souvent, avant la saison pluvicuse. 1.a
fumure minérale est peu appliguee.



Les systémes de culture dans les pebits périmeédres irrigués

162

Figure 9. Calendriers culturaux observés pendant Phivernage 1994 3 Itenga

a: Périmétres
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-MB-planage = Mise en boue-planage

-désher. = désherbage

-trait.phyto. = traitement phytosanitaire

-NPK = Nitrate-Phosphate-Potassium(K)
-BP = Burkina Phosphate
-0rga. = organique
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3. CONCLUSION

L'analyse des systémes de cultures des 5 périmétres étudiés par le Projet a montré
que malgré la spéeificité de ces sites, leurs problémes sont presque identiques (insuffisance de
la main d'oeuvre, moyens de travail dérisoires, faiblesse des rendements, manqgue de circuits
de commercialisation flables, etc). Les cultures vivriéres demeurent prioritaires, par le fait
qu'elles couvrent pour 1a plupart des cas, plus de 50 % des besoins alimentaires. La sécurité
qu'elles offrent aux paysans est primordiale.

La riziculture vient en appoint aux cultures pluviales. Pourtant I'étude de la viabilité
de la parcelle montre que la riziculture qui ne représente que 10 % de 'exploitation agricole
familiale a une meilleure productivité que l'exploitation en cubtures pluviales. Les revenus nets
obtenus & T'hectare sont plus élevés sur les parcelles rizicoles que sur les parcelles de cultures
pluviales. ['agriculture irriguée valorise également la main d'oeuvre micux que I'agriculture
pluviale (1,5 2 2,7 kg/heure contre 0,9 4 1,3 kg/heure).

Mais cette situation ne pourra faire changer les stratégies des paysans tant que la
riziculture n’entrera pas dans leurs habitudes alimentaires et tant que les superficics mises 4 la
disposition des paysans ne sera a mesure d'engendrer des productions suffisantes dont les
marges neties seront susceptibles de couvrir leurs besoins essenticls.

4. RECOMMANDATIONS
4.1. Disponibilité de Ia Main d*Ocuvre.
Constats

Sur I’ensemble des 5 sites, la main d’oeuvre cst insuflisante pour exdéeution des
opérations du périmétre ¢t des terres hautes. L’étude a montré que les exploitants qui arrivent
a respecter les calendriers rizicoles emploieraient, plus de la main d’ocuvre extérieure que

leurs autres collégues pour juguler les goulots d’étranglements,

Recommandation destinée a_l'organisation paysanne

Les organisations paysannes doivent, en c¢ollaboration avee les  structures
d’encadrement technique, promouvoir la main d’oeuvre communautaire (I’entraide). A cet
cffet, les paysans seront crganiscs en groupes de travaux pour Pexécution des opérations
exigeantes en main d’ocuvre (repiquage surtout).

Avantages

Cetie action vise 4 contribuer a résoudre le probléme de disponibilité de ta main-
d’ocuvre et partant, permetire 4 terme, une meilieure coordination des activités du périmétre,
Les activités du groupe pouront s'étendre aux autres types d’activités comme, la mise en place
de pépiniéres communes, les récoltes etc.
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4,2, Le Matériel Agricole

Constats

Le niveau d’¢quipement des paysans demeure dérisoire. Rare sont ceux qui utilisent
la charrue. Pourtant, il est évident que I’équipement agricole qui contribue 4 réduire les temps
de travaux , permet aussi le respect des itinéraires techniques.

Recommandation a l'égard de 1'Etar

L’Etat doit prendre des dispositions, pour améliorer Ie niveau d’équipement des
paysans, soit par la mise 4 la disposition de matériel agricole aux organisations paysannes, soit
par les prises de contacts pour 1achat de matcriel 4 tempérament. L*état jouant le role d’aval,

Cette recommandation connait un début de solution avec I"opération 200 wracteurs
qui vient d"€re mis a la disposition des producteurs.
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Annexe 2.
Evolution des superficies emblavée
PERIMETRE DAKIRI GORGO TENGA Mogtedo SAVIL] TOTAL

Superficie de référence (ha) 112 50 48 93 42 345
SH 1991 nz 1129 30,0 48,0 108.3 - ns3
5391/92 nz 93,6 - - 300 - 123.6
55 912 haricot vert' . - - - 32,0 32,0
S5 91892 aures cult. (8.4 - 16,5 16,4 6.6 87.9
maraich.

TOTAL 199152 2240 50,0 64,5 184.7 386 562.0
Intenaité Culturale 1991/92 00,0 1008 14,4 198,6 7,9 162,9
(%)

SH 1992 niz 1120 44.2 48,0 108.3 - 31
85 9293 nz 102.4 - - 34,0 - 136.4
S8 9293 hanicot vert - - - - 274 274
58 9293 amres cul 2.6 - 1,0 50,7 8.7 7.0
maraich

TOTAL 199293 224,0 442 56,0 1930 36.1 5533
Interaité Culinmle 1992/93 000 A4 116,7 2075 86,0 160,4
(%)

SH 1993 riz 106.0 48.0 43,0 102,3 - 3043
559384 riz 105,5 - - 59,5 - 165,0
‘88 93/94 harnicot vert - - - - 36,2 35,2
S8 9354  autres  cult, 50 - 14,5 41,6 5,6 66,7
marnaich.

TOTAL 1993/54 216.5 480 62,5 2034 418 §72.2
Tntensité Cubtursle 1993/94 193,3 96,0 130,1 218,7 99,5 1658
(Ye) .

SH 1994 riz 101.] 44,0 48,0 64.4 - 2575
559495 nz 106,9 - - 54,1 - 161.0
$5 94/95 haricot vert - - - - 343 348
S8 94/95 autres  cult 51 - 14,1 51,4 6,0 76,6
maraich

TOTAL 1994795 2131 449 62,1 169.9 40,8 5299
Intensité Culturale 1994/95 190,3 18,0 1294 182,7 971 153,6

()
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Annexe 3.
Rendements du riz paddy (kg/ha/campagne) et du haricot vert sur les
sites du Projet.

CAMPAGNE DAKIRI| GORGO| TTENGA] MOGTEDO.| SAVILI | Movenne
(riz) {riz) (rz) (riz) (H-vert)

SH198S 6430

$5 85/86

SH1986 4700 6578

SS86/87

SH1987 7800 3776

5587/88 ' _ 3212

SH1988 4340 2976

SS88/29 6747

SH1989 3430 5352 5498 4760

$589/90 6250 ’ 5919

SH1990 4500 4351 3956 - 4268

5890/91 3414

sH1991 4573 4417 6918 3985 4973

§591/92 4030 374 5707 4202

SH1992 3733 5606 7097 4204 5160

§592/93 4148 am 6440 4160

SHI1993 4188 5118 7175 3597

$593/94 4859 4626 5446 4743

SH1994 3285 3580 6423 32

$594/95 5326 5109 4422 5218
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LES PRATIQUES CULTURALES"bANS LES PETITS
PERIMETRES IRRIGUES

S ibiry OUATTARA - Youssouf DEMBELE - Zacharie ZIDA

INTRODUCTION

La création des périmétres irrigués est apparu comme une impérieuse
nécessité au Burkina Faso. Mais, en phis de leur colt élevé (7 millions par hectare
actuellement, SALLY & KEITA, 1996), les périmétres existants sont confrontés entre
autres, 4 des problémes agronomiques, organisationnels et instimtionnels qui entravent
leur bon fonctionnement et limitent leurs performances.

L’objectif global de PIMI et du PMI-BF est de contribuer a
1’amélioration des performances des périmétres irrigués par la recherche ct la diffusion
d’innovations sur le management de 1'irrigation”

La présente communication est une umtrlbutmn a Iattcinte Jde cet
objectif, Elle est basée sur les résultats de quatre ans d*éudes” diagnostiques sur cing
petits périmétres irrigués a partir des barrages @ Dakiri, Gorgo, ltenga, Mogtédo ¢
Savili. Elle analyse les pratiques culurales des exploitants ¢n rapport avee leurs
stratégies de production et les performances agronomiques el essaic de dégager les
contraintes 4 la production avant de proposer des solutions damdlioration des
performances. ‘

1. MATERIEL ET METHODES I’ETUDES

Les objectifs de 1’étude sont d’appréhender les pratiques culturales des
exploitants et d’identifier les problémes et contraintes 4 la production et leurs causes. Le
but est de contribuer a I'augmentation de la productivité agricole et de Pintensité
culturale des périmétres irrigués.

Les paramétres suivis sont :

les espéces cultivées et leurs variétés ;
les opérations culturales (périodes et modes de semis ¢t de repiquage,
de désherbage, d’épandage d'engrais, maladies et traitements
phytosanitaires, doses des intrants utilisés, récoltes, ...) ;

¢ le matériel agricole et son usage (labour, désherbage, récolte,
traitement  phytosanitaire,...), le probléme d’approvisionnement en
intrants ;

o les superficies emblavées et les productions ;
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e les caractc’ristiqu'es pédologiques et hydriqﬁes des parcelles en relation
avee leur topographie ;
* les contraintes diverses,

La démarche méthodologique a consisté en trois phases essentielles :

a) La collecte des données de base et les enquétes

¢ la collecte des données de base (concernant, autant que faire ce peut,
les parameétres ci-dessus cités) qui a porté sur les recherches .
documentaires. sur 1entretien avec les acteurs des périmétres et les
visites de terrain puis sur les analyses ;

*» les enquétes auprés des acteurs' de terrain a Paide d’une grille
d’entrctien et des observations et mesures directes ; I’échantillon était
constitué sur la base d’un taux variant entre 10 ¢t 15 % des exploitants
et de critcres essenticlles suivants : topographic des parcelles, texture
du sol, repartition géographique, situation socio-professionnelle des
exploitants. ‘

b) Le traitément des donndes ot I"analyse des résultats.

¢) Les expérimentations ¢t tests de propositions technigues découlant du diagnostic.

2. RESULTATS ET DISCUSSIONS
2.1. L'Analyse des Pratiques Culturales

Les pratiques culturales concernent l'ensemble des opérations culturales
(preparation du sol, semis, sarclage, ...), leurs modalités concrétes de réalisation (outils
utilisés, doses d’intrants, ...) et leur suite logique dans le temps (itinéraires techniques).
Elles tiennent compte de plusieurs facteurs dont les objectifs spécifiques de I'exploitant
(la production, les revenus, ..,), sa situation particuliére (position dans la famille, pouvoir
decisionnel...). Elles sont également tributaires des atouts et contraintes physiques,
¢conomigues, sociaux et méme éducatifs du milieu, Les raisons qui peuvent expliquer la
non-adoption de certaines techniques culturales sont, de ce fait, 4 l1a fois d'ordre
organisationnel et socio-économique.

En régle générale, on obscerve des difficultés techniques 4 tous les niveaux des
itinéraires techniques.
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2.1.1. La préparation du sol

En riziculture d’hivernage et de contre-saison la préparation du sol est
imparfaite :

« chaume souvent exportée de la parcelle limitant la restitution de la matiére
organique ;

¢ labour rarement mécanisé, notamment 4 Mogtédo et Dakiri (les deux plus
anciens et plus grands périmgétres) ;

e absence de mise en bouc véritable qui diminuerait la percolation et
faciliterait le repiquage ;

» non-maitrise du planage : la lame d’eau n’est pas uniforme sur la parcelle et
ne contribue pas a lutter efficacement contre les adventices.

Nous avons noté que I"absence de nivellement des périmétres, pour des raisons
de colt, affecte négativement les rendements sur l'ensemble des périmétres et est
susceptible d’avoir un impact, 4 plus ou moins long terme, sur la fertilité du sol, ¢tant
donné que, en favorisant Iengorgement (sur les parcelles basses), il pourrait induire,
entre autres, des phénoménes de toxicité ferreuse.

En maraichéculture par contre, la préparation du sol est souvent assez bicn
maitrisée . Le matériel de travail demeure rudimentaire. Le systéme de culture sur billon
est de régle , sauf & Itenga ol on observe une prédominance des planches. Dans les zones
argileuses de ce périmétre, les planches ont 'inconvénient de favoriser I'asphyxie des
plantes, ce qui contribue 4 expliquer le niveau relativement bas des rendements en
oignons et en tomate (cf. communication n® 1 de la “gestion agronomique™).

2.1.2. Les semences ufilisées

Les semences sont rarement renouvellées, aussi bien en maraichéculture qu'en
riziculture sur les périmétres étudiés, hormis ceux d'Itenga et de Gorgo que I'IIMI/PMI-
BF a aidé 3 s’approvisionner en semences de riz auprés de I'INERA et celui de Savili ol
tous les deux ans de nouvelles semences de haricot vert sont achetées en France afin
d'éire multipliées par les paysans (cf. U'indicateur “périodicité de renouvellement des
semences” présenté au tableau 1, qui est le rapport entre la périodicité de renouvellement
observé et la périodicité préconisée ; la référence du ratio étant 'unité).
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Tableau 1. Périodicité de renouvellement des semences de riz (Dakiri, Gorgo, Itenga
et Maogtédo) et de haricot vert (Savili) du debut de ka mise en valeur & 1996,

. ‘Dakiri Gorgo Itenga Moptédo Savili
1} Durée de mise en valeur (années) 13 6 8 30 13
2) Nombre de renouvellement 1 2 2 1* 6
3)  Périodicité du renouvellement (afinges) 13 3 4 30%* 2
(1y(2)
4) _Ratio périodicité {3)/périodicilé proconisee 13 1 13 10 1

* 11y a cu des essuis varictaux ot des tests de démonstration de plusieurs variétés de riz. Certaines ont été
adoptées au fil des ans d’oi ta multitude de variétés observées sur ce perimétre. Mais les semences d’aucune de
ces variétés n’onl ¢t¢ renouvellées. On observe cependant une tendance a P’adoption ces derniéres années d’une
sewle varicté, 10X 728-1, dont le projet de multiplication des semences de base achetées a la station de
recherche de FINERA A Farakobd a échoué en 1994 a cause des dégats causés par les plutes exceptionnelles de
celle annde-la,

NB. La periodicité préconisée est de 3 ans pour le riz. ¢t 2 ans pour le haricot vert. Mais dans de bonnes conditions
de culture ces valeurs peuvent ére aupmentées.,

2.1.3. La mise en place des cultures

I.es calendriers de mise en place du riz d'hivernage préconisés par les services
techniques ne sont pas respectés @ semis et repiquage tardifs et/ou trés étalés dans le
lemps, pépinicres souvent trop dgées ¢ cette situation entraine le décalage des calendriers
des cultures de contre-saison (riz et maraichage en particulier). Cet aspect sera iraité en
détail au paragraphe 2.2. 13"autre part, 1'dge des plants au repiguage et les densités de
plantation préconisées ne sont pas toujours respectées. En hivernage 1994, les densités
de plantation du riz ¢taient de 173.913 plants & Uhectare 4 Dakiri, 123.457 a Gorgo,
162.338 a lienga et 189.394 4 Mogtédo, tandis que la densité préconisée est de 160.000
plants & I'hectarc,

2.1.4. La fertilisation des cultures
2.1.4.1. En riziculture.

La fertilisation du riz nc se fait pas selon les normes préconisées par la
recherche agronomique, notamment sur les périmétres de Mogtédo et de Dakiri. Sur ces
périmétres, les doses d'engrais sont quelquefois faibles (cftableau 2 sur I’indicateur
RDA), soit 3 cause des difficultés d'approvisionnement par les coopératives (cas de
Dakiri) soit parce que les quantités régues par le paysan sont fractionnées entre les
cultures irriguées (d'hivernage et de contre-saison) et les cultures pluviales. Certains
exploitants diminuent volontajrement les doses d’engrais dans le souci de reduire leurs
charges de campagne. L’indicateur CAI (cf, tablcau 2) indique une faible capacité
d’approvisionnement en engrais de la coopérative de Dakiri. Par contre sur la plupart
des périmetres, la tendance est 4 I"apport de 'urée en excés dans le but d’augmenter la
production (c’est surtout le cas de Savili pour le haricot vert) ou parce que les quantités
livrées ne tiennent pas compte de la relative variabilité des superficies pour lesquelles la
confusion peut exister entre les brutes et les nettes emblavées (cas d’ltenga). La relative
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faiblesse des doses de NPK est due au fait que la dose vulgarisée (200 kg/ha notamment
a Gorgo, Itenga et Dakiri ; ¢f. RDA") est plus faible que celle préconisée par 1a recherche
agronomique (300 kg/ha, cas de Mogtédo; cf. RDAY)

Tableau 2, Les indicateurs “capacité d’approvisionnement en intrants, CAI” et
“ratio dose d'application des engrais, RDA”,

Dakiri SH94 [ GorgoS1194 [ Itenga SH94 | Mogtedo SH92 | Savili CS
CAl NPK | 052 1 1 1 1
Urée | 0,37 1 1 1 1
RDAT | NPK [ 052079 0.66 (26.8) 0.89 (9.4) 0.87* (50.8) 0,89
{CV%) | Ue | 037¢43.8) 1.56 (34.6) 1.44(24.9) 2.01*(44.2) 1,65
rRDA® | NPk T o078 1 1.34 0.87 1,01
Urée | 0.37 1.56 1.44 2,01 0,99

SH - saison humide : C§ = contre-saison ; CV = coefficient de vanation :
* = doses calculées a partir des quantités livrées par la coopeérative et qui ne correspondent pas toujours a celles
réellement appliquées.

RDA': caleulé sur la base des doses préconisées par la recherche agronomique :
RDDA? : ealculé sur la base des doses vulgarisées par les services d"encadrement technique ;

NB. Les doses recommandées par la recherche agronomique sont de 300 kg/ha de NPK et de 100 kg/ha d'Urée en
niziculture d*hivernage : elles sont de 400 kg/ha de NPK et de 150 kg/ha d'Urée pour la culture du haricot vert, A
Savili. il n’y a pas de concordance entre les doses vulgarisées par les services d’encadrement technique (350 kg/ha
de NPK et 250 kg/ha d"Urée) et par le groupement des producteurs (400 kg/ha de NPK. et 360 kg/ha d*Urée).

CAI = quamm': d cngrals-dcmam.ice . RDA - dose d'engrais appliquée
quatité d'cngrais fournie * dose d'engrais préconisée

Les doses moyennes, surtout en rapport avec celles vulgarisées, semblent
acceptables. Mais les fortes valeurs du CV témoignent de la grande variabilité entre
elles. Par ailleurs la non-maitrise de certaines techniques culturales et la grande diversité
de leurs modalités d”application contribuent a diminuer Iefficacité des engrais.

En effet Ie mode d’épandage conseillé n’est pas respecté. En générale Iurée est
apport¢ en une seule fraction plutdt que deux (2 semaines aprés repiquage et a
Pinitiation paniculaire). De plus les dates d’application du NPK notamment, ne sont pas
respectées par tous ; NPK étant apporté, plutdt qu’au repiquage, a la date préconisée par
la recherche pour Iapplication de la prémiére fraction de 1'Urée (cf. les mauvaises
valeurs de 'indicateur RCA, tableau 3).
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Tableau 3. L'indicateur “respect du calendrier d’application des engrais, RCA”.

NPK Urée deuxiéme fraction
TARwusre ! | JARgmemse 2 | Ralio 1/2] JARobewe ] | JARprmome 2] Ratio 172
Dakiri 13 1 15 45 65 0,69
lienga 22 1 22 65 65 1
Mogtédo 7 1 7 60 65 0,92

NB. Une bonne valeur du ratic RCA doit étre comprise entre 0,9 et 1,10.
TAR = nombre de jours aprés le repiquage a observer avant d’¢pandre I’engrais.

La fertilisation minérale exclusive est de régle en riziculture sauf 4 Dakiri ol
Fapport de fumier de parc est fait en contre-saison. Durant cette derniére campagne
l'approvisionnement en intrants est luissée a linitiative individuelle des exploitants qui le
font a qui mieux mieux. En contre-saison 1993/94 par exemple, I'indicateur “taux
d’utilisation de la matiére organique, TMO” (ou pourcentage des exploitants qui utilisent
la matiére organique) en riziculture, ¢lait de 38,4 % des cxploitants & Dakiri et de 0 %
sur les autres sites. A Dakiri, durant la méme saison, 61,6 % des exploitants n'ont
apport¢ aucun fertilisant sur leurs parcelles. Par contre, en hivernage 1994, 41,5 % des
exploitants ont fait un apport des deux types d'engrais recommandés : 'urée ¢ ke NPK
(communément appelé engrais coton 14.23.14); 48,7 % n'ont apporté que le mélange
NPK 1andis quc le reste des exploitants (9,8 %) n'ont pas fum¢ leurs parcellcs.

2.1.4.2. En cultures maraichéres

L’apport de fumure organique est systématique en cultures maraichéres 3 cause
des exigences de ces cultures en maticre organique mais aussi dans le but de compenser
I'imsuffisance des fertilisants minéraux. bes doses de fumure organique  sont
genc¢ralement inféricures a celles recommandées par la recherche agronomigue (20 tha).
Par ailleurs le réseau d'approvisionnement est suspecté de livrer des produits de
mauvaise qualité (cas de produits phytosanitaires 3 Mogtédo ct, en général, des cngrais
¢n provenance des pays voisins).

2.L.5. Le désherbage

Le désherbage manuel, sur lcs parcelles dc riz, est souvent tardif et imparfait,
notamment sur les parcelles des groupements villageois ct des unions 3 caractére
politique. Ce probléme, plus sérieux en hivernage, est également observé en riziculture
de contre-saison. Par contre, les culturcs maraichéres sont traitées avec plus de soin,
peut-tre parce que ces cultures sont pratiquées sur unc superficie plus reduite, facilitant
les travaux.

2.1.6. La récolte

En riziculture. Les outils de récolte du riz sont essentiellement la faucille et le
couteau. La récolte se fait & des dégrés de maturité différentes d’une année a 1"autre et
d’un site 4 'autre. Assez souvent, le riz d’hivernage est récolté en état de surmaturité
avee un laux d’humidité inféricur a 14 %, ce qui peut contribuer 4 diminuer le
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rendement & I'usinage. La coupe se fait & ras le sol (5 ¢cm environ) de sorie que la
presque totalité de 1a balle est transportée sur les aires de battage. Elle est ensuite utilisée
pour Valimentation des animaux ou brilée sur ces aires. Le battage se fait souvent par
piétinement au tracteur (sur les périmétres de Mogtédo, Itenga et Gorgo), au fit, an fléau
et quelques fois & la battcuse a pédale (il en existe deux 4 la coopérative de Dakiri).

En cultures maraichéres. La récolte de ces cultures, échelonnée dans le temps,
se fait 4 1a main. EII€ est généralement suivie de la vente immédiate sur le march¢ afin
de minimiser le probléme de conservation. A cause de I'inexistence de débouchés et des
problémes de conservation des produits trés périssables comme la tomate, certains
périmétres, tel que celui d’lienga, s’adonnent & la culture d’espéces locales (gombo,
kumba,...) & faible valeur ajoutée.

2.2. Pourquoi les Opérations Culturales Sont-Elles Mal Réalisées ?

Les organisations paysannes ont quelquefois des difficultés d'approvisionnement
en intrants (semences, engrais, pesticides) et en matériel agricole, d’on la faiblesse des
doses d’intrants et la mauvaise exécution des opérations comme le labour, la mise en
boue et l¢ planage. Ces difficultés s'expliquent par des problémes de mobilisation de fond
et d'accés au crédit agricole soustendus par la non-transparence dans la gestion
financiére des coopératives. Les institutions bancaires ont des exigences que les
organisations paysannes ne remplissent pas toujours et le canal des CRPA', qui scrvait
de relais entre les deux institutions est de moins en moins exploré par suite des
difficultés financiéres et des réorientations stratégiques de ces CRPA. En contre-saison,
I'approvisionnement n'est pas assuré par les organisations paysannes ¢t les structures.
d'encadrement technique (CRPA) n¢ jouent pas pleinement leur réle d’encadrement.

Certaihes autres difficultés sont inhérentes aux exploitants et a leurs straiégies
de production. Dans le souci de gagner du temps & consacrer aux autres activités
(agricoles ou non), les plants & repiquer sont quelquefois trop dgeés, les densités de
repiquage ne sont pas toujours respectées, le désherbage est souvent deéfectueux et les
modalités d'application des engrais non-respectées (dates et fractionnement pas toujours
respectés). De plus, les quantités d'engrais destinées aux cultures irriguces sont trés
souvent morcellés entre celles-ci et les cultures piuviales.

2.3. La Situation et les Causes du Non-Respect du Calendrier de Mise en
Place des Cultures

2.3.1. La situation
Les calendriers de mise en place des cultures sont fixés par les services

techniques en fonction des avantages agronomiques qu'il présentent. La recherche
agronomique préconise les dates de semis du riz comme suit : 15 juin au 15 juillet au

‘) CRPA = Centre Régicnal de Promoticn Agro-pastorale
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plus tard en hivernage et premiére quinzaine de janvier en contre-saison. Le repiquage
doit prendre fin au plus tard fin juillet/début aoiit et fin janvier/premiére quinzaine de
février respectivement en hivernage et en contre-saison étant donné que les durées de
pépiniére préconisées sont d’environ 2 4 3 semaines en hivernage et de 4 semaines en
contre-saison.

La plupart des cultures maraichéres sont, quant a elles, exigeantes en froid sur
au moins une partic de leur cycle de production d’oli la nécessité de démarrer
précocement la campagne maraichére. Le calendrier préconisé se présente comme suit:

+ Semis : début novembre
¢ Repiquage : fin novembre - début décembre
s  Récolte . février-mars

Les documents de projet indiquent que la capacité des réseaux d'irrigation
permet de repiquer la totalité de la superficie en 9 & 11 jours, Dans la pratique, les
périodes de semis ct de repiquage sont généralement caractérisées par une grande
variabilit¢ spatio-temporellc ct par leur étalement sur un 2 trois mois. Exception est faite
des périmétres d'ltenga et dc Gorgo durant ces dernidres anndes oll, par une
scnsibilisation accrue ct l'instauration du systéme d’entraide, 80 % des exploitants ont pu
repiquer en 15 jours (cf. tableau 4 et anncxe 1). Les durées de repiquage projetées
permettant une utilisation plus efficiente de la ressource en eau, sont 2 3 5 fois
inféricures 4 celles observées dans la réalité (cf. tableau 4).

Tableau 4. Nombre de jours entre la réalisation de 10% et 90 % du repiguage.

PERIMETRE DDAKIRI GORGO ITENGA MOGTEDO
Durée de repiquage prévue 1 jours Fjours | 9 jours 11 jours
SH 1991 : Durée observée (j) - - - 41
Durée observée/Durée prévue - - 3.7
SH 1992 : Durde observée (j) - - 26 36
Dhurse obsenée/Lurée prévias - P 51
SH 1993 : Durée observée () - 14 19 50
Lurée vbservée/Durée prévue 16 21 46
S5 1993/%4 - Durée observee(j 27 - - 32
Durée observiéeDurée prévue 25 - - 29
SH 1994 : Durée observée (j} 37 26 &1 64 .
Durée cheervie/Durde prévue 34 29 1,7 58

Par ailleurs, les faibles valeurs des indicateurs “taux de repiquage observé en
période de pointe (TRP)” et le “taux de repiquage moyen observé (TRM)” (tableau 5) en
hivernage expriment également 1’étalement de la campagne, surtout dans les périmétres
de Mogtédo et de Dakiri. Les faibles valeurs de TRP signifient que le réseau n’est pas
intensement sollicité, ce qui peut se traduire par un gaspillage d’eau si ie contrdle des
sorties d’eau n’est pas rigoureux.
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Tableau 5, Le taux de repiguage en période de pointe observé(TRP) et
les taux de repiquage moyens (TRM) observé et projeté

PERIMETRE DAKIRI GORGO ITENGA | MOGTEDO

TEM projeté 9% 11% 11% 9%
SH 1991: TRP observé - ‘ - - 2,7%
SH 1991: TRM observé - - - 1,3%
SH 1992; TRP observé - - 4,7% 2.8%
SH 1992: TRM observé - : - 2,2% 1.2%
SH 1993: TRP observé - 70% 22% 2,8%
SH 1993: TRM observé - 2,9% 3,3% 1,2%
§S 93/94; TRP observé 5,3% - - -

§S 93/94: TRM observe 1.7% - -~ -

SH 1994: TRP observé 3,0% 5,5% 7.8% 2.5%
SH 1994: TRM observe 1.2% 2,9% 4,0% 1,1%

Selon les résultats de la contre-saison 1993/94, on note unc amélioration de la
valeur de Pindicateur TRM i Dakiri, se traduisant aussi par un resserrement de la durde
du repiquage.

Sur les périmétres de ltenga ¢t de Gorgo, les exploitants sonl parvenus i
resserrer les calendriers de mise en place de la riziculture. Mais un effort reste a faire
pour démarrer plus précocement les campagnes (uillet au licu d'aodt : cf. annexe 1) car
le démarrage tardif de la campagnc a pour conséquence une chule des rendements
(tableau 7).

Dans la pratique le calendrier des cultures maraichéres observé sur lcs
périmétres est le suivant :

* Semis : novembre - février
¢ Repiquage :janvier - mars
s Rdcoltc : mars - mai

Le décalage et étalement de la campagne de contre-saison est la conséquence
du non-respect du calendricr cultural d’hivernage mais aussi de la difficulté
d approvisionnement en semences par les exploitants qui attendent d’avoir un peu de
liquidité de la vente du paddy d’hivernage. De ce fait la campagne de contre-saison s¢
déroule 4 une période climatique peu favorable a la plupart des cultures maraichéres
pratiquées.
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Certaines cultures telles que la tomate et ’aubergine peuvent se pratiquer
durant.toute I’année a condition de faire un bon choix de variétés adaptées et de mieux
conirdler les ennemis et maladies. Si en terme de produciivité de la terre, le semis
précoce est conseillé pour la plupart des cultures, il faut reconnaitre que leur
échelonnement dans le temps n’est pas une mauvaise chose en soi, car il permet d’éviter
la surproduction sur ¢ marché, la mévente et le pourissement des produits d’une part, et
de récupérer, A travers des prix plus intéressants, ce que 1°on perd en production d’autre
part.

2.3.2.  Les causes du non-respect des calendriers de mise en place de la
riziculture d’hivernage

e Les difficultés de concilier deux systémes de culture (pluvial et irrigué)

Du point de voe de D'exploitant individuel, l'agriculture irriguée apparait
comme une activité complémentaire 3 l'agriculture pluviale. En cffet, Ies revenus nets
tirés de Texploitation des parcelles de 0,15 4 0,25 ha attribuées gux exploitants ne leur
permettent pas de nourrir lewr famille. Ces revenus varient de 60.000 3 80.000 F par
campagne de riziculture (soit 1'équivalent de 750 4 1000 kg de paddy a raison de 80
FCFA/kg) ct de 40.000 3 130.000 F pour le maraichage de saison séche (soit 1*équivalent
de 600 4 2000 kg de céréales locales a raison de 65 FCFA/kg). Pour faire face & leurs
besoins alimentaires estimés a 3080 kg/an (sur 1a base d’une consommation céréaliére de
220 kg/an/personne selon le CILSS, 1991, et d'un cffectif moyen de la famille de 14
personnes), tes exploitants sont contraints de pratiquer parallélement 4 la riziculture
d’hivernage, des cultures pluviales strictes (sorgho, mil, mais, riz pluvial...) et la
riziculture de bas-fonds.

Les cultures irriguées viennent se «gretter» sur les cultures pluviales sans que
les moyens de production performants suivent immédiatement le pas. Les paysans sc
trouvent donc confrontés 4 des systémes de production lourds, de sorte que le planning
de leurs activités (agricoles el autres) s'en trouve perturbé ; ils sont donc obligés d'opérer
un choix qui privilégie les cultures pluviales qui constitucnt la base de leur alimentation.

Cette compétitivité technique entre cultures pluviales ¢t cultures irriguées est
rendue plus aigué€ par l'insuffisance de la main-d'oeuvre familiale (5 a 8 actifs par
ménage) aux périodes de pointe, la faible capacité d'emploi de 1a main-d'ocuvre salariée
(6 % de la main-d'ocuvre requise) et le faible niveau d'équipement en matériel agricole
performant. En effet les pourcentages des exploitants qui utilisent la charrue 2 traction
animale pour le labour sont de 15%, 30% ct 70 % respectivement & Dakiri, Mogtédo,
Itenga et Gorgo, le tracteur étant rarement utilisé dans le périmétre sauf & Savili et les
autres opérations exécutées manuellement 3 1’aide d’outils rudimentaires.
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* Les raisons socio-culturelles de la priorité accordée aux cultures pluviales

Le riz n'a pas cneore ét¢ bien intégré dans les habitudes alimentaires des
paysans. Il est faiblement consommé (6% ct rarement 30 % sclon la localité)
contrairement aux céréales locales (sorgho, mil, mais) auto-consommées dans leur quasi-
totatité. Cette affirmation d'un exploitant témoigne de l'intérét accordé aux cultures
pluviales : «le ventre plein de la famille est assuré par les cultures pluviales. La
parcelle irviguée est le porte-monnaie de la famille. Entre l'argent et le grenier plein, je
choisis d'abord le grenier plein qui fait le ventre de la familles. 1e ri7 apparait dans cc
cas comme une culture de rente. Les paysans. contraints de vendre le riz afin d'acheter
ces autres céréales, doivent faire face aux aléas des prix qui ne sont pas incitateurs
pendant et peu de temps aprés les récoltes. Les céréales locales garantissent la séeurité
alimentaire pendant cette période. De plus, clles représentent 'héritage d'un patrimoine
ancestral auguel les exploitants accordent du prix.

o Les facteurs climatiques, un élément de prise de décision

L'impression d'abondance ot le caractére séeurisant des ressources en cau des
barrages sont des facteurs conduisant les paysans 3 ne pas respecter le calendricr
préconisé sur le périmetre au profit des cultures pluviales dont 1a réussite est tributaire de
la quantité¢ de¢ pluie tombée (variable) el de sa bonne répartition spatio-temporelle
(aléatoire). Le démarrage des culturcs irriguces st généralement postericur & celui des
cultures pluviales qui dépendent de 1a date de début des pluies (fig. 1) caractérisée pur
une trés grande variabilité spatio-temporelle (SOME & SIVAKUMAR, 1994). Pour
certains périmetres tel que cehii de Gorgo, les difticultés de remplissage du barrage ducs
principalement a Ia présence d'un autre barrage situé en amont sur le méme bassin
versant empéchent quelquetois le démarrage précoce des cultures (cf. annexe 1).

* La défaillance de I'organisation de la production

L'organisation ¢t le planning des campagnes agricoles incombent aux bureaux
des coopératives et groupements. Les lacunes dans la mise ¢n application des lextes
régissant les coopératives constituent également un facteur explicatif du non-respect du
calendrier cultural.



Les prafiques culturales dans les petits périméires irrigués 182

Figure 1. Incidence de 1a date de début de pluie sur la date de
démarrage de la campagne humide
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2.4. Conclusion sur les Causes des Ecarts des Itinéraires Techniques

Les causes du non-respect du calendrier cultural et de la mauvaise exécution de
certaines opérations culturales sont essentiellement d'ordre organisationnel : indiscipline
des exploitants, priorité accordée aux cultures pluviales, absence de prise de sanctions
prévus par les textes (lorsqu’ils existent) par les burcaux des coopératives. Les raisons
qui sous-tendent la priorité accordée aux cultures pluviales des exploitants sont de nature
¢conomique (faible revenu procuré par la parcelle irrigude, socio-culturelle (faible niveau
de consommation du riz) et climatique (impression d'abondance et de sécurité que donne
1a ressource en eau du barrage et caractére aléatoire de la pluviométrie dont dépend
essentiellement la réussite des cultures pluviales). Les difficultés de planifier des
activités agricoles (pluviales et irriguées) qui se meénent simultanément, du fait de
l'insuffisance de la main d'ocuvre familiale pendant les périodes de pointe et du manque
de materiel agricole performant, obligent les exploitants 4 opérer un choix qui privilégie
les cultures pluviales (prioritaircment mises en place). Cette situation affecte

négativement les performances agronomiques notamment les rendements et les intensités
culturales.
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2.5. L'impact des Pratiques Culturales sur les Performances Agronomiques

2.5.1.  L'incidence du non-respect des calendriers culturaux sur les
intensités culturales et les productions

Le non-respect du calendrier de mise en place du riz occasionne d'énormes
pertes d'eau dans les barrages qui sont d'autant plus importantes que le repiquage est
tardif. En effet, plus le repiquage est tardif plus la partie de la campagne qui se déroulera
au-déla de la saison humide sera de plus en plus longue. Durant cette période les apports
d'eau dans le barrage ne suffisent plus ou sont inexistants pour compenser les
consommations d’eau. Ces consommations d'eau sont dues aux préicvements pour
Iirrigation des cultures et surtout a la forte évaporation subie par la retenue d'ean en
cette période. Ces pertes d'eau se traduisent par une baisse importante de la disponibilité
en eau dans le barrage pour les cultures de contre-saison et en corollaire de l'intensité
culturale.

Les simulations que nous avons effectuées a I'aide du logiciel CROPWAT dc la
FAO et des courbes hauteur-volume des barrages ont montré qu'il était possible de
réaliser des gains substantiels d'eau et d'accroitre Uinteénsité culturale de 10 4 25 % par
un calage judicieux du calendrier cultural en hivernage (c.f. tableau 6). L'accroissement
possible de l'intensité culturale cst faible a Itenga pdrce que la période du repiquage du
riz y est déja peu étalé et le calendrier préconisé y est méme plus ou moins respecté
certaines années (cas de 1993/94).

En considérant les assolements observés sur chacun des sites et les hypothéscs
de 80 F/kg de paddy et de 491.400 F/ha la valeur des produits maraichers, le respéet des
calendriers permet d'avoir un supplément de production d'une valeur de 10 a 13 millions
& Mogtédo et d'environ 1 4 7 millions par an a Ttenga.

Tableau 6. Les gains d'ean, de superficies et de productions potentiellement
réalisables entre le plan de cultures observé et le plan proposé (cas de respect du
calendrier cultural), :

Périmétre|  Campa- Gain Superficid ~ Superficie Superficie | Accroissernent de [ Accroissement
gne d’eau riz(ha) | maraichage | nztmanicha- I'intensaté de la valewr de 14
(m’} (ha) ge (ha)y* culturale® (%) production®
(FCFA)
Mogtédo | 1992831 387.000 28,0 322 304 15,8 13.015.352
199344  360.000 271 30,1 283 139 11.892.708
199495  306.000 22,6 254 239 14,3 10.727.496
Itenga 199283  135.000 9,7 134 13,4 239 6.584.760
199394 | 24.000 16 2,5 25 4,1 1.228.500
199495 147.000 11,7 155 15,5 250 7.616.700
NB:* ==>calculé en tenant compte de la proporiion chservée de chague type de cultures.

Les dates de repiquage proposées par Je PMI-BF vont du 20 au 30 juillet pour le périmetre de Mogtédo ot du 1% au 1§
Jjuiliet pour celw dltenga.

Les gains d'sau potentiellement réalisables sont obtenus en soustrayant des gains totaux issus des simulations les pene~
d'eau au niveau de la retenue en contre-saison estimées a 70 %.
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2.5.2. L'incidence de la date de repiquage et de I'dge des plants au repiquage sur les
rendements

Le tableau 7 illustre les effets néfastes du rebiquage tardif sur les rendements du riz
dhivernage de quatre périmétres d'intervention du PMI-BF.

Tableau 7. Evolution des rendements du paddy en fonction de la date de repiquage

DATEDE MOGTEDO (91:493) DAKIRI {1994) TTENGA (923 %) GORGO (93 et M) ENSEMBLE
REPIQUAGE: FERIMETRES
Mois Décade | Rendem. | Nombre | Rendem. | Nombre | Rendem. | Nombre | Rendem. | Nombre | Rendem. | Nombre

(kg'hay parcel. Ckgrhay parcel. (kgha) | parcel, (kgha) parcel. Qb parcel

Juin 3 2845 16 3000 1 - . - . 2854 17

1 4020 27 - - 7138 71. - - 6279 98
Juillet . B

T2 379% 29 3828 9 7338 §54 - - 6639 192

3 49 | e 3460 S 7260 104 - - 5566 212

1 117 % 3% % 6797 754 3840 92 5865 379
Adit

2 4484 14 3059 35 6355 151 4526 108 5071 44

3 3742 50 2800 2 6584 34 4649 157 4572 263

. 3411 18 917 3 - R 3158 13 3094 34
Sepichre 2 2782 FE - - - - - - 2782 23

3 1921 4 - - - - - - 1621 4

Ce 1ableau indique une tendance générale a 1a baisse des rendements, surtout si
le repiquage a lieu au-dela de la deuxiéme décade du mois d'aoit. Le repiquage 4 la
troisicme décade de juin sc caractérise aussi par la faiblesse des rendements (périmétre
de Mogtédo). Ce constat pourrait s'expliquer, pour les repiquages tardifs, par le fait que
la floraison du riz intervient pendant les basses températures de novembre/décembre et,
pour les repiquages de¢ juin, par l'insuffisance de l'entretien de la culture d@ au
chevauchement des activités de riziculture irriguée et des semis des cultures pluviales.

Le mois de juillct et la premiére décade d'aoft sont les périodes les plus
favorables aux bons rendements ¢n paddy eu égard aux pratiques paysannes (6008 kg/ha
contre une moyenne de 5393 kg/ha). En repiguant dans cette période on peut accroitre
les rendements d’environ 11 % et la valeur de la production brute de 13.855.000 FCFA
pour les quatre périmétres (282 ha en moyenne en hivernage) avec I'hypothése que le
prix d'achat du paddy est de 80 F/Kg. Aux regards de ccs resuitats, il serait interessant
que la recherche agronomique revoie le calage du calendrier cultural par zone en tenant
compte des pratigues culturales locales et des dates de debut des pluies.

Le repiquage de plants de riz trop 4gés dii au repli tardif des paysans sur les
riziéres, aprés le semis en pépinitre, est un déterminant non négligeable des faibles
niveaux et de la variabilité des rendements observés sur certains périmétres (cf. figure 2).
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Figure 2. Impact de I’age des plants sur lés rendements en

paddy 4 Gorgo
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2.5.3. Successions culturales, mode de fertilisation ef rendements

Le précédent cultural a un effet significatif sur les rendements. Les rendements
de riz paddy obtenus en hivernage sur les parcelles inexploitées en saison séche ou celles
dont le précédent cultural est constitué soit de cultures maraichéres, soit d'une
association de cultures maraichéres et de riz, sont de 5 4 10 % supéricurs aux
rendements des parcelles ol on pratique la monoculture du riz (cas de Mogtédo). A

‘Ttenga les parcelles exploitées en maraichage de contre-saison (tous lgs ans, 3 ans sur 4
ou 2 ans sur 4) donnent des rendements en paddy d’hivernage simulaires et supericurs de

14 % par rapport a celles qui ne sont pas exploitées en contre-saison ou qui.le sont 1 an
.sur 4. '

A Dakiri, ’apport de matiére organique a contribué a I'augmentation des .
rendements en paddy de prés de 18 % relativement aux parcelles non wfumées» en
contre-saison 1993/94 et son effet induit on résidue! a entrainé un accroissement des
rendements en paddy de 25 % en hivernage (cf. tableat 8). Globalement, 1'apport de
fumure organique a permis d'accroitre les rendements annuels en paddy de 21 %.
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Tableau 8. Impact du mode de fertilisation sur les rendements en paddy en 1993/94.
Périmétre irrigué de Dakiri.

Parcelles non-fertilisées en Parcelles ayant regn du fumier
contre-saison (CS) en CS 1993/94
1993/94
Rendements en CS 93/94 (kg/ha) 4389 5.179
Rendements en Hivernage 94 (kg/ha) 3054 3.802
Rendements annuels (kg/ha) 7‘4.43 8981
% exploitants concernés 62% 38%

En régie générale, on constate que les rendements moyens observés (sur les
quatre sites rizicoles étudics par le projet depuis 1991) sont plus élevés sur les périmétres
a une campagne rizicole (Gorgo: 4680 kg/ha) et 4 succession culturale riz-maraichage
(Ttenga: 6903 kg/ha), que sur les périmétres qui sont plutdt & double campagne rizicole
(Mogiédo: 4010 kg/ha et Dakiri: 4117 kg/ha) et les plus anciens. Mais la différence de
longueur des séries chronologiques des données e1 le nombre limité de périmétres exige
de considérer avee réserve ces résultats qui pourraient s'expliquer par 1a baisse probable
de la fertilité des sols liée essentiellement a I'dge des périmétres de Mogtédo et de Dakiri.
l.es successions culturales observées (introduction ou pas de cultures exondées), les
modes de fertilisation (apport de fumure minérale exclusive ou incorporation en plus de
malicre organigue) et de gestion de l'cau peuvent étre des facteurs explicatifs de cette
baisse de fertilité.

2.6. L'Impact du Nivellement/Planage sur les Rendements et
les Productions en Riz Paddy

Tableau 9, Rendements (kg/ha) du riz paddy en fonction de la situation hydrique':
saisons humides (moyennes de 1992 3 1994),

PERIMETRE SDI 1 DI Moyenne échantitton
Mogtédo (92 4 94) 4071 (47,5%) 2980 (394%) | 4145(13,1%) | . 3650 (100%)
Itenga (92 4 94) 7195 (74,4%) ", 5898 (10,29%) | 6352 (15.4%) 6932 (100%)
Gorgo (92 494) 5027 (63,3%) 3661 (49%) | 4546 (31,8%) 4807 (100%)

SDI= Pareelles sans difficultés d'irrigation ; [ = Parcelles inondables - Di= Parcelfes avant des difficuliés
d'irrigation dues & la faiblesse du débit (situation en queue de réseaw) ou au Jait qu'elles ne somt pas dominées
par les canaux lertiaires (position en hautenr, contre-pente des lertiaires) ; .

(% ) = Les pourcentages entre parenthéses se rapportent au nombre de parcelles dans I'échantilion,
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Le tablcau 9 met en évidence I'impact néfaste des zones dépressionnaires
inondables sur les rendements. En effet, dans tous les périmétres, les parcelles
inondables réalisent les rendements les plus bas. Sur le périmétre de Mogtédo, elles
constituent environ 40% du total des parcelles, ce qui peut donc étre une des causes .
déterminantes non seulement du niveau relativement modeste mais aussi de la trés
grande variabilité des rendements observés sur ce site. L’écart entre lcs rendements des
parcelies des catégories DI et SDI n’est pas trés grand & cause des pluies exceptionnelles
de la campagne 1994 qui ont occasionné une inondation des périmétres et une baisse
générale des rendements, tandis que les parcelles de la catégorie DI, geénéralement
situées en hauteur, se trouvent dans une situation confortable. Cn observe également une
assez étroite corrélation entre les rendements en paddy d’hivernage et le pourcentage de
la superficie qui ne connait pas de difficultés d’irrigation (cf. fig.3)

Figure 3. Rendements moyens en paddy d’hivernage en fonction du pourcentage de
1a superficie facilement irrigable (non située en hauteur ou en basfonds et accédant
facilement 3 I’eau d’irrigation).

Rendement (kg/ha)

2500 v r T y y T v T T
- ) 70 80 %0
Pourcentage superficie sans difficultés d*irrigatien

+ Daicri »  Mogtédo W Gorgo »  [tenga

Nous avons tenté d'estimer les gains éventuels de la valeur de 1a production qui
résulteraient de lexécution des opérations de planage pour éliminer les défauts
topographiques des parcelles. Les résultats de cette analyse sont consignés dans le
tablgau 10. '
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Tableau 10 Les gains de production et de rendement réalisables dans les conditions
d'un bon planage (moyenne de 1992 i 1994),

Rendeme Rendems Superfici Buperfich Productio Productio AlgTients Gaie de - Sappiéneeot de producton
wt wt X thservée LE S n. ~thon productie (FCFA/ eampagme}
L] observé plange [CT)] plange abservée Tende- n v
Blatige ity ap (L] ment st
(xg/ha) ) mrEy= | @Hre= planage (0
@ & ® {8 “ WL
[} (¢4 o
fobi o]
palo
Moyen  éabliesa  partirdes  resultats’ des le19922 1994
nes mesures
Mogtéd | 4071 3650 03+ 76,3% 378.603 278.495 1.5 359 8.008.640
C
Itenga 7165 6532 a8 . A8 345 360 1312736 3.8 8 1.009.920
Gorge 5027 4807 30 45,4 281,330 118238 4.6 152 2.648.960
Moyen  établiesa  pattirdes resultats des e 1992 et 1993
nes Imesures
Mogtéd 4542 3828 3 %0 422 406 344.520 18,7 pr X 6.230.880
o
Itenga 7466 7180 43 48 338368 3dd.640 4.0 4,0 1.098.240
Gorgo 5648 5357 S50 46,1 282.400 246,958 54 14,4 28353860
NB.: () * Les superficles <<spomiandes>> hors-plaine ne sont pas prises £n compte.

(P)Le calcul du suppiément de production tient compie du Ppourcentage de la superficie consacré d chaque npe
de culture. Le prix moyen d'achat du paddy au producteur est estimé & 80 F/g ; In valeur de la Production sur un heciare de
cultures maraichéres 4 491,400 fCFA (cf: communicatlon agro pour les bases de calesd).

Le tablcau 10 fait ressortir que le pianage pourrait se révéier intéressant a
Mogtédo (augmentation de rendement de 12%, et de production de 23% et méme plus)
et, dans unc moindre mesure, 4 Gorgo (augmentation de rendement de 5%, et de
production dc 14%). Exprimé en termes financiers, I'accroissement de la production, qui
résulte des effets conjugués des améliorations du taux d'exploitation et du rendement,
représente des gains potentiels allant de 1 4 8 millions FCFA/campagne humide selon
les périmétres.

En considérant que k¢ planage soit effectué sur 1’ensemble de la superficie, le
supplément de revenu (supposé égal aux deux tiers (2/3) du supplément de Ia valeur de
la production), réalisé sur une durée comprenant une parti¢ de la vie des aménagements
hydro-agricoles (3 4 5 ans a Mogtédo, 12 a 13 ans 2 Itenga et 5 a4 6 ans 4 Gorgo),
couvriraient aisément le coiit du nivellement (estimé 4 200.000 FCFA/ha en moyenne).
Mais cela suppose que les rendements observés sur les parcelles sans problémes
topographiques soient effectivement atteints (bien que d'autres facteurs que ceux liés 4 la
topographie puissent également déterminer les rendements).

- L'engorgement permanent des parcelles, suite 3 Pabsence de nivellement/
planage et aux difficultés de drainage des parcelles, pourrait engendrer des phénoménes
de toxicit¢ ferreuse, déja observée a la valiée du Kou en zone sud-soudanienne humide
du Burkina (FAO, 1983 ; NEBIE, 1994), cu de salinité dans les zones plus arides
(AMOR ALITIM, 1994 ; N'DIAYE & KEITA,1994).

La realisation du nivellement parait donc opportun sur les aménagements
hydro-agricoles pour deux principales raisons :
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s clle permet d'accroitre les rendements (de 5 4 18%) et la valeur de la
production de 2 4 6 millions de FCFA (soit ’équivalent de 8 4 16% dc la
valeur de la production totale selon le périméire) en tenant compte de la
baisse de rendement et de superficie recoltée due 3 Pengorgement. Le
surplus de revenu, supposé¢ égal aux deux tiers (2/3) de la valeur de la
production (ce qui est raisonnable puisque les résultats du projet donnent un
ratio supéricur) permet de couvrir les coits du planage en 3 4 13 ans s¢lon le
périmétre considére ;

s clle contribuc aussi 4 préserver la qualité des sols des peérimétres,
notamment en évitant la dégradation de leur fertilité due a I'engorgement
permanent {asphyxic des plantes, probable toxicité ferreuse ou saline) | la
durabilité du systeme de production sera ainsi assurée.

3, LES RECOMMANDATIONS

Au regard des résultats du diagnostic, les rendements et les productions peuvent
étre améliorés par ’augmentation simultanée des rendements et des intensités culturales,
ce qui nécessite une meilleurs gestion de 'eau 2 la parcelle et l'adoption de pratiques
culturales appropriées. Cette amélioration requiert cependant le renforcement des
capacités organisationnelles et des compétences lechniques des bureaux des coopcratives
et des exploitants individuels,

3.1. Le Calage Judicieux et le Respect des Calendriers de Mise en Place des
Cultures Doit Etre au Centre des Préoccupations des Bureaux des Coopératives
et des Exploitants Individuels

Constat/Causes. Le non-respect du calendrier de mise en place de la riziculture
d’hivernage entraine une baisse des rendements ¢t du taux d'exploitation des périméetres
en contre-saison, d'ol une baisse de 1a production en général,

Recommandation destinde & l'organisation paysanne. l.es organisations
paysannes, ¢n collaboration avec les structures d'encadrement et d'appui, ont un role
important 3 jouer pour assurer le respect du calendrier cultural par la mise en oeuvre des
mesures suivantes :

» la sensibilisation des paysans a I'intérét du respect du calendrier cultural et o
des formes d'organisation telles que 'entraide, 1a misc en place de pépinicres
collectives... ; les former a4 une meilleure planification de leurs activités
courantes (cultures pluviales et irriguées, élevage, commerce,...)

o l'adoption en assemblée générale, du planning des activités au début de
chaque campagne ;
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s la surveillance de I'application effective du respect des clauses de cahier des
charges prévoyant des amendes ou la possibilité de retrait des parcelles en
cas de non-respect du calendrier

» la mise en place dun mécanisme fiable d'octroi et de récupération des
crédits  «matériel  agricole» impliquant fortement les organisations
paysannes;

» la constitution, par la coopérative, de stock de matériel utile dont le coiit
dépasse la capacité financiére des exploitants individuels et 1a mise de ce
matériel a leur disposition moyennant paiement d'une certaine somme qui
serait prise en compte dans les redevances.

Avantages/Conit. Ces actions visent 4 optimiser Putilisation de la ressource en
cau tout en amgéliorant les intensités culturales et les rendements des cultures. On peut
accroitre les rendements en paddy de la saison humide de 10 & 15 % par rapport & leur
niveau actuel, en terminant le repiquage au plus tard le 10 aodt. Cetie date, bien que plus
tardive que celle préconisée par la recherche (15 juillet au plus tard), tient compte des
pratiques paysannes ¢t des rendements obtenus en milieu réel. En resserrant la durée du
repiquage qui se prolonge actucliement jusqu’en septembre, on économise également de
'eau pour les cultures de contre-saison. .a mise cn oeuvre de cette recommandation
n'enfraine aucun cout financier, mais cxige simplement l'amclloratlon du niveau
organisationnel des exploitants.

3.2, Tl Faut Améliorer Ia Fertilisation Organique ¢t/ou Diversifier les Culturcs Ann
d'Assurer la Stabilité des Rendements et la Pérennité de 1a Ressource
Fdaphique

Constat. Sur les cing sites étudiés par le PMI-BF, la fumure organique n'est
eépanduc gue sur les cultures exondces (mais, cultures maraichéres). Mis a part le
périmétre de Dakiri, la riziculure ne bénéficie pas d’apport organique. L'apport de
fertilisants organiques semble &tre li¢ & la diversification des cultures. De plus les
contextes pédologique et hydrologique ne sont pas toujours favorables 4 la riziculture
inondée (certaines parcelles sont filtrantes). Par conséquent, dans le contexte
d'exploitation des périmétres de type paysannat, la diversification des cultures
permettrait, non sculement de favoriser la fertilisation organique, mais aussi de
conserver ta ressource édaphique, par lintroduction de cultures exondées dans la
rotation.

Recommandation destinée ¢ l'organisation paysanne. Du constat ci-dessus il
apparait nécessaire que les coopératives prennent les mesures suivantes

» lamélioration et Tentretien systématique des réseaux de drainage afin
d’éviter I'engorgement permanent et le risque de dégradation de la qualité
des sols de certaines zones des périmétres ;
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o la formation des expleitants aux techniques de compostage des résidus
végétaux, la sensibilisation & l'intégration de 1'élevage a l'agriculture et la
formation aux techniques de production de fumier d'table ;

« l'apport de matiére organique bien décomposée en riziculture mais aussi ¢n
maraichéculture ; 'adjonction, en plus, du phosphate naturel (burkina
phosphate) permettra de réduire les colits des engrais ;

¢ la diversification des cultures se fait naturetlement sur les périmeétres ot la
ressource en cau constitue un facteur limitant. II serait ¢galement
intéressant  d'opter pour cclte  diversification, ne  serait-ce  que
périodiquement, sur les autres sites ou la ressource ¢n eau est abondante.
Dans ce cas, les coopératives doivent s'impliquer d'avantage dans la
recherche de débouchds intéressant pour les exploitants et 4 'amélioration
du conditionnement des produits maraichers. Sur les parcelles filtrantes;
on peut envisager de cultiver des variétés de riz pluvial avec apport de
matiére organique ct (¢ventuellement) des .irrigations d’appoint. Les
variétés de grande taille telles que la GAMBIAKA, pourront étre cultivées
dans les parcelles inondables.

Recommandation destinée & I'Etai. 1'Etat pourrait apporter son appui pour la
formation, de méme que la recherche de débouchés en se penchant sur la création de
petites et moyennes unités de transformation de produits maraichers ¢n particulier.

Avantages/Coiit. L'accroissement des rendements en paddy est de 104 15 % sur
les parcelles ayant regu la fumure organique en précédent cultural, relativement a celles
qui n'en ont pas recue. On sait que la fumure organique contribue a assurer la durabilité
du systéme.

3.3. Il Faut Veiller au Maintien de la Qualité des Semences Utilisées et 3 leur
Renouvellement dés que Nécessaire

Constat. 1.a multiplicité de variétés de riz (favorisant les mélanges variétaux)
sur certains périmétres et les prélévements répétés de semences sur les récoltes, aussi
bien en maraichage qu'en riziculture, conduisent a la baisse de 1a qualité des semences ;
les rendements sont ainsi affectés.

Recommandation destinée & [l'organisation paysanne. Les coopératives, a
travers leur service spécialisé, devront veiller au renouvellement périodique des
semences. Les mesures suivantes seront prises : achat de semences de base au niveau des
services de la recherche ou des maisons de commerce spécialisées ct formation de
paysans semenciers qui seront chargés de la multiplication de cette semence de base
(c'est I¢ ¢as actuctlement a Savili).

Recommandation destinde a I'Etat. 1'Etat, 3 travers ses structures d'appui,
notamment les CRPA; pourra initier des sites pilotes consacrés 4 la production de
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semences. Cette tiche peut étre également assurée par des promoteurs privés qui
pourront bénéficier du soutien de I'Etat pendant la phase d'installation.

Avantages/Cedr. Cette mesure entraine une 1égére augmentation des charges de
l'organisation paysanne (formation et achat de semences de base), mais clle n'est pas
insupportable par celle-ci. De plus, les avantages sur les rendements, difficiles 3 estimer,
sont certains, dés 'instant ol 'on note une baisse de la qualité des scmences.

3.4. Il Faut Achever Convenablement les Travaux d' Aménagement des
Périmétres Irrigués au Niveau Parcellaire (nivellement et planage
sur le périmétre)

Constat/Causes. 1."absence de planage affecte négativement les rendements et
pourrait favoriser la dégradation des sols.

Recommandation desiinée a I'Eiar. Le planage doit étre pris en compte dans le
devis des futurs projets d'aménagement, lorsque les dénivellations apparaissent
importantes et sont susceptibles d'empécher l'exploitation de certaines zones du
périmetre.

Recommandation destinée a organisation pavsanne. 1.a prise en charge
financicre partictle ou total du planage. par les bénéficiaires, peut ére envisagée. Dans le
cas d'une prise en charge totale, le cofit du planage doit étre amorti sur une période de 20
a 30 ans. Si Pon cnvisage 1a prise en charge partielle, a concurrence de 40 4 50% par
exemple, cette durée pourra étre reduite 4 5-10 ans. Cette contribution permettrait de
reduire le codit total & supporter par UEtat pour 1I'aménagement des périmétres.

Au niveau pareellaire, l'irrigation sera d'autant plus aisée et plus profitable aux
plantes que le planage de finition sera convenablement réalisé. Cette tiche incombe aussi
aux exploitants qui pourraient utiliser des moyens simples de planage tel le systéme de
planche tiré par des animaux.

Avantages/Coiif. Selon les résultats des études, la réalisation du planage parait
opportun sur les aménagements hydro-agricoles, principalement, parce qu’il permet
d'accroitre les rendements des cultures ¢t les revenus des paysans et contribue & préserver
la quaiité des sols des périmétres, notamment en évitant la dégradation de leur fertilité
due 4 'engorgement permanent.

3.5. Le Suivi de I’Evolution Pédologique des Périmétres Irriguées Doit Etre Pris en
Compte dans les Programmes Nationaux de Recherche Impliquant les
Structures Telles I'IN.E.R.A. et le BUNA.SOLS

Constat/Causes. 1L’engorgement permanent, dii surtout au probléme de
nivellement, de gestion de I’eau et d’entretien du réseau de drainage, conjugué avec le
mode de fertilisation (presque exclusivement minérale) le type de rotation (monoculture
du riz), la percolation excessive dans certaines parcelles (lessivage), peut entrainer, a la
longue, une dégradation de la qualité des sols : cas de la vallée du Kou o la mise en
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place d’un projet d'amendement (chaulage aprés drainage) a ét€ nécessaire pour
améliorer 1a qualité des sols acidifiés et relever les rendements.

Recommandation destinée a I'Etat, Le suivi pédologique des périmétres irrigués
doit étre effectué périodiquement par les services techniques compétents en particulier
I'INERA et/ou le BUNASOLS.

Avantages/Coiit. Cette mesure permetira de disposer de données chronologiques
fiables qui constitueront un guide pour prévoir, 4 temps, toute dépradation des
caractéristiques physico-chimiques des sols et contribucront 3 expliquer les variations
des rendements. Elle permet aussi de prendre, en temps opportun, des mesures
correctives. Ce suivi devra étre inclus et budgetisé dans le programme de recherche de
I'INERA ou du BUNASOLS. Etant donné le codt élevé des études pédologiques, la
structure concernée doit définir une périodicité relativement & des études déja effectuées
et & I'ampleur des problémes ou des risques d'apparition des problémes pédologiques.

CONCLUSION

Les types de problémes agronomiques ct leur ampleur varient d'un périmétre 2
I’autre. Les «viewo périmétres, tels que Mogtédo et Dakiri, sont généralement les plus
défaillants du point de vue de 1'instauration d’une discipline et du respect des plannings
des campagnes agricoles. Cette situation se traduit par I'absence d’un entreticn
systématique des drains ¢t des canaux d’irrigation et le non-respect des calendriers de
- mise en place des cultures irrigudes au profit des cultures pluyiales. L'absence ou le
faible niveau d’équipement ¢n materiel agricole performant, Uinsuflisance de 1a main
d’ocuvre disponible aux périodes de fortes sollicitations sont les principaux mobiles de la
priorité accordée 4 la mise en place des cultures pluviales qui constituent la base de
I’alimentation des exploitants et leur principale source de revenu. La non-adoption des
techniques culturales est en partic expliquée par cetie compétition entre 1’agriculture
irriguée et "agriculture pluviale. Les difficultés de drainage suite au colmatage des
drains non entretenus ¢t 1'absence de nivellement des périmétres favorisent
I’engorgement permanent qui est & la base de I'inexploitation d’un pourcentage non
négligeable de !a superficie aménagée.

Ces probiémes concourent & expliquer la faiblesse et la variabilité des
rendements et des taux d’exploitation des périmétres ainsi que des manques & gagner
substantiels du point de vue de la production. Ces manques a gagner sont dus
essenticllement au défaut de nivellement et du planage et au mauvais calage des
calendriers de mise en place des cultures.

Par conséquent, dans 1’optique de 'atteinte des objectifs visés par ’Etat dans le
secteur agricole, fa mise en oeuvre, sans delai, des recommandations ci-dessus formulées
pourrait contribuer 4 améliorer les performances des périmétres irrigués,
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LES ACTIVITES DE FORMATION DU PROJET

Hilmy SALLY

1. INTRODUCTION

En complément d¢ la composante recherche-développement du Projet
Management de 1'Irrigation au Burkina Faso (PMI-BF), un important programme dc
formation professionnele a éié congu pour répondre au besoin d’une formation
professionnelle axée sur le management de Iirrigation et en particulier sur exploitation
et Pentretien des aménagements hydro-agricoles. Le programme comporte :

¢ Les actions individuelles de formation et sensibilisation 3 travers l'octroi de
bourses de recherche et la réalisation de stages et d'études sur le terrain ;

¢ L'organisation de sessions de formation professionnelle, de séminaires et
d'ateliers spécialisés destinés aux agents de terrain, aux producteurs des
périmétres irrigués, aux cadres et aux décideurs, et

« L'organisation de voyages d'études, 3 l'intérieur du Burkina Faso ainsi qu'a
I'étranger, destinés également aux producteurs, aux agents d’encadrement
et aux cadres.

Le volet formation a ainsi intéressé les différentes catégories d’acteurs principaux
impliqués dans le développement et la gestion de I'irrigation. Les formations ont mis ’accent
tant sur les aspects techniques qu'organisationnels du fonctionnement ¢t de Pentretien des
réseaux d’irrigation, en vue d’améliorer et de pérenniser les performances des aménagements
hydro-agricoles. Les résultats et Ies expériences tirés du volet recherche-développement ont
notamment ¢ exploités pour la mise en évidence des contraintes techniques,
organisationnelles, sociales et économiques lides au management de Pirrigation, et pour Ja
mise au point des modules pédagogiques adaptés.

Le volet formation a donc contribué a renforcer les compélences individuelles et
collectives, et a permis d’amorcer le développement d’'une conscience professionnelle en
matiére de management de I'irrigation.
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2. STAGES INDIVIDUELS
2.1, Travaux de Thése de Doctorat

Le PMI-BF a notamment accueilli un chercheur de I'Institut d’Ftudes et de
Recherches agricoles (INERA), M. Youssouf DEMBELE, pour mener des recherches au
sein du projet en vue de préparer sa thése de doctorat sur le théme « Modélisation de la
gestion hydraulique d'une retenue d'irrigation : application au périmétre rizicole de
Mogtédo, Burkina Faso ». Ce travail avait pour objectifs la détermination, pour le
périmétre irrigué de Mogtédo :

e de la date optimalc de repiguage du riz en saison-humide ;

¢ de la superficie maximale irrigable pendant la campagne d’hivernage et
qui permet de conserver, a la récolte, le maximum d’eau dans la retenue
pour les culturcs de contre-saison.

Cc travail de recherche s'intégre parfaitement dans les activités du PMI-BF
dans la mesure ou il offre la possibilité de proposer des modéles de gestion des retenues
desservant des aménagements de typologie similaire. 11 est aussi important de souligner
l'impact de ce travail sur le plan institutionnel. Il a permis 4 I'équipe de chercheurs de
I'INERA affectée au projet de bien appréhender les problématiques de l'agriculture
irrigude et de la gestion des aménagements hydroagricoles en collaboration avec des
experts ¢t des techniciens d'autres disciplines appartenant & d'autres organismes. -

Le travail a nolamment permis ¢
e dc déterminer les besoins en eau et les coéfficient culturaux du riz |

¢ d’apprécier incidence de différentes pratiques culturales sur les besoins
en eau d’irrigation du riz et les pertes d’cau au niveau de la retenue ;

e la mise au point d’un modéle hydraulique simple permettant de simuler les
oscillations du niveau d’eau dans la retenue ;

* de dégager la meilleure combinaison «date de repiquage - superficic
irriguéen en confrontant les volumes d'eau actuellement prétevés pour
l'irrigation aux volumes d’eau nécessaires 2 la culture.

M. DEMBELE a soutenu sa thése avec succés en Juillet 1995, 4 I'Ecole
nationale supérieure de l'agriculture de Rennes, France et a obtenu la mention “trés
honorable et les flicitations du jury”.
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2.2. Autres Stages Iodividuels

Le PMI-BF a accueilli une vinglaine dindividus aux divers stades de
formation ou d'expérience professionnelle :

stage pratique en cours de formation universitaire;

fin de formation universitaire (préparation de mémoire de fin d'études) ;
formation post-universitaire;

formation professionnelle.

” & & @

Les stagiaires provenaient d'institutions dispensant des formations et menant
des rccherches ayant trait a lirrigation, aussi bien au niveau national qu’international,
D’une part, le PMI-BF a collaboré¢ avec diffiérentes faculiés de 1'Universit¢ de
Ouagadougou: la Faculté des Sciences et Technigues (FAST), la Faculte des Sciences
Economiques et de la Gestion (FASEG) et I'Institut du Développement Rural (IDR) ct
avec I'nstitut d'Etudes et de Recherches Agricoles (INERA). ID’autre part, le projet a
accueilli des étudiants en formation 4 I'Ceole inter-Etats d'Ingénieurs de I'Equipement
Rural (EIER), 4 'Ecole Nationale d'Ingénieurs (ENI) de Bamako au Mali, a I"Université
agronomique de Wageningen au Pays-Bas et a I'Ecolc Nationale du Génie Rural, des
Eaux et des Foréts (ENGRFEF), Paris, Irance.

Les sujets abordés lors de ces stages, tout e¢n répondant aux exigences
académiques des institutions d'enseignement respectives, s'intégraient parfaitement aux
travaux de recherche-développement menés par i projet en ce gu'ils contribuaient a ta
compréhension du fonctionnement des périmctres irrigucs.

Les tableaux regroupant les bénéficiaires des stages individuels sont présentés
en annexe 1.

3. SESSIONS DE FORMATION DES CADRES ET D’AGENTS
D’ENCADREMENT

3.1. Session de Formation “Gestion des Périmétres Irrigués et Réalité Africaine”

Du 1991 au 1994, e PMI-BF a financé la participation de dix (10) ingénieurs
et techniciens burkinabé travaillant dans le domaine de hydraulique agricole a cette
session de formation continue. Elle ¢st organisée conjointement par I'Ecole inter-Itats
des Techniciens Supérieurs de 1'Hydraulique et de 1'Equipement Rural (ETSHER),
Ouagadougou, Burkina Faso et le Centre national d'Etudes agronomiques des Régions
chaudes (CNEARC), Montpellier, France. A partir de l'année 1994, la durée de cette
session a été¢ ramenée de dix (10) A huit (8) semaines pour la rendre moins colteuse et
moins longue,

Les objectifs de ce stage, destiné aux ingénicurs et aux techniciens supérieurs
opérant dans le domaine de I'hydraulique agricole en Afrique, sont:
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e L'actualisation des connaissances théoriques et pratiques liées & la gestion
d'aménagements hydro-agricoles de dimensions moyennes;

* llacquisition d'une méthodologie d'analyse de projets d'irrigation de
moyenne importance par l'établissement du diagnostic technico-socio-
éeconomique d'un périmétre irrigué et I'élaboration de propositions de
réhabilitation,

Chaque session réunissait une vingtaine de participants et clle a été

typiquement repartie en trois étapes :

» 1" éape : Cours théoriques de mise 4 niveau sur la théorie et la pratique
de lirrigation et enquétes sur un périmétre irrigué au Burkina Faso. La
semaine passée sur le terrain permet la collecte des données hydrauliques,
agronomiques, économiques et sociologiques en vue de réaliser une
¢évaluation technique et organisationnelle de F'aménagement. Un pré-
diagnostic cst préparé par les stagiaires 3 leur retour du terrain.

s 2 ape : Durant cette période, les participants hénéficient de divers
modules d'enscignement (aspects théoriques, études de cas), qui leur
permettent d'affiner I'analyse critique et le diagnostic du périmétre étudic.

» 3™ dape ; Les stagiaires rédigent le rapport final qui fait apparaitre le
diagnostic du fonctionnement du périmétre et des propositions
d'amélioration. Ies participants exposent les résultats devant une audience
ou les différents organismes nationaux impliqués dans le secteur
d'irrigation sont représentés.

Il convient de souligner que, pour Ia session de 1992, ¢’est la Représentation
Régionaie de 1I'TIMI pour 1" Afrique de I'Ouest qui a assuré la coordination scientifique et
que trois ingénicurs du projct ont pris part 4 I'encadrement de la composante “terrain”
qui dvait pour cadre le périmétre de Dakird, 1"un des sites dintervention du projet.

3.2. Cycle Annuel de Formation des Chefs de Périmétres

Ce cycle annuel de formation, intitulé "Le Management de I'Irrigation”, est né
du constat qu'au Burkina Faso, les encadreurs des pcrimétres irrigués, bien dominant les
techniques de production agricole, ne maitrisent pas toujours la pestion et l'entretien des
réseaux d'irrigation, faute de formation adéquate.

Cette session de formation avait donc pour objectif d'apporter aux encadreurs
des périmétres irrigués, confrontés quotidiennement aux problémes de gestion de
l'irrigation, des principes, des méthodes et des techniques adaptés qui leur permettent
d'analyser ct de diagnostiquer le fonctionnement technique et humain de 'aménagement,
d'en identifier lcs contraintes et de proposer des améliorations de 1a gestion tant dans les
domaines technique qu’organisationnel.
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Le PMI-BF a réalis¢ rois (3) cycles de formation de ce type, gua-dure deux (2)
semaines chacun. Elles ont été organiséés conjomtement avec I'Ecole inter-Etats des
Techniciens Supérieurs de I'Hydraulique et de I'Equipement rural (ETSHER). La
premicre session a eu lieu du 06.au 18 janvier 1992, la deuxiéme, du 04 au 16 janvier
1993 et la troisiéme du 06 au 18 Décembre 1993,

Chacune des sessions a réuni une vingtaine de participants burkinabé, allant
des agents d'encadrement des amcnagements hydro-agricoles aux chefs des services
provinciaux de I'agricuiture. Les sessions offraient également des opportunités d'échange
d'informations et d'expérierices entre les participants. Pour cnrichir ces échanges
d'expériences, il a ét¢ convenu que 'ETSHER ouvrirait la participation a ce stage 4 un
nombre limité de candidats extérieurs au Burkina Faso.

La formation dispensée a porté sur les aspects techniques ¢t opérationnels du
management de l'irrigation, a travers (a) des cours en salle, (b) des exercices diriges
effectués en groupes de travail, et (¢) des enquétes sur e terrain ofi les participants
avaient pour tiche d'¢valuer le fonctionnement réel d'un périmétre irrigué par la mise en
application pratique des connaissances acquises lors des séances en salle, Les travaux de
terrain lors des deux premiéres sessions avaient pour cadre deux des sites d'intervention
du projet, 4 savoir les périmétres de Mogtédo et de Itenga,

Le contenu de la 3™ session a ét¢ moditié pour tenir compte des résultats des
¢évaluations des précédentes sessions; par exemple, des travaux pratiques ¢n topographic
ont ¢t renforcés, des cours sur les aspects sanitaires de l'irrigation et fa maintenance des
périmétres irtigués ont été inclus. De plus, la durée des travaux de terrain a é1¢
prolongée de deux  trois jours et les travaux se sont déroulés sur un méme périmétre
irrigué, celui de Manga, durant toute cette période. En plus de l'objectil’ pédagogique
d'initiation des stagiaires 4 I'analyse-diagnostic du fonctionnement d'un périmétre
frrigué, cette phase du travail se voulait également un test de I'approche de diagnostic
rapide et de calcul de certains indicateurs de performance mis au point par le projet.

L'ensemble du personnel du PMI-BF (experts, agents techniques et stagiaires)
a contribué pleinement a I'encadrement de ces sessions, aussi bien 3 la réalisation des
séances en salle qu'a l'exécution des travaux de terrain.

Un effort particulier a ¢éé déployé pour recevoir, dans ces sessions de
formation, le personnel travaillant sur les différents sites d'intervention du PMI-BF.
Ceci a permis au projet de renforcer considérablement les liens avec ses partenaires
nationaux et de sensibiliser leurs personnels aux différentes dimensions du management
de l'irrigation. Par ailleurs, cela offrait au projet 'opportunité d'évaluer le progrés de
certains des stagiaires-encadreurs, de retour sur le terrain, dans I'utilisation des acquis de
la formation.
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3.3. Session de Formation ADRAO-IIMI-EIER

« Gestion de I'eau et de lirrigation pour la riziculture », tel est le titre de la
session de formation conjointement organisée par I'ADRAOQ, I'IMI et 'EIER du 02 au
28 Mars 1992 au Burkina Faso. Cette session de formation‘rassémblait vingt et un (21)
ingénicurs et chercheurs des instituts nationaux de recherche agronomique de douze (12)
pays de I'Afrique de 1'Ouest et concernés par les problémes de gestion de Tirrigation et
surtout en rapport avec la riziculture.

Bien qu'il ne s'agisse pas d'une activité propre au PMI-BF, le projet a répondu
positivement 3 l'offre de collaboration formulée par I'ADRAQO qui assurait ~le
financement de la session & partir des fonds mis  sa disposition par le Programme des
Nations Unies pour le Développement (PNUD). Le personnel de 'TIMI/PMI-BF a pris la
responsabilité particuliére de la préparation et de Vexécution de la partie pratique,
destinée a initier“les participants a4 la réalisation de:l'analyse-diagnostic technique,
organisationnel et socio-économique d'un périmétre irrigué. Cette partic s'appuyait sur
les cas réels des deux périmétres irrigués de Mogtédo et de Ttenga. Les travaux de
terrain sur ces deux sites ont duré huit (8) jours au total.’ Un rythme de travail et de
participation a la fois dynamique et trés intense, soutenu tout au long de cette période, o
permis de dégager des résultats d'enquétcs riches d'enscignements.

4. SESSIONS DE FORMATION DES PRODUCTEURS
4.1. La Formation des Exploitants du Périmétre Irrigué de Gorgo

En février 1994, M. Lucien Kazoni, encadreur CRPA du permmétre de Gorgo
¢t ancien stagiaire d'une session de formation « Le Management de ['Trrigation »
bénéficiaire de voyages d'étude organisés par le PMI-BF, saisit le projet pour lui
soumettre une proposition de formation 4 l'intention des exploitants du périmétre de
Gorgo.

Ce document, intiulé « Projet dc Formation - Appui Technique et
Organisationnel au Périmétre Irrigué de Gorgo » est examing puis approuvé par le PMI-
BF au cours d'une réunion technique.

Les objectifs visés et affichés dans le « Projet de Formation » se présentaient
comme suit :

e compléter le niveau de technicité des producteurs du périmétre (mise en
place et entretien des pépiniéres, doses et fréquences d'application des
engrais, doses d'irrigation etc.) ;

+ aider les producteurs a micux cerner les contraintes lides 4 l'exploitation du
périméire ;
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e donnet ues informations technigues, écanomiques et sociales d'autres
périmétres a des fins de stimulation et de meilleure gestion.

I.a session de formation s'est tenue du 23 au 27 mai 1994. Elle s'est déroulée
sur le site méme du périmétee, sous un hangar en paille dressé contre les bitiments de la
coopérative par les agriculteurs cux-mémes, en guise de contribution 4 la prise en charge
de 1a session. Il s'agissait de la premicre session du genre (formation technique directe
de producteurs par le PMI-BF) tant sur le plan approche pédagogique que sur e plan
sémantique.

Les thémes proposés par I'encadreur ont tous été retenus apres différentes
discussions entre I'TIMI-PMI/BF et le CRPA Centre-Est, Koupéla. Mais le déroulement
de la session, aprés avoir connu quelques modifications, s'est finalement présent¢ comme
suit :

Tableau 1. Programme-Session de formation des producteurs du périmétre
irrigué de Gorgo

DATES THEMES/EVENEMENTS INTERVENANTS

23/05/1994 | « Ouverture de la session par ke M. le Haut Commissaire de la
Province du Kouritenga, cn présence des Autorités Coutumiéres,
des 212 explottants du périmétre et des Responsables du
Ministére de 'Eaw, du CRPA et du PMI-BF.

s  Gestion de 'Eau et des [ufrastractures : la Retenue et le Canal
Primaire.

PMI-BF

+  Agronomie : Mise en Place et Entretien des Pépiniéres, les

Techniques de Nivellement,
CRPA & PMI-BF

24/05/1924 | »  Visite de Terrain en 4 groupes d'environ 50 exploitants sur les CRPA & PMI-BF
thémes Gestion de I'Fau dans la Retenue ct les Canaux, Gestion
de 'Eau i PAmmosage et au Drainage, Calendrier Agricole,
Pépiniére. Furnure Organique.

»  Visite de M. le Préfet-Maire de Koupéla au licu de la
formation

e Gestion de I'Eau et des Infrastructures : 1a Conduite des

Awrosages dans le Bloc et les Parcelles,
PMI-BF

e  Agronomie : le Calendrier Agricole, les Techniques Culturales,
la Fabrication et I'Usage de la Fumure Crganique.

PMI-BF & CRPA
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25051994 |« Visite de Termin ¢n 4 groupes d'environ 50 exploitants sur les CRPA & PMI-BF
thémes Gestion de 'Eau dans la Retenue et les 7 anaux, Gestion
de I'tau 4 I'Arrosage et au Drainage, Calendrier Agricole,
Pépiniére, Fumure Organique.

*  Recherche et Développement. CRPA
. ) 5
*  Synthése des Travaux des Jours | et 2. CRPA
26/05/1994{ «  Place des Périmetres Irrigués dans ['Administration du CRPA. CRPA
*  Dyoamigue de Groupe
. CRPA
1+ Plandactione Engagement des Producteurs pour une
Melleure Gestion.
27/05/1994 | «  Synthése et Bilan de In Session. CRPA

¢ Clbture de la Session par le M. le Hat Commissaire de la
Provinee du Kouritenga, en présence du Préfet de Koupela, des
Autorités Coutumiéres, des 212 exploitants du périmetre et des
Responsables du Ministére de I'Eau, du CRPA et du PME-BE.

La session s'est voulue aussi pratique que possible. Tout au long des cours en
salle et des visites de terrain, les problémes spécifiques an périmétre de Gorgo en rapport
avec chaque théme ont été abordés et des solutions pratiques oht été proposées. Les
exploitants sont constamment intervenus soit pour faire des suggestions par rapport & un
probléme soulevé, soit pour avancer un point de vue, soit pour argumenter au micux une
proposition faite par lintervenant PMI ou CRPA. Les femmes, habitucllement muettes
en présence des hommgs, aprés quelques hésitations au début de la session, ont
finalement pleinement contribu¢ & Venrichissement des débats. Les animateurs du
CRPA ont €t¢ d'un concours inestimabla tant dans la traduction de certains cours que
dans les travaux de synthése. '

La journée de travail commengait 4 8 heures et se terminait vers 13h30 ou 14
h selon Ie jour. 11 s'agissait donc de journées continues ct les repas s¢ prenaient apreés le
travail. Vu le déroulement trés réussi de la formation, cette formule semble éire la
meilleure. La plupart des exploitants avaient le domicile dans un rayon de 5 km autour
du centre de formation. Cela explique sans doute pourquoi le fort taux de participation
(plus de 90%) a ét¢ maintenu tout au long de la session. Quelques rares exploitants
venaient de Koupéla, 4 18 km de Gorgo.

4.2. La Formation des Exploitants du Périmétre Irrigué de Itenga

En Avril 1995 les exploitants du périmétre irrigué de Itenga, par le biais de
leur encadreur Mr. TAPSOBA Joseph, avait fait parvenir une demande de formation au
projet PMI/BF,

Les objectifs visés par cette formation étaient de
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o Amener les producteurs a comprendre que la gestion et le bon
fonctionnement du périmétre leur incombe ;

e Aider les producteurs a réfléchir sur 1'état actuel du périmétre et celui
souhaité ;

e Inciter les producteurs & réfléchir sur une bonne organisation pour
I'entretien et le fonctionnement des ouvrages ;

» Aider les producteurs 4 diagnostiquer les problémes lis a la production et
a proposer eux-mémes des solutions d'amélioration.

Initialement prévuc du 10 au 15 Avril 1995, la formation a finalement cu licu
du 15 au 19 Mai 1995,

Elle a concernée 268 exploitants au total avee une moyenne de participation
journaliére de 80 a 85 %.

Pour atteindre les objectifs susmentionnés, le programme de travail saivant,
assorti des thémes, a été arrété de commun accord entre le projct PMI-BE ot lc CRPA,

Tableau 2, Programm - Session de formation des producteurs du périmétre
irrigué de ltenga

Dates Thenes Tatervenants

15/05/95 = Quverture
» Place des perimétres imyucs dans ¢ CRPA

+ Fonctionnement des mfrastructures des CRPA
penmelres imgues PMLBF
16/05/96 * Visite rerrain CRPA - PMLI/BF
« Technique dentretien PMI/BF
17:05/95 + Visite terrain CRPA - PMI/BF
¢ Technigue dirmigation PMI/BF
» Syuthése a mi-parcours CRPA-PMLBF
18:05/95 » Organisalion paysane CRFA
- Definition dune organisation pavsanne
- Les avantages dune organisation paysanne
- Les structures et les organes d'un penmeétre irmigué
- Les roles et taches des strucnures
« Oy ganisation et gestion - aspect redevance eau PMI/BF

- La notion de la redevance ¢an

- Le mode de calcul de la redevance eau (cas dTienga)

- Le caluer de charges sar l'exploitation des
aménagements hydro-agricotes - Aotit 1990

- L'wtilisarion de la redevance eau

19:0%:95 « Difficultés générales et spécifiques rencontrées sur un périmetre irrigué PML'BF
* Sytheése et bilan de la session
* Cléture par te chef de service provineial de Tagriculture CRPA
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Une des questions qui a le plus attiré la participation des exploitants aux
débats est le mode de calcul de la redévancc eau: Ce dernier ayant été fait sur la base des
indications techniques amenait l¢ montant de la redevance ean de 3.250
FCFA/exploitant a 5.000 FCFA/exploitant. Aussi les exploitants avaient bien raison de
demander des explications. Pour éclaircir les exploitants, l'intervenant a fait d'abord
comprendre i ceux-ci que le mode de calcul utilis¢ n'avait pas pour but de les spolier de
leurs revenus, mais plutdt de garantir la péremnité de l'outil de production
I'aménagement. Par conséquent, il faut des fonds 4 1a hauteur de l'entretien, et cet effort
doit Ctre fourni par les bénéficiaires de l'ouvrage. Compte tenu du fait que ce théme
touchait directement les revenus, les exploitants sont restés sur leur garde. Cependant
des informations ultérieures reques de l'agent d'encadrement, affirmaient que le nouveau
montant de la redevance eau était en discussion au sein des exploitants en vue d'une
adoption. Quant a la journée de travail et Porganisation pratique (restauration,
logistique, etc...} elles se sont déroulées a I'instar de la formation de Gorgo sous la
supervision générale du CRPA déja expérimenté en 1a matiére.

Concernant les aspects agronomiques les exploitants se sont intéressés
particulierement aux modalités de mise en place de la pépinidre (emplacement,
détermination de la taille et durée), aux méthodes de planage des parcelles (exemple de
planche tiré par des animaux), aux problémes de parcelles filtrantes qui empéchent de
respecter le tour d’eau, elc...

Des explications ont ¢té données a ces différents points par I’équipe du PMI-
BF, puis, de commun accord avec les exploitants, des résolutions et propositions
d’actions futures ont €I¢ prises, concernant en particulier

» L’¢tablissement d’un calendrier que tout le monde doit respecter pour
permetire un¢ bonne gestion de toules Ies activités du périmétre et éviter
les désordres, sources de conflits ;

* Le choix de variélés adaptées, la formation de paysans pour la
multiplication sémenciére et le renouvellement des semences pour garantir
une production optimale ;

» L’instauration de pépiniére commune - bien que cette idée ait été rejetée
lors des s€ances d’enseignement, elle mérite d’étre étudiée en vue d’une
meilleure coordination des activités de la campagne agricoles ;

* Le respect des techniques culturales telles que (a) la densité de plantation
et (b) le désherbage et ’application d’engrais aux moments opportuns ;

» L'organisation des ventes ct la recherche de marchés potentiels pour
I’écoulement des produits maraichers, en particulier,
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4,3, Evaluation de Ia Formation de Terrain des Exploitauts de Gorgo

A lissue de la session de formation destinée aux exploitants du périmetre
irrigué de Itenga, une visite-échange des exploitants de Itenga au périmétre de Gorgo,
qui a bénéficié d'une session de formation semblable en Mai 1994, a cu lieu.

Les résultats de l'évaluation, aprés un an, de la session de formation 2
Pintention des 212 exploitants du périmétre de Gorgo, ont été fort encourageants. Parmi
les sujets qui ont eu une incidence incontestable sur les méthodes de production, on peut
citer les thémes ayant trait aux amendements humifiéres et au iravail du sol en vue
d'améliorer sa fertilité. Ces thémes ont eu pour objectifs globaux la sensibilisation et la
formation des exploitants sur la mise en oeuvre des amendements humiques pour
corriger et améliorer la fertilité des sols, généralement acides dans la région, et
I'initiation aux techniques de lutte contre Férosion des terres agricoles.

Ces thémes trouvaient leur justification dans le probléme dc la baisse de la
production agricole constatée au cours des 10 i 15 derniéres annces dans Fensemble de
'Unité d'Encadrement Agricole (JEA) de Liguidi Malguem. En effet, la cherté des
engrais minéraux avait conduit les agricultcurs & s'en servir avec beaucoup de
parcimonie, si bien que les quantités réellement appliquées se sont révélées insuffisantes
pour assurer la fertilité des sols. L'opportunité de l'utilisation de la fumure organique ¢t
des techniques de conservation des caux et des sols a done €t€ bien perguc.

Au cours de ce module de formation, un accent particulier a é1¢ mis sur :

o les différenies techniques de fabrication du fumier (fermentation aérobie et
incorporation superficielle) - la fabrication de fosscs compostiCres et
fumiéres ; le compostage en tas ; l'épandage du compost ; les fautes
couramment commises lors de 1a fabrication du fumier,

» la recherche des pentes et le tracé des courbes de niveau a l'aide d'un
Rapporteur @ Plomb (Triangle & Plomb ou de Niveau) - l'utilisation du
triangle dans le contrdle du planage ; l'importance de suivre les courbes
niveau lors des cultures en ligne pour freiner I'érosion des sols,

A lissue de la formation, au moins 20 exploitants devaient étre capables de
réaliser chacun, soit une compostiére, soit une fosse fumigre et d'y produire effectivement
du fumier 3 chaque campagne agricole destinés aux champs pluviaux en général et aux
parcelles irriguées en particulier. Mais les résultats des enquétes menées par le chef de
I'UEA de Lignidi Malguem ont révélé que ces attentes ont été largement dépassees,
comme en témoigne le tableau ci-dessous.
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Tableau 3. Evaluation de la formation des exploitants de Gorge

TRIANGLES FOSSES FOSSES
VILLAGE APLOMB FUMIERES COMPOSTIFRES OBSERVATIONS
Prév | Réalisées | Prévy | Réalisées Ty 2 d'autres réalisations
ves s hors UEA car les producteurs
1 10 59 du périmétre viennent d'autres
Liguidi- 5 10 UEA teltes que : Koupéla et
Malguem Dialguaye qui ne relévent pas
1 30 56 Lo L
- du territoire de Liguidi
G 3 3 Malguem
oree 1 10 40  Vialguem.
. - 5
Nabkissoum 1 5 10
. 5 3
Goguin F 7 20
. , 5 5
Lilgomdeé 1 10 40
5 5
IIflnklcrum- 1 10 355
oTin 5 5
. . 1 10 60
Bonessin-Bila 0 5
. 1 3 50
Wedgo-Bila 0 5
Pocssin i 15 0
~ 5 b}
Wedgo-Peulh
- 10 is 152 50 420
I'otaux

Sur financement d'un ressortissant expatrié de la région, on a pu confectionner
un Triangle & Plomb pour chaque village de 'UEA (le colt par unité est d'environ 5000
FCFA). Le Triangle & Plomb est une version adaptée du Rapporteur 4 Plomb, par
suppression du rapporteur qui est remplacé par une simple barre transversale dont le
centre ¢st marqué par un repére. Lorsque les deux pieds du triangle sont sur des points
du sol ayant le méme niveau, lc fil & plomb passe exactement par ce repére central de la
barre transversale. Ainsi, les agriculteurs, analphabétes pour la plupart, n'ont aucune
difficulté a tire sur cet instrument.

En plus des 10 Triangles, on a fabriqué localement un Niveau & Eau (3
environ 4600 FCFA par unité). Cependant, les graduations en chiffre de ces instruments
en réduisent les utilisateurs potentiels. Chaque couple d'instruments - Triangle a Plomb
et Niveau & Eau - est placé sous la surveillance du chef de groupement villageois ou pré-
coopératif. Les paysans promettent une utilisation intensive de ces instruments pour
réorienter leurs techniques de cultures en respectant la topographie du sol pour lutter
contre I'érosion,

Le tableau ci-dessus démoptre que les agriculteurs ont été tellement réceptifs,
en particulier, 3 la question de fabrication du fumier qu'on en mesure l'incidence loin au
dela du périmetre de Gorgo lui-méme - rien que dans la seule UEA de Liguidi Malguem
on en dénombre 572,
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Les premidres rctombées de la formation de Gorgo s'avérent tres prometteuses.
On devra attendre quelques années encore pour mesurer Fenvergure et I'cfficacité
pratique des technologies introduites. Mais, avec 'engagement des paysans ct l'appui de-
Pencadrement technigue de I'UEA, tous les espoirs sont permis.

5. VOYAGES D'ETUDES
5.1, Visites d'Echange entre les Projets PMI-Niger et PMI-Burkina Faso

Les experts et agents techniques du Projet Managemen{ de I'Irrigation au
Niger (PMI-N), projet similaire au Niger, se sont rendus au Burkina Faso du 27 au 29
avril 1992 pour une visite d'échange et de travail. Ils ont visité les périmétres
d'intervention du.PMI-BF, et ont eu des discussions techniques avec leurs homologues
burkinabé. Cette rencontre a non senlement permis une premicre prise de contact entre
ces deux projets fréres mais aussi une confrontation des expériences et des connaissances
respectives qui était hautement appréciée de part ct d'autre. :

Cette expérience a été renouvelée quand I'équipe du PMI-BF a, a son tour,
rendu visite au PMI-N du 31 aoiit au 2 septembre 1992. Le coordonnateur national du
PMI-BF y a également pris part. L'équipc burkinabé a pu visiter deux périmétres
d'intervention du PMI-Niger, 4 savoir Saga et Tillakaina, ct a cu des séances de travail
avec les homologues nigériens. La discussion, en fin de s¢jour, en présence du Directeur
Général de FONAHA a été particuliérement intéressante.

5.2. Voyage d'Etudes au Niger pour les Exploitants et Encadreurs des l’grimétres
d'Intervention du Projet

Dans le cadre de la formation professionnelle des groupes de producteurs, le
projet a organisé, du 6 au 12 décembre 1992, un voyage d'¢tude au Niger pour dix (10)
exploitants burkinabé et cing (5) encadreurs des périmetres irrigucs. Les participants
provenaient des cing (5) périmétres éludiés par le PMI-BF.

Le voyage avait pour objectif la sensibilisation des participants aux possibilités
de développer une meilleure maitrise de I'exploitation et l'entretiecn de leurs
aménagements a travers des visites des périmétres au Niger ¢t des échanges
d'expériences avec leurs homologues‘ﬁig@'iens. Quatre membres du personnel du PMI-
BF ont accompagné le groupe.

Au Niger, les participants se sont rendus 3 trois périmétres irriguds, a savoir
Saga, Tillakaina et Kourani Baria. En plus des échanges avec les exploitants nigériens
ils ont eu des cntretiens avec le Directeur Général de I'Office National des
Aménagements Hydro-agricoles (ONAHA) et l¢ service de maintenance dudit office.

Les discussions ont porté essentiellement sur
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* lcs conditions d'exploitation des périmétres (attribution des parcelles,
conduite de lirrigation, charges de production, spéculations, calendrier
agricole, outils de production, etc.);

e les mécanismes de gestion (organisation des productcurs, organes de
gestion, régles de conduite, ete.):

¢ Qes  difficultds  techniques,  organisationnelles, financiéres, de
conditionnement et de commercialisation des produits agricoles;

¢ la maintenance des infrastructures (engagements  réciproques, coits,
sanctions).

De retour au Burkina Faso, les exploitants qui étaient de la mission, a
Pexception de ceux de Mogtédo, ont restitug 3 leurs collégues ce qu'ils ont vu et entendu
au Niger. lLes accompagnateurs PMI-BF du voyage ont également été présents lors des
restitutions et ils ont pu constater la fidélité des différentes restitutions. A en juger par
des réactions recueillics auprés des participants, exploilants comme encadreurs, et des
auditoires des restitutions la visite a éé un succes. Toutefois, ¢'cst une évaluation de son
impact sur le fonctionnement ultérieur des périmétres concernés qui en constituera le
vrai est,

Un rapport détaillé, intégrant non seulement le déroulement de la mission, et
les différents visites et rencontres, mais aussi la synthése des difiérentes restitutions qui
ont cu lieu au retour, a ¢ rédigé par le projet.

5.3. Voyage d'Ftudes a I'Intérieur du Burkina Faso 2 ’Intention des Exploitants et
des Encadreurs des Périmétres d'Intervention du Projet

Le deuxieme voyage de ce genre (aprés le ‘premier intervenu en décembre
1992) a é1¢ organisé & 1'intention de 10 exploitants ¢t 5 encadreurs provenant des cing
perimetres d'étude du PMUBE.  Ils ont visité les périmétres de Savili (province de
Boulkiemdé), 1a Vallée du Kou (Houet), Karfiguéla {Comoé), Niassan et Cuigdougou
{Sourou) et ont cu des rencontres avee les stations INERA de Farako-Ba ¢t de Di, et Ic
projet PRODECIS-SOFITEX du Sourou.

L'objectit de ¢e voyage ¢tait de permetire aux participants (exploitants et
encadreurs) de renforeer leurs connaissances en matiere d'organisation coopérative, de
gestion de I'eau, de techniques culturales ¢t de commercialisation des produits a travers
des rencontres avee leurs homologues sur les périmétres visités, d'une part, ct des
¢changes directs entre les participants cux-mémes, d'autre part,

Le voyage aura €1¢ instructif, de plusieurs points de vue. Les voyageurs ont
beaucoup appris car_tous se rendaient en ces lieux pour la premiére fois. Ils ont vu des
coopératives bien plus avancées que les leurs @ la SOCADI et la vallée du Kou, par
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exemple. Les paysans hotes ont également profité de ces visites. A Karfiguéla, les
voyageurs ont pu donner des conseils 4 leurs homologues sur les parcelles inondées. Ils
ont réalisé que, partout, l'entente entre paysans d'un méme périmétre est un combat
quotidien.

A l'issuc du voyage, des réunions de restitution ont €1€ organisces a chague
périmétre afin de permettre aux participants de partager leurs expériences avec leurs
collégues restés sur place. Ces restitutions, qui se sont déroulées entre le Mardi 23
Novembre et le Lundi 20 Décembre 1993, ont révélé que les encadreurs et les paysans
recherchaient, avant tout, des recettes afin de résoudre les problémes qui s posent 4 eux:

e Quels avantages pour les paysans quand feur groupement passe au stade de
coupérative 7

e Comment les exploitants des. périmétres irrigués assument-ils la vie
coopérative ?

e Est-ce que les paysans de 1'Ouest et du Sud-Ouest du Burkina Faso ont plus
de débouchés que ceux du Centre et de I'Est ?

o Les femmes jouent-elles un rile a la mesure de leurs capacitcs dans les
périmétres irrigués 7

Toujours & la lumiére des restitutions, le PMI/BF a noté, avec une certaine
inquiétude, gue la maintenance des ouvrages disparaissait des inquiétudes des paysans,
bien que leur attention ait été sollicitée & cet effet tout au long du voyage. '

Ce voyage a eu un impact immédiat. Suite & leur rencontre avec Messieurs
d'Arondel el Yacouba Séré, chercheurs 4 'INERA, Farako-Ba, les paysans ont souhaité
vivement que ceux-ci leur rendent visite, dans leurs périmétres. M. Yacouba Séré a pu sc
rendre 2 Mogtédo, sur le chemin de Bagré.

5.4. Voyage d'Etude aux Phifippines et au Sri Lanka 2 {'Intention des Experts des
Projets PMI-BF et PMI-Niger

Dans le cadre de I'exécution des Projets de Management de I'lrrigation au
Burkina Faso (PMI-BF) et au Niger (PMI-N), la Représentation Régionale de I'TIMI pour
I'Afrique de 'Ouest 2 organisé un voyage d'élude, du 12 Novembre au 3 Décembre 1994,
aux Philippines et au Sri Lanka a l'intention des cadres des deux projets. Quatre cadres
burkinabé, quatre cadres nigériens et les deux experts [IMI affectés au PMI-BF et au
PMI-N ont pris part 4 ce voyage.

L'objectif global de cette initiative était de faire bénéticier les participants des
expériences, tant en matiére de gestion technigue que sur les plans institutionnel et
organisationnel de ces deux pays possédant une trés longue tradition d'irrigation. Les
bénéfices tirés de cette ouverture constitueront des atouts supplémentaires au personne!
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du PMI-BF et du PMI-N dans la formulation des recommandations visant l'amélioration
des performances de l'irrigation dans chacun de leur pays.

Au cours du voyage, la mission a visité différents types de périmétres qui se
distinguent, soit par leur taille (grands périmeétres de plus de 1000 ha, petits périmétres
d'environ 40 ha), soit par leur moyen de mobilisation de la ressource en eau (harrages,
dérivation au fil de 'eau, pompage). On a aussi rencontré différents modes de gestion et
de misc en valeur : gestion entiérement assurée par les exploitants ou gestion conjointe
entre Fassociation d'exploitants ¢t I'Etat.

La mission a nolamment pu apprécier 'importance accordée 4 la participation
des bénéticiaires dans la conception et la réalisation des aménagements hydro-agricoles.
En effet, des processus d'organisation et de formation des associations d'usagers se
poursuivent en paralléle 3 la réalisation des aménagements.  Le  transfert des
responsabilités aux organisations paysannes est . favorise par un taux d'aiphabetisation
trés clevé (plus de 90%) chez les producteurs, ¢t Vexistence des cadres institutionnel e
juridique qui définissent, entre autres, les responsabilités, Ies droits ot les devoirs de
chacun des partenaires: 1'Etat, [organisation paysanne,  Texploitant  individuel,
L'wtilisation trés répandue de la traction animale et du matériel agricole (pré et post-
réeolte), I'implication des femmes 3 tous les niveaux des processus de production et de
gestion, ainsi que certaines innovations organisationnelles telles un systéme de ristourne
en vue dinciter le paiement des redevances ont ¢galement reteny attention  des
participants.

Les participants ont pu profiter de leur séjour aux Philippines pour visiter
I'IRRI (institut International de Recherche sur le Riz) o ils ont eu I'oecasion de
prendre connaissance des recherches menées dans les domaines de la gestion de 'cau et
du machinisme agricole. {Is ont é¢ particuli¢rement intéresscés par la gamme trés varide
de matériels agricoles a faible colit.

Apres les visites de terrain au Sri Lanka, les participants ont rendu visite au
sicge de I'IIMI a Colombo ol i1s ont pu rencontrer la Direction et les chercheurs. lls ont
également pu prendre part 3 la cérémonie solennelle pour commémorer le dixieme
anniversaire de 'IIMLL

Un rapport de mission a &¢é rédigé par les participanis du PMI/BF,

6. SEMINAIRES ET ATELIERS

6.1. Séminaire-Atelier "Quel Environnement pour le Béveloppement de
I'lrrigation au Burkina Faso 7"

Le PMI-BF et son Ministére de tutelle, le Ministére de I'Eau, ont organisé, en
collaboration avec I'Association burkinabé de management (ABM), un séminaire atelier -
intitulé « Quel environnement pour le développement de lirrigation au Burkina Faso 9»
du 17 au 3 Février 1993 & Ouagadougou. La manifestation a regroupé plus de soixante-
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dix (70) participants y compris des hauts responsables du pays, des cadres supéricur.
des techniciens, des exploitants et d'autres acteurs du secteur . agricole et di
représentants des bailleurs de fonds.

Le séminaire atelier se proposait d'amorcer une réflexion visant 3 définir un
cadre technique, administratif et juridique adapté au contexte socio-économique actuel
du Burkina Faso, caractérisé par le transfert progressif des responsabilités de I'Etat
relatives aux processus de production agricole et a la gestion directe des aménagements
hydro-agricoles au profit des organisations de producteurs ou des opérateurs
économiques.

Trois thémes principaux ont été abordés lors de la manifestation:

e L'irrigation, ses objectifs, ses enjeux et les contraintes a son
développement;

e Dans quel contexte technique, administratif et juridique les organisations
paysanncs pourront-elles véritablement gérer les périmétres irrigués?

e la rcsponsabilité de I'Eiat dans la gestion des aménagements hydro-
agricoles.

Les communications présentées au scin des différents thémes ont donné lieu a
des discussions et des débats, qui ont finalement conduit les participants & formuler des
recommandations par rapport a chacun des thémes. L'ensemble des communications, les
synthéses des travaux ¢t les recommandations s¢ trouvent rassemblés dans les actes du
séminaire, produits et ventilés par la suite.

6.2. Atelier Nationa) “Les Objectifs et les Performancés des Petits Périmétres
Irrigués Autour des Barrages”

Le Ministére de I'Eau et le PMI-BF ont, conjointement, organisé un atelier sur
"les objectifs et les performances des petits périmétres irrigués autour des barrages”, du
8 au 10 Juin 1994, 2 Ouagadougou, dans les locaux de la Caisse générale de Péréquation
(CGP). L'atelier a rassemblé une seixantaine de personnes, toutes impliquées dans
I'irrigation ou dans l'agriculture, en plus du personnel du projet.

L'atelier est né du constat que le suivi chronologique et spatial des
aménagements est trés aléatoire. De fait, il est difficile d'apprécier le degré de
réalisation des objectifs assignés aux périmétres irrigués, d'une part, et les tendances
dans l'évolution de leurs performances, d'autre. Or, la mise au point d'indicateurs
simples et fiables, affinés au fur et 3 mesure, permettra un suivi-évaluation simplifi¢ et
une analyse-diagnostic rapide sur la base desquels des interventions nécessaires, pour
promouvoir un bon fonctionnement des périmétres irrigués pourront se faire,
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L'atelier a permis an PMI-BF de présenter les résultats qu'il a pu obtenir sur le
fonctionnement des périmétres irrigués, notamment l'identification et la quantification
de certains ¢léments de performance. Tout en mettant au profit I'expérience collective et
les contrlbuuons dc I'cnsemble des participants, l'atclier a également é1é Foccasion de
dégager un consensus sur les objectifs du développement de l'irrigation et les critéres de
performance des périmétres irrigués,

Les actes de l'atelier ont été produits et ventilés au cours des mais de
Septembre-Octobre 1994,

6.3. Atelier sur la Mise en Qeuvre des Projets d'Hydraulique Agricole

Du 23 au 25 Avril 1996 s'est tenu a Ouagadougou un atelier sur le théme : "Une
nouvelle approche pour la mise en oeuvre des projets d'hydrauligue agricole”

Cet atelier a ¢1¢ organisé sous 1'égide du Ministére de 'Environnement et de
I'Eau dans le cadre de la mise en oeuvre de la stratégic ct du plan d'action dans le secteur
de I'hydraulique agricole. Les objectifs visés par 'atelier sont les suivants :

e proposer un¢ approche qui conduise 4 une diminution des  cofts
d'investissement en hydraulique agricole ;

* proposer unc nouvelle approche & méme de contribuer des emplois A travers
les €tudes, les travaux et I'exploitation des aménagements hydro-agricoles ;

* identifier un mode d'exploitation des périmeétres irrigués aménagés par itat
qui puisse autoriser une participation aux remboursements d'investissements
¢l aux augmentations sensible des productions,

Quatre communications (dont une de I'HMI-PMI/BF) ont été présentées et ont
fait I'objet d’échanges et de débats. Les participants se sont retrouvés par la suite, en
groupes de travail. Les travaux ont conduit 4 des conclusions et a des recommandations
portant sur la réduction des colts, Iz promotion de 'emploi et Pexploitation des
perimétres irriguds,

7. IMPLICATION DE L’IIMI-PMI/BF DANS LES SFMINAIRES ATELIERS,
FORMATIONS

En plus des manifestations organisées par lui-méme, 'IIMI-PMI/BF a é1é
souvent sollicité pour participer 4 des séminaires et 4 des ateliers, tant au niveau national
qu’internation, Chaque fois que cela a été demandé, des communications basées sur les
travaux du projet, ont ¢1¢ présentées.

Le tableau ci-aprés présente un récapitulatif de I'implication de 1*IIMI-
PMI/BF dans diverses manifestations (sessions de formation, séminaires, ateliers).
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Tableau 4, Sessions de formation, séminaries-ateliers on PIIMI-PMI/BF
£tait représenté

Tiue Dates Lieu
Maitrise de I’cau en agriculture et réalités africaines (session de 15 Avril - 22 Juin 1991 Ouagadougou, Burkina
formation organisée par 'ETSHER et le CNEARC) Faso et Montpeltier,
France
Maitrise de 1’ean en agriculture et réalités africaines (session de 3 Février- 11 Avnl 1992 Ouggadougou, Burkina

formation ETSHER-CNEARC) Faso et Mompellier,
France

La conception des amé hydro-agricoles en aval des 28 - 30 Avril 1992 COuagadougou, Burkina

barrages et sa relation avec la mise en valeur (atelier organisé par Faso

le Ministére de I’'Eau, Burkina Faso)

1 'application de la modélisation mathématique pour 26 - 30 Octobre 1992 Mantpellier, France

I'amélioration

de [a gestion des canaux d’imigation (atelier intemational co-

organise par 1'1IMI et le CEMAGREF)

Maitrise de 1"eau en agriculture et réalités africaines (session de 18 Janvier - 27 Mars Ouagadougou, Burkina

formation ETSHER-CNEARC) 1993 Faso et Montpellier,
France

Journées Inter-Adncaines du CIEH (orgamsé par le Comité Inter- 25-27 Janvier 1993 Cuagadougou,

Etats d Ftudes Hydrauliques) Burkina Faso

Les zones humides au Burkina Faso (Atelier organisé par 30 Juin - 02 Juitlet 1993 COuagadougou,

TUICN, Burkina Faso

1"Union Mondiate pour la Nature)} B

L a mise en valeur des aménagement hydro-agricoles de petite et 26-29 Jwiller 1993 Ouagadongou,

moyenne taille (Atelier organisé par le Ministére de I Agriculture Burkina Faso

el des Ressources Animales et le Ministere de ['Fau)

Gestion des périmetres imigués et réalité africaine (session de 10 Janvier - 5 Mars 1994 Ouagadougou,

formation organisée par I'ETSHER) Burkina Faso

[ "exposition-torem sur 1a Recherche Scientifique et 28 Mars - Ouagadougou,

Teclmologigue 2 Avril 1994 Burkina Faso

au Burkina Fase (orgamse par le Centre National de ta Recherche

Scientifique ¢t Technologigue)

Réunion du proupe d’experts sur initiative de gestion durable 4-6 Avril 1994 Bamake, Mali

des planes d'inondation sahéliennes (orgmuisée par {UICN.

1'Union Mondiale pour la Nature)

La promotion des journanx en langues nationales burkinabé 1-3 Aot 1994 Cuagadougon,

(Atelier de réllexion wrganisé par | oeuste Suisse d'Entraide Burkina Faso

Ouvridre (OSE) et I'lostitut National d”Alphabétisation (INA))

La vulgansation en imigation ¢n Afrique de I'Cuest (Consultatioa 5-9 Décembre 1994 Accra, Ghaoa

technique organisée par la FAQ)Y

La construction, 'utilisation et I"entretien des petits barrages 13-16 Décembre 1994 Ouagadougou,

(Atelier organise par la Commission Economique des Nations Burkina Faso

Unies pour |*Afiique)

La conservation et le développement durable {Atelier organisé par | 17-19 Janvier 1995 Ciagadougou,

I'UICN, i*Union Mondiale pour la Nature) Buikina Faso

Le Marketing et I'information agricole (cours orgamsé par le 20 Février - 10 Mars Ouagadougou,

CTA/TIPD-AOS) 1995 Burkina Faso

Quel développement pour Virnigation privée au Burkina Faso
{Atelier national de réflexion organisé par le Ministére de
I Apriculiure et des Ressources animales et le Ministére de I"Eau)

23 -25 Mai 1995

Bobo-Dioulasso, Burkina
Faso

La Riziculture irriguée au Sahel (Atelier International organisé 27-31 Mars 1995 St. Louis, Sénégal

par I' ADRAO)

Les plamnes dinondation dans le Sahel (Atelier Régional organisé | 22-24 Mai 1995 Drakar, Sénégal

par ’'UICN, I"'Union Mondiale pour 1a Nature)

La production alitnentaire dans les pays 4 faible revena ot a déficit | 8-9 Juin 1995 Bobo-Dioulasse, Burkina
viviier (Atelier organisé par le Programme Spécial PSPA)Y Faso

Les aménagements hydro-agricoles au Burkina Faso (Journées de 14 -16 Juin 1995 Quagadougou,

réflexion organisées par 1’ Association des lngénieurs et Burkina Faso
Techniciens en Génie Rural du Burkina Faso (AITB))

Bilan et préseotation des résultats de la campagne 1995/1996 18 ma 19 Janvier 1996 Bobo-Dioulasso, Burkina
{Atelier organisé par le Programme Spécial: Production Faso

Alimentaire dans les Pays 2 faible Revenu e1 4 Déficit Vivrier
SPA)) :
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CONCLUSION

Le volet formation du projet a inéressé différents groupes cibles : des cadres,
des agents d’encadrement, des producteurs, des chercheurs et des étudiants. La nature
des formations organisées a é¢ variée ; il s"agil notamment :

des travaux de thése de doctorat ;

des stages et des mémaoires d'étudiants

des sessions de formation de courte durée ;
des voyages d ¢tudes ;

des séminaires - ateliers.

» * & @

Les actions de formation ont été généralement bien appréciées par les
participants. En particulier, les actes des séminaires-ateliers “Quel environnement pour
le développement de Uirrigation au Burkina Faso” et “Les objectifs et les
performances des pelits périmétres irriguds autour des barrages™ sont toujours
demandés.

Quelques exemples de la mise en oeuvre pratigue des acquis des formations
dispersées ont déjd pu étre enregistrés. Afin d'en accroitre davantage impact, Ies
services partenaires peuvent veiller a ce que les agents-hénéficiaires de ces lormations
continuent a exercer dans le domaine de I'agriculture irrigude.
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Annexe 1
Tableau 1. Encadrement académique

93

NOM INSTITUTION DATES SUJET
SPECIALITE .
Harouna Univ. de Ouaga - Décembre % | Détermination de la production ¢t revkabilité de la
KAZIANGA Mémoire de Maitrise, = Juin 91 rizicvlture irriguée : une approche économétrique du cas
Sciences Economigques du périmétre de Mogtédo
Amadou EIER Ouagadougon - Décembre 90 Foenctionnement hydraulique des périmétres imigués ; cas
KEITA Mémoire de * - Novembre de Mogtédo.
Spécialisation en [ 3
Hydraulique Agricole
Youssouf INERA - Ingénieur Aolt 91 - Optimisation de la gestion hydraulique d'un périmétre
DEMBELE Agronome en thése de Juiller 95 irrigué a partir dune retenue d'ean: Application au
doglorat périmeétre imigué de Mogtédo
Amadou EIER Quagadougou - Hovembre Causes de la sous-exploitation du périmétre de [tenga en
ALLAHOURY | Mémoire de 91 - Juin contre-saison
Spécialisation en 1992 -
hydraulique agricole
Youssouf EIER - Mémoire du Mars 92 « Diagnostic hydraulique du fonctionnement du périmétre de
DIARRA Diplome dTngénieur de Tuin 92 Ttenga
1Equipement Rural
Zacharie Univ. de Ouagadougou Mai 92 - Etude des besoins en ean du riz ¢t de la gestion de l'sau &
ZIDA IDR - Mémoire de fin Juin 93 1a parcelle sur le pénmétre de Mogiéda
d'études Ingénieur
Agronome
Boubacar Ecole Nationale Juillet 92 - Contribution 4 la collecte et & I'analyse de mesures
CISSE dIngénieurs, Bamako, Septembre hydrauliques dans les canaux dirrigation par gravité
Mali, Stage de 3éme 92
Année
Gilbert Univ, de Cuaga. - Juillet 92 - Diagnostic hydraulique du périmétre irrigué de Gorgo
BASSCOLE Mémoire de T’ Ingénieur Février 93
des Sciences el
Techniques de I'san
Jean-Michel ENGREF - Mémgire de Aotit 92 - Utilisation d'un modéle de simulation des écoulements
MALE I"Ingénieur du Génie Octobre 92 pour l'étude du fonctionnement hydraulique du périmétre
Rural et des Eaux et irrigué de lienga V
Foréts
Salimata Univ, de Ouagadougou - Octobre 52 - Enquéte sur fa production et la commercialisation nizicole
OUEDRAOGO Stage, Maitrise, Sciences Décembre 52 a Mogtédo
Economiques
Serge Uniy, de Ouaga. - Mars 93 - Analyse-diagrostic du périmétre immgué de Daliri
QUEDRAOGO Mémeite de I'Ingénieur Février 94 (Province de (Gnagna)
des Sciences et
Techniques de l'eau
Al Univ. de Ouaga. - Avril 63 - Essai d'analyse de fa competitivité de la riziculrure irriguée
QUATTARA Mémoire de Maitrise, Juin 93 et sa contribution & I'autosuffisance en Bz m Burkina Faso
Sciences Economiques
Lallé SORY Univ. de Ouagadougou - Juin 93 - Imigation et consommation d'eau du 1iz au début de la
Institut du Octobre 93 campagne humide : incidence du calendrier cultural
Diéveloppement Rural - ) '
Stage de 2éme année
Modeste EIER Ouagadougou - Juillet 93 - Contribution au diagnostic hydraulique des périmétres
YOMLI Stage de 2éme anmée Septembre migués de Itenga, Gorgo et Dakini
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Mahsmane Mémoire de DESS, Septembre 93 | Application de 1a vélédétection 4 1'stude la dégradation de
" GHAIBOU Centre régional de - Janvier 94 bassin versant, 4 'envasement de la retenue et au suivi
" télédétection de diachronique du plan d'eau de Dakiri
Quagadougou
Cheikh Ahmed Meémoire de DESS, Scpmmbm 93 | Apport de latélédétecnon aérospatiale & 'étude la
Culd Centre régional de - Janvier 94 dynamique de gestion des périmétres imiguds : cas de
KHALIFA télédétection de Mogtédo
Ouagadougou
Salimata Univ, de Ouagadougou - Octobre 93 - Etude de la rentabilité de Ia production du haricot vert
OUEDRAOGC | ,DEA en Sciences Décembre 54 dans le périmétre imigueé de Savili
Economiques
Frans Université de Fanvier-Juillet L"inoorpmation du pouvoir local dans la coopérative du
SANNEN Wageningen, Pays-Bas - 1994 pétimétre imgué de Mogtédo
Maitrise en Agrononiie
Modeste ETER Ouagadougou - Avril 94 - Etude de la réhabilitation de la station de pompage du
YONLI Ménire de fin d'études - | Octobre 94 perimétre maraicher de Savili
Ingénieur de 'Equipement .
Rural
. , , Analyse de Iimpact des systémes de culmure sur les
Lallé SORY Ez;uﬁ?"muw N ;E:,l?glaim “ calendriers culturaux et sur la gestion de l'eau dans les
Dével ent Rural, périmétres imigués de Gorgo et de Itenga
Mémoire de fin d’études -
Ingénieur Agronome
Tableau 2, Formation professionnelle
NOM DISCIPLINE / DATES SUJET
SPECIALITE
Amadou Ingénieur Mars 1992 - Juillet Appui 4 1a cellule hydraulique g4 &) traitement
KEITA Hydraulicien 1996 informatique des données
André DA Ingénieur Agronome Février 91 - Février Coatribution & Tanalyse-diagnostic de deux
92 aménagements hydro-agricoles au Burkina Faso
Kalilou Ingénieur Topographe Février 91 - Contribution a l'analyse-diagnostic de deux
DIAKITE Septembre 91 aménagements hydro-agricoles au Burkina Faso
Clément Sociologue Hovembre 1991 - Appui auy travaux et enquétes de la section socio-
YAMEOGO Juillet 1996 écotiomie
Jean-Pietre Specialisation en Juillet 1992 - Juillet Traitement 1 analyse des dotinées et appui aux travaux
SANDWIDI mobilisation des 1996 de recherche de la section hydraulique
resspurces en eaun
Clarisse Maiurise en Maij 93 - Juillet 95 Enquéte sur 1a situation des femmes et Appui an
ZOUNGRANA Géographie Rurale diagnostic social du périmétre de Dalari et étude sur
les relations “genre” et la performances des périmétres
irmgués
Zicharie Ingénieur Agronome Juillet 1993-Juillet Recherche sur les sysiémes de production et la gestion
ZIDA 1966 de l'ean
Lall¢ Ingénieur Agronome Juillet 95- Mai 96 Appui anx activités de recherche de la cellule
SORY agronpmique du Projet
Mamadou Economiste Mars 1995 - Juillet Appul aux analyses socio-économiques du Projet
OUATTARA 1996
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LES ACTIVITES D’INFORMATION-COMMUNICATION
DU PROJET

André Marie POUYA

1. LE RAPPEL DES OBJECTIFS DU RESEAU IRRIGATION AFRIQUE DE
L'OUEST (RIAQ)

Depuis 1991, 'IMI exécute, dans trois (3) pays d'Afrique de 1'Ouest - Burkina
Faso, Niger et Nigeria - des progtammes de recherche-développement sur le
management de l'irrigation. Ses activités, au sein de cette sous-région, ont conduit I'TMI
a envisager la création d'uh réseau régional de recherche.

L'objectif général du Réseau Irrigation Afrique de I'Ouest (RIAO) est de relicr
ces différents programmes. el ces projets, de promouvoir et de faciliter, en Afrique de
I'Ouest, une coopération Jnstitutionnelle et individuelle entre tous les acteurs travaillant
dans le domaine de l'irrigation. 1.a concrétisation opérationnelle de cette coopération par
la formation, la dissémination de l'information et les échanges d'expériences doit
permettre de soutenir et de renforcer les programmes nationaux et d'établir des liens de
complémentarité entre les programmes nationaux et régionaux ainsi que des organismes
régionaux tels : 'Association pour le développement de la riziculture en Afrique de
I'Ouest (ADRAQ), le Centre inter-africain d'études hydrauliques (CIEH) avant sa
liquidation, I'Ecole inter-Etats d'ingénicurs de I'équipement rural (EIER), I'Ecole inter-
Etats de techniciens supérieurs de 'hydraulique et de I'équipement rural (ETSHER), eic.

l.e démarrage des activités du Projet management de l'irrigation (FMU/BF), en-
Avril 1991, est venu renforcer et officialiser le Service de I'Information et de la
Communication (SIC) déja existant a 'IIMI depuis Janvier 1990. Le Projet management
de I'irrigation au Niger (PMI-N), dont les activilés ont commence également en 1991,
participe au financement du SIC.

1.1. Quatre Axes

L'IIMI, dont le mandat est de "renforcer les institutions et les capacités
nationales pour améliorer et pérenniser les performances des aménagements hydro-
agricoles, par le développement et par la diffusion d'innovation poriant en particulier sur
le management de l'irrigation”, se propose, en étroite coopération avec les institutions
nationales et régionales concernées, de mettre en place, d'animer, et de coordonner ce
réseau de Recherche-Développement sur l'irrigation et 'amélioration des performance .
des périmétres irrigués. Les activités d'animation et de coordination du réseau porten:
sur les quatre (4) axes suivants '
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® La publication, en frangais et en anglais, dun bulletin  régional
d'information sur l'irrigation, le Bulletin du Réseau Irrigation Afrique de
I'Ouest (BRIAO) ;

® La co-publicgtion, en étroite collaboration avec les exploitants des
périmétres sites du Projet management de Firrigation au Burkina Faso (PMI-
BF), de Namanegdzanga, un bulletin en mooré ¢t en gulimacema, deux des
principales langues du Burkina Faso et pratiquées par les exploitants desdits
sites : Mogtédo (Ganzourgouw), Savili (Boulkiemdé), ltenga et Gorgo
(Kourittenga), Dakiri (Gnagna). Ce bulletin traite de l'environnement et de
l'irrigation ;

® La mise en ocuvre d'un programme de formation sur lapplication 2
l'irrigation des techniques, des méthodes, et des principales du management
a la gestion des périmétres irriguds ;

e L'organisation réguli¢re d'ateliers ou de séminaires régionaux, ainsi que
I'échange de chercheurs et de gestionnaires de périmétres irrigués entre
projets de la sous-région ¢t cntre projets d'Afrigue et d'Asie.

1.2, Les Ohjectifs du BRIAO

Cette publication a pur objectif d'étre un véritable outil ‘de liaison entre les
membres du Réseau et tdhtes Ies personnes, physiques et morales, intéressées par la
gestion de l'irrigation. Elle veut, en particylier :

e D'une part, créer une dynamique d'information par la publication des
résultats chez l'ensemble des personnes intéressées (chercheurs, responsables
du développement, gestionnaires de périmétres...) par le managemtent de
Iirrigation et, d'autre part, par la pratique d'interviews de chercheurs ou
d'ingénieurs, de producteurs et de responsables des organisations paysannes
pour faire le point d'une activité de recherche ou 1'éat d'un projet de
développement.

» Renforcer les moyens d'échange et la diffusion d'une information spécifique
relative 2 1a gestion Ue I'irrigation en Afrique de 'Ouest.

e Favoriser la communication d'expériences et l'aceés 3 I'information
concernant la conception et la gestion de ['irrigation A travers Ie monde, et,
en particulicr, entre I'Afrique et I'Asie ot I'TIMI a développé une structure de
réseau international entre les chercheurs, les gestionnaires, et les
responsables nationaux des politiques de gestion de irrigation,
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e LPavoriser la publication et la diffusion des actes des ateliers ou des
séminaires organisés par 1'1IMI el/ou ses paricnaires, ainsi que des ¢tudes,
des travaux, des rapports de stage, des communications produites dans le
cadre des activités du Réseau, par les équipes nationales.

s Rechercher et mettre en place les moyens qui permettront de s'affranchir des
barri¢res lmgulsthues qui freinent, habituellement, I'échange d'information
et d'idées entre pays "anglophones” et "francophones”, afin d'intéresser tous
les Etats de la sous-région, el de s'intégrer véritablement au sein du réseau
international de I'ITMI.

En complément de ce rdle régional pour la promotion d'échanges,
d'information, d'expériences ¢t de résultats en Afrique de I'Ouest, le BRI4O mettra un
accent particulier sur les échanges entre I'Afrique de 1'Ouest et I'Afrique du Nord et entre
I'Afrigue et I'Asie. L'expérience ouest-africaine en matiére d'irrigation est trés récente
par rapport a cellc d'Asie, ¢t les liens entres ces deux continents sont quasiment
inexistants. ¢ Bulletin du Réseau Irrigation Afrique de 1'Ouest permettra d'initier un
processus d'information, mettant en évidence les expériences asiatiques susceptibles
d'applications pour le développement de I'irrigation en Afrique et réciproquement.

f.e bulletin devait lendre, progressivement vers une parution trimestrielle. Le
conlenu du BRIAC a é1¢ aménagé, au regard des objectifs qui lui ont €té assignés.
1.2.1. Les rubriques du BRIAO

Le BRIAC comient neuf (9) rubrigues :
1y L'éditorial ;

DYune longucur moyenne d'une demi-page, I'éditorial a, souvent, €€ une
présentation ordonnée ¢t argumentée du contenu du bulletin,

2y Actualités de l'irrigation en Afrique de 'Quest :

Les articles de cette rubrique ont trait a4 des manifestations récentes sur
llirrigation (séminaires, atcliers, consultations). Ils sont aussi relatifs a des ¢tudes
fraiches sur le domaine. Ils sont, enfin, des reportages, des dossiers sur l'irrigation dans
la sous-région.

3) Irrigation : Technigues ¢t management :

Ces deux thémes sont I'occasion de traiter de la gestion de I'irrigation dans son
intégralité : les aspects physiques et mécaniques, le fonctionnement des organisations
paysannes, les problémes juridiques, socio-économiques et de commercialisation des
périmétres, etc.
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4) Recherche ;

Cette partie fait le point de la recherche sur lirrigation au sens large
(lirrigation proprement dite, les problémes pédologiques, des expériences de gestion de
l'irrigation, les problémes de la riziculture, 'aspect "genre et développement”, etc.). La
recherche peut étre ponctuclle cu de longue haleine,

5) Afrigue - Asie :

Le butletin, dans cette rubrique, jouc son réle de lien entre lAfrique o 1'Asie.
Des pratiques d'un continent peuvent étre utiles a Fautre. Certains auteurs comparent
aussi les périmétres des deux continents.

6) Publications :

Cectte partic résume les ouvrages envoyds a la documentation de I'MIMI Afrique
de I'Ouest. 11 peut s'agir aussi d'ouvrages demandés ou commandds auprés de partenaires
- du Nord comme du Sud.

7y Forum :

Cet cspace est réservé aux réactions des membres du RIAQ ou des lecteurs
simplement: des appréciations du BRIAO, des suggestions, des compléments
d'information, etc.

8) Ouagadougou Hydropolis :

Ouagadougou, capitale du Burkina Faso, est également la ville d'élection de
plusieurs organisations régionales et internationales travaillant comme I'TIMI, de prés ou
de loin, dans le domaine dc I'cau:

- Le Comit¢ inter-Etat de lutte contre la sécheresse dans le Sahel (CILSS) ;

- L'Ecole inter-Etats d'ingénicurs de 1'équipement rural (EIER):

- L'Ecole inter-Etats de techniciens supérieurs de I'hydraulique et de
I'équipement rural (ETSHER) ;

- Le¢ Centre régional pour I'eau potable et l'assainissement & faible coiit
(CREPA) ;

- Le Centre interafricain d'études hydrauliques (CIEH), avant sa liquidation,

Sc référant & Montpellier (France), Agropolis, I'IIML, en 1990, a baptisé
Ouagadougou Hydropolis. Le BRIAO se propose de rendre compte, avec leur
collaboration, des activités de l'ensemble de ces organisations.
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9) IIMI LI -

Pour tenir les lecteurs informés de I'actualité du siége de I'TIMI - vu que les
événements du siége ne sont pas toujours sans conséquences sur les projets de terrain - le
BRIAO vy consacre de I'espace.

1.2.2, Le bilan de la parution du BRIAO

De Juin 1990 4 Mai 1996, le BRIAO aura paru sept (7) fois, soit, en moyenne,
tous les onze (11) mois. Ceci, durant toute I'exécution du PMI-BF. Le tirage du bulletin a
varié, passant de cing cents (500) exemplaires a mille deux cents (1.200). Cette
augmentation du tirage a suivi la courbe de progression de la demande. En effet, le
N°000 a été tiré a cinq cent (500) exemplaires. Par la suite, prés de cent cinquante (150)
copies de ce numéro pilote ont dii étre faites. afin de satisfaire la demande ultéricure. Un
semesire aprés Pimpression de ce numéro, la Représentation de I'IIMI a signifi¢ aux
demandeurs - qui affluaient toujours dans ses Jocaux ou lui adressaient de la
correspondance a ce sujet - de patienter jusqgu'i la parution du N° 001,

Tableau 1. Le bilan de la parution du BRIAO.

Date Numéro Tirage Nombre de pages
Juin 1990 000 500 20
Juin 1991 ool 1.200 48
Juin 1992 002 1.000 48
Avril 1993 003 1.000 40
Mars 1994 004 1.200 44
Février 1995 0ns 1.200 48
Mai 1996 Q0o 1.200 48
Décembre 1996 007 1200 40

Compte tenu de 1'engouement dont le N° 000 avait été I'objet, le N® 001 fut tiré
a mille (1000) exemplaires. Un tirage supplémentaire de deux cent (200) excmplaires
devait étre nécessaire, beaucoup d'envois n'éant pas parvenus A destination. Ce numéro a
cu autant de succés que le premier, au regard des félicitations verbales, téléphoniques et
écrites regues a la Représentation. '

Le N° 002, "Spécial Niger" et centré sur lcs activités du PMI-N, de ses
partenaires et sur le systéme coopératif au Niger, a été recu avec encore plus
d'enthousiasme. Ce numéro a été demandé, a partir de nombreux pays, de Juillet 1992 -
date de sa parution - 4 la fin de 'année 1995. Le fichier de compilation des adresses du
Service information et de communication (SIC) s'est enrichi, au fur et a mesure de ces
lettres de sollicitation.
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La pagination a, elle aussi, varié, passant de vingt (20), au N°000, 3 quarante
huit (48) au N° 006. Ce volume s'explique, en partie, par le temps, relativement long,
qui s'¢écoule entre deux numéros. Une périodicité plus rapprochée, comme celle projetée
au départ, aurait permis d'alléger le bulletin,

L1.2.3. Les auteurs des articles du BRIAO

L'essentiel des articles du BRIAO - soit 60 % - provient des projets IIMI au
Niger et du Burkina Faso (voir tableau 2). Viennent, ensuite, ceux rédigés par les
membres du réseau (32 %). Les 9 % restants sont de I'IIMI Siége qui les envoient en

anglais, a charge pour le BRIAO de les rendre aussi en frangais.

Tableau 2. Les articles selon les auteurs.

N° IIMI/PMI-BF Membres du IIMI Siége Totaux
et PMJ-N . Réseau ) +

000 7 5 1 13
001 11 4 4 19
002 14 4 - 18
003 3 & 3 14
004 10 6 - 16
005 15 5 1 21
006 10 3 2 15
Totaux 70 35 i1 116

Pourcentage 60,3 % 302 % %.5% 100 %

1.2.4. Le rapport anglais/francais

L'adoption des deux langues devait permettre au BRIAO de briser le clivage -
cré ou réel - "francophones"/anglophones” entre Africains, Avec ces langues, le
bulletin pénétre dans tous les pays d'Afrique a I'exception, peut-étre, des pays
"lusophones” : Guinée-Bissau, Cap-Vert. La parité anglais/francais n'a pas pu étre
respectée, pour la raison que, comme dit plus haut, I'essenticl des articles proviennent
des deux projets 1IMI, qui s'exécutent dans deux pays "francophones”. Prés de 70 % des
articles sont rédigés en frangais, le tiers étant en anglais (voir tableau 3).
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Tableau 3. Le rapport anglais/francais.

N Pagesen Pages en Surface rédaction-
anglais frangais nelle totale (1)

o 1 18 19

001 24 23 47

002 3 44 47

003 29,5 9,5 19

004 9 33 42

005 7 39 46

006 1 45 46
Totaux 74,5 2115 286

Pourcentages 26 % 74 % 100 %

(1) La surface rédactionnelle correspond au nombre de pages comportant des articles rédigés par les journalistes. La
couverture du BRIAO n'en fait pas partie, vu qu'elle est uniquement du dessin.

1.2.5. La ventilation du BRIAO

Deés la conception du n® 000, la Représentation de I'IIMI a élaboré un
programme de gestion d'un mailing list. ('est un fichier de compilation d'adresses,
réguliérement mis a jour et continucllement enrichi. Le fichier comptait, en Décembre
1995, huit cent cinquante (850) adresses représentant quarante quatre (44) pays, selon la
répartition qui suit :
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Tableau 4. Les abonnés du BRIAO par pays

Numéro d'ordr Pays Nombre d'adresses
1. Algérie 4
2. Allemagne 4
3. Angola 2
4. Angleterre (Grande Bretagne) 4
5. Belgique 7
6. Bénin 16
7. Brésil 1

" 8. Bumndi 2
9 Burkina Faso 235
10. Canada 2
11. Cameroun 22
12 Congo 7
13. Coite d'lvoire 37
14. Djibouti 2
15. Ethiopie 3
16. France 92
17. Gabon L2
18. Gambie 5
1%. Ghana 17
20. Guinée-Bissau 6
21 Guinéde 27
22, Italie 5
23. Kenva 2
24, .
25 Mauritanie 15
2 6' Mali 53
27' Madagascar 9
’ Maroe a7
28, .
Mozambique 1
29, .
0 Niger 59
3 1' Nigeria 34
12 QOuganda 1
3 3’ Pays Bas 2
3 4' Rwanda 3
3 5' Sénégal 62
. Soudan 3
36, . .
Sierra Léone 1
37. .
38 Suisse 2
3 9' Tanzanie 1
’ Tchad 12
40. .
Tunisie g
41.
42 Togo 16
! USA 12
43. Zaire 1
44, Centrafrique 1
Total 44 pays 850 adresses

Pour Ia plupart, et selon les indications données par les intéressés, les abonnés
sont essenticllement des ingénieurs et des chercheurs (hydrauliciens, agronomes, du
dcveloppement rural, d’irrigation). Le seccond groupe est constitué de personnes
physiques ou morales travaillant dans “le développement” au sens large (ONG, projets,
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consultants, réseaux, coopération). Le troisitme groupe, enfin, est assez disparate
(étudiants, personnes s’intéressant au monde rural, centres de documentation, bureaux
¢’études, encadreurs et technicicns de périmétres, ...).

1.2.6. Le courrier regu

Le BRIAO a regu trois cent quarante six (346) lettres, de sa najssance 3 nos
jours.

Tableau 5. La répartition du courrier des lecteurs par pays, d’'Aoiit 1990
3 Décembre 1995

Ne dordre Pays Nombre de tettres regus
1 Burkina Faso 85
2 France 55
3 Sénégal 42
4 Mali 25
5 Céte d'voire 18
6 Usa 14
7 Niger 13
8 Cameroun 10
9 Suisse 10

10 Bénin 7
11 Congo 7
12 Canada 5
13 Belgique 5
14 Guinée-Bissau 5
15 Algérie 4
16 Ttalie 4
17 Kenya 1

18 Madagascar 4
19 Tehad 4
20 Tunisie 4
21 Grande-Bretagne 4
22 Maroc 3
23 Nigéria 2

24 Pays-Bas 3

25 Ethiopie 2
26 Zaire 2
27 Angola 1
28 Brésil 1
29 Cuba 1
30 Mayritanie 1
31 Nicaragua 1
32 Rwanda 1
13 Tanzanie t
34 Togd 1

346 lettres
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Les awteurs des Icttres sont de divers horizons :

- des organisations nationales ct internationales de récherche;
- des agences de coopération ;

- des socidiés de développement rural ;

- des institutions gouvernementales ;

- des centres de documentation nationaux et internationaux ;
- des Universités, des Grandes Ecoles ;

- des organisations internationales de développement ;

- des ONG ;

- des consultants ;

- des réseaux de recherches ;

- des média ;

- des sociétés commerciales ;

- des bureaux d'études ;

- des ingénicurs, des techniciens supéricurs, des encadreurs de périmétres ;
- des enseignants et des étudiants. ..

Le BRIAO a pénétré des milicux trés diversifiés : grand public et spécialistes de
I'agriculture, en général, ct dc l'irrigation, ¢n particulicr.

1.3. NAMANEGDZANGA : Le Management de I'Irrigation en Langues Nationales
1.3.1. Namanegdzanga

Le second support de ce programme d'information et de communication est le
bulletin Namanegdzanga. A ses débuts, ce semestrie] en langues nationales burkinabé -
mooré et gulmacema - est le fruit de la collaboration entre te PMI-BF et I'Union
mondiale pour la naturc (UICN) - Programme Sahel, qui ont co-édité un numéro en
etroite collaboration avec les exploitants agricoles des périmétres de Mogtédo et de
Ganzourgou, ce numéro comporte les rubriques suivantes

¢ Les préoccupations des paysans ot les événements marquants de la vic
coopérative ;

* Des fiches techniques sur les actions possibles de protection de
lenvironnement, dans le cadre de l'irrigation

- des fiches pratiques sur les pépiniéres ;

- des fiches techniques sur lcs différents arbres :

- des fiches sur les techniques et les pratiques anti-érosives, la
protection et I'aménagement des berges ;

- des fiches sur l'intégration de I'arbre dans les systémes de cultures
(brise-vents, bois de chauffe ou d'oeuvre, arbres fruiticrs, etc. ).
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Les deux (2) organismes sont partis du constat suivant : beaucoup d'c.xplmlams
des cing (5) périmétres sites du PMI:BF savent lire et écrirc dans leurs langucs
maternelles qui-sont le mooré et le gulimacema. L'alphabétisation est un des moteurs de
I'éveil des paysans & la technologie, done aux techniques de l'itrigation ¢t de gestion de
l'environnement. Le bulletin facilite la dissémination d'une’ information pratigue,
technique et élémentaire sur les deux domaines.

Les deux (2) géniteurs ont eu du mal & procréer un second enfant car, I'un
deux, 'UICN, a subi une restructuration en 1992,

1.3.2, Une révrientation

L'IIMI-PMI/BF a décidé de continuer, seul, la production du bulletin désormais
semestriel, Ce qui eut des répercussions sur le contenu de Namanegdzanga, puisque le n®
001, paru en Février 1993, affichait le menu yui suit.

De la page 2 a la page 9, les articles sont rédigés en mooré et traitent des
problémes  agronomiques, hydrauliques, d'organisation el d'alphabdtisation des
périmétres de Mogtédo ¢t d'Ttenga, ainsi que des remedes qu'il est possible d'y apporter,
La page 10, toujours en mooré, plaide pour un changement du comportement de
I'homme a I'égard de V'arbre.

La page 11, en gulimacema, évaque les principales préoccupations du peérimetre
de Dakiri : la petitesse des parcelles, la "modestie” de la réserve d'eau, l'ensablement du
barrage, les menaces sur la digue, cle.

Les nouvelles des groupements villageois ¢t des coopératives, en charge de la
gestion des périmétres irrigués, ont, désormais, la priorité dans les colonnes de
Namanegdzanga. Le bulletin fait de Fautogestion paysanne son ¢redo. L'Etat, ployant
sous le puids de ses problémes budgétaires et, acculé par les bailleurs de fonds, va se
retirer, progressivement, de la gestion directe des périmétres irrigués. Autant sensibiliser
les paysans et leur organisations sur leurs responsabilités fitures. A travers des
interviews, Namanegdzanga améne les exploitants des périmétres 4 ctablir, cux-mémes,
le diagnostic de fonctionnement de leur outil de travail. L'accent y est mis ¢galement sur
importance de I"alphabétisation dans la maitrise de Virrigation et dans la gestion des
périmétres. 1Jans les colonnes de Namanegdzanga, a notion d'environnement incluc les
ouvrages d'irrigation : le barrage, les canaux, les digues, par exemple. Les paysans sont
invités & hien les entretenir, par des réparations périodiques et par la plantation d'arbres,
en vue de micux fixer le sol sur lequel reposent iesdits ouvrages...

1.3.3. Un bon accueil
Lors des réunions ayant préeédé le fancement du bulletin, les exploitants des

trois (3) périmétres consultés (Mogtédo, Tenga et (mrgn) avaient prrlmc les espuirs
gu'ils plagaient dans Namanegdzanga:
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"Le bulletin sera :

- un appui 4 I'exploitation judicicuse des périmétres ;

- un précieux outil de ‘gestion de I'environnement immédiat des périmétres ;

- un instrument d'élevation culurelle des paysans ;

- un moyen de communication entre paysans des différents périmétres du
Burkina Faso, d'une part, ¢t entre ceux-ci et les paysans du monde entier”,

A Mogtédo, le terrain d'action médiatique avait dé&ja éé défriché. Une
expeérience malheureuse avait été tentée, par le Projet "Sensibilisation et formation des
paysans autour des barrages”, qui épaulait les exploitants, entre autres, dans l'édition
d'un bulletin dénommé Soangda (1'Aide). L'ancien rédacieur en chef de ce bulletin, a
Mogtédo, 4 énumeré les raisons de I'échec de leur périodique : "il faut que les paysans
soient motivés dans I'écriture et dans Ia lecture. Qu'ils soient préts 3 sacrifier un
peu de leur revenu et beaucoup de leur temps an bulletin. Si Soangda a périclité,
c'est que ces éléments ont manqué. En plus, notre bulletin a été financidrement
asphyxié.

Dans beaucoup de villages, des collégues 3 nous ont pris livraison
d'exemplaires de Soangda, sans retourner le prix correspondant. Alors que, nous
estimons que les recettes, si maigres soient-elles, doivent revenir au bulletin. Sur les
articles nous disons que le contenu d'un bulletin, si 1a critique est permanente, ne
peut pas ne pas intéresser son public cible. Les exploitants ont foujours intérét i
rédiger, eux-mémes, un maximum d'articles”. Le public cible a donc accueilli,
tavorablement, la naissance de Namanegdzanga,

Par aprés, lors d'autres rencontres, les exploitants ont cxprlmt: le-désir de voir
Namanegdzanga continuer de paraitre, parce que ;

- "le bulletin est centré sur nos préoccupations” ;

- ¢ bulletin, c'est notre histoire rapportée au monde entier”;

- nous aimerions que chacun de nous puisse, un jour, lite son propre article et
voir sa photo dans te bulletin™.

Apres la parution du N° 002, en Aoiit 1993, "Spécial Dakiri" des réactions
¢loquentes ont €€ enregistrées dans deux périmétres, en particulier.

A Dakiri, la joie de voir des photos des leurs ct des textes sur leur périmétre
Ctait telle que les exploitants n'ont pas cu la patience de se les distribuer dans le calme.
Chacun  voulait arracher, des mains des responsables de la coopérative, "son”
exemplaire. Méme les paysans analphabéles tenaient 4 ramener chez eux le document
précieux. Des luttes se sont engagées ¢4 et 1a. Luttes intelligentes car fe désir de
s'approprier le bulletin n'avait pas effacé le souci de ne déchirer aucune page de
Namanegdzanga.
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A Savili, les exploitants, aprés lecture, adressent une letire, en langue nationale
moorg, 3 'IIMI/PMI-BF. Duans la correspondance, ils informent le projet de la création
dun comité¢ spécial qui s'occupera du bulletin, Ils demandent des exemplaires
supplémentaires de Namanegdzanga. Ils sollicitent un appui pour faire avancer
l'alphabétisation en leur sein,

1.3.4. Les critiques des paysans

Mais, les paysans sont tout aussi critiques vis-2-vis du bulletin. Par exemple,
ceux de Mogtédo et d'ltenga avaient émis trois critiques majeures a Fencontre du numéro
000 de Namanegdzanga :

- ILes photos sont de si mauvaise qualité que les personnages semblent non
identifiables ;

- La photo de la page 2 vient au milieu de deux paragraphcs, cassant la
lecture, ou la rendant difficile ;

- lLe nombre Jd'exemplaires ventilés dans les deux périmétres est juge
insuflisant ;

- Enfin, ils ont fait des propositions sur la terminologic et la syntaxe, afin de
factliter une compréhension nationale du bulletin.

1.3.5. Le tirage et la diffusion

Namanegdzanga a toujours ¢é tiré 4 mille deux cents (1 200) exemplaires, 4
I'imprimeric de I'lnstitut National d'Alphabdtisation (INA) essentiellement. Le volume
est passé de huit (8) 4 sgize (16) pages. De Novembre 1991 4 Décembre 1995, six (6)
numéros ont paru (voir tablcau). Le périodique est distribué, prioritairement, aux
exploitants des cing périmeétres sites. L'1IMI profite des missions de ses agents sur le
terrain pour transmettre les groupements villageois de ses sites d'intervention. En régle
générale, chaque ménage d'exploitation(s) en regoit un (1) exemplaire. Les périmétres
réceptionnent leurs paquets au plus tard deux (2) semaines aprés leur livraison 3 I'NIMI
par I'INA.

Namanegdzanga a vu sa naissance annoncée dans Haramatta (n° 152 Mars
1992), un organc international sur lenvironnement et les terres arides paraissant en
Grande-Bretagne et dans JIRED-Foum, (n° 46, Janvier - Mars 1993), un bulletin basé en
Suisse et qui se définit comme "l'instrument de communication d'un réscau international
de travail de 1000 associations paysanncs, organisations d'artisans, de femmes...". Les
deux annonces valent a Namanegdzanga des demandes d'envoi émanant des Etats-Unis
d'Amérique, de France, du Niger, du Sénégal et de pays asiatiques, tel le Sri Lanka.
L'observateur paalga avait accepté de publier deux articles a ce sujet, en Novembre et
Décembre 1991, Pdr son entremise, des personnes, physiques et morales, 3 travers le
Burkina Faso, ont émis le méme voeux. Des directeurs provinciaux de I'enseignement de
base ¢t de l'alphabétisation de masse (DPEBAM) demandent cgalcment a I'liMI des
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exemplaires de Namanegdzanga pour leurs néo-alphabétes, celui du Bulkeemde étant le
- dernier en date,

Tableau 6.Le bilan de la parution de "Namanegdzanga”

Date Numéro Tirage Volume
Novembre 1991 00O 1.200 8
Février 1993 001 1.200 12
Aolt 1993 002 1.200 16
Aot 1994 003 1.200 16
Février 1995 © 004 1.200 16
Aoiit 1995 005 1.200 16
Awvril-Mai 1996 008 1.200 16
Octobre 1996 (prévu) 607 1.200 16

1.3.6. Un support de Ualphabétisation et de Impost-alphabétisation

Lors de la parution de chaque numéro de Namanegdzanga, les agents de '1IMI-
PMU/BF insistent auprés des exploitants des périmétres sites de son projet, pour gue
ceux-ci s'organisent en clubs de lecture et en comités de rédaction. Les clubs de lecture
sont des cercles & l'intéricur desquels les paysans alphabétisés lisent Namanegdzanga
pour leurs collégues encore analphabétes. Les comités de rédaction regroupent des
paysans, alphabétisés ou non, qui se proposent de rédiger des articles 4 publier dans le
bulletin.

Cette organisation a pour but de favoriser la prise en main du bulletin par les
bénéliciaires, les paysans. A long terme, si cette dyndmlque prévaut partout 3 Mogtédo,
Itenga, Gorgo, Dakiri, Savili ct ailleurs, Namanegdzanga pourrait continuer de paraitre,
méme 4 la fin du PMI/BF. Par ailleurs, k: Projet a conduit des actions tendant 3 stimuler
I"alphabgtisation, surtout en vue de ’exploitation du manuel que Te projet élabore sur les
techniques de 12 gestion de Iirrigation. Ce manuel sera &dité en langue nationale mooré,
Or, il faudra hien que les exploitants puissent le lire...

A Savili, les exploitants du périmétre ont  suivi, spontanément,  les
recommandations de ML Quelques jours aprés avoir regu 'avant-dernier numéro de
Namanegdzanga, ¢n Décembre 1993, ils ont constitué un "Comité Namanegdzanga”,
chargé de suivre la diffusion et Ia vie du bulletin & Savili, ainsi que sa pérennisation. s
ont adressé une premiére lettre 3 I'TIML, le 7 Décembre, pour annoncer la constitution de
ce comité, A linitiative de la coopérative, des paysans neo—alphabclcs ont commencé 3
alphabétiser des collégues.

Réalisant, cux-mémes, leurs insuffisances, ces paysans, néo-alphabétes mais
sans pédagogie, ont sollicité un appui technigue du projet. Iis souhaitaient recevoir une
surformation, afin de meher 2 bien leur initiative. Le projet a soutenu leur surformation,
Qui s'est déroulée du 12 Avril:au 17 Mai 1994, 4 Savili, sous la supervision conjointe de
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la DPEBAM du Bulkiemdé et du PMI-BF. La session s'est bien déroulée. Mieux outillés,
ils ont repris l'alphabétisation de leurs collégues aussitdt.

Durant I'année 1995, ils ont ouvert trois (3) classes d'alphabétisation. Les fruits
de cette action sont visibles dans Namanegdzanga. Ils ont commencé i écrire, eux-
mémes, l'histoire de Savili. Le premier texte qu'ils ont envoy¢ au bulietin, 4 ce sujet, est
une généalogic des chefs de Savili, publiée dans le n° 005. Ils ont, d'autre part, constitué,
dans beaucoup de quartiers de la localité, des "sous-comités" Namanegdzanga, chargés
d'impliquer encore plus les populations dans 1a vie du bulletin, Grice a cux, d'autres
villages environnants demandent le bulletin. De tous les périmétres sites du PMI-BF,
Savili est le périmétre qui répond, le plus, A I'esprit de Namanegdzanga.

2. LES RELATIONS PUBLIQUES

Le SIC prend en charge, depuis 1990, les actions tendant 3 faire la promotion
dc I'TIML, comme du PMI-BF et du PMI-N. Trois canaux essentiels sont utilisés, pour ce
faire :

1. L.es média burkinabé et nigériens ;
2. L.es média internationaux ;
3. L'information au quotidien.

2.1. Les Média Burkinabé ct Nigériens

Le SIC a noué des relations avec les journaux, la Radio nationale du Burkina
(RNB), la T¢lévision nationale du Burkina (TNB), afin de répercuter les actions de -
I'TIMI : Par exemple

¢ Le¢ premicr article que le SIC a publié - dans lunique quotidien d'alors -
s'intitule "Ouagadougou, Pole de I'eau” (Sidwaya, 21 Février 1990) souligne
le role de catalyseur ¢t d'animateur de I'lIMI, dans les échanges entre pays et
entre régions, dans le domaine de Feau.

¢ Dans le Sidwava du 3 Avril 1990, 4 travers un écrit dont le titre est :
"Améliorer les performances de l'irrigation au Burkina Faso", le SIC
présente, en détails, le futur PMI-BF, alors en évaluation finale. La photo de
I'équipe - deux experts de la BAD, deux experts de 1'lIMI siége ainsi que le
Représentant régional - illustre 1'écrit. :

» Le SIC, a I'instigation du Représentant régional, a mené, & travers la presse,
une campagne de sauvetage. Le déversoir anti-érosif de Mogtédo, un des
sites d'intervention du PMI-BF, avait é¢é détruit complétement le 1 Aoit
1990. Le 13 Mai 1991, dans un article publié dans /'Observateur paalga et
intitulé "SOS Mogtédo", le SIC invitait les autorités, les bailleurs de fonds et
la coopérative de Mogtédo 4 se donner la main, pour procéder a la réfection
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du déversoir. Suite & cet appel et, avec 'appui des différentes structures qui
encadrent les producteurs, la population s'est investie dans les travaux
d'urgence qui ont permis de sauver, provisoirement, le barrage. C'est encore
le SKC qui, dans un second article, intitulé "Mogtédo, le déversoir miraculé”
- dans 'Observateur paalga du 11 Scptembre 1991 - a rendu compte des
résultats de cette action. '

* Pour marquer l'intensification des activités de 'lIMI en Afrique, le SIC a
rendu compte, dans un long article, de l'atelicr international sur "les
stratégies de développement et d'amélioration des périmétres irrigués gérés
par les agriculteurs. Expériences du Nord de I'Afrigue et de 'Afrique de
I'Oucst”, organisé par I'lIMI et le Maroc. Cet article a4 paru dans le Sidwaya
du 5 Juin 1990, soit deux (2) semaines aprés l'atelicr.

e Quand Ie n® 000 du BRIAC a paru, lc SIC ¢n a luit la présentation dans un
article paru dans le Sichwaya du 15 Aot 1990, sous I¢ titre "lirrigation a ~on
journai !",

* La signature du protocole d'accord entre le Ministére de I'Eau et ML, ot
confiant & I'IMI l¢ role d'agence d'exéeution du PMI-BF a hénéficié d'une
couverture de Sidwava (n° 1642 du 9 Novembre 1990), de 1a TNB ¢t de la
RNB qui ¢n ont parlé, dans Teurs éditions du 8 Novembre 1990, au soir. 1o
Lundi 12 suivant, le SIC obtenait que ledit journal interviewe ¢
Représentant régional, dans les locaux dc la Représentation, pour pouvoir
dévoiler plus les enjeux du PMI-BF. L'interview paraitra a la Une de
Sidwaya du 14 Novembre 1990, avec ce titre "Liirrigation ¢st un cspoir
pour l'autosuttisance alimentaire”,

* Lcs rencontres de restitution des premicrs résultats de I'analyse-diagnostic
des aménagements de Mogtédo et d'ltenga sont I'objet d'articles parus,
respectivement dans 'Observateur paalga du 7 Septembre 1992 ot dans
celui du 21 Octobre 1992.

* Les autres grands moments de la vie du PMI-BF sont également Poccasion
d'un branle-bas médiatique. En guisc d'illustration, le séminaire atelier, tenu
les 1%, 2 et 3 Février 1993, 3 Ouagadougou, sur le théme : "Qucl
environnement pour le développement de I'irrigation au Burkina Faso 7" a
bénéficié de la couverture médiatique suivante

= Une invitation du Représentant régional de I'TIMI en Afrique de
I'Ouest sur le platcau de la Télévision nationale du Burkina (TNB),
le Dimanche 22 Novembre 1992, a 13 H, pour parler de la
signification de cette manifestation. Un résumé, en images, dc son
intervention a €1¢ repassé dans la soirée ;
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= La publication de cinq (5) articles rédigés par le Responsable de
Iinformation et de la communication (Sidwaya n° 2140 du
18/11/1992 ; Sidwaya n° 2150 du 25/11/1992 ; 1'Observateur
paaiga du 21/10/92 ; du 20 au 22/11/1992 et du 24/11/92) ;

= La publication :
- d'un (1) article dans I'Observateur paalga du 03/02/1993,

- .de deux (2) articles dans Sidwava du 02/02/1993 et du 8
Février 1993 ;

deux (2) reportages de la TNB, 4 l'ouverture et a la clfture du
séminaire;

- deux (2) reportages de la Radio nationale du Burkina (RNB)
aux mémes occasions |

- lenvoi de deux dépéches de 1'Agence d'information du Burkina
(AIB). toujours a l'ouverture et 4 la cloture.

e PMI-BI’ a entrepris des,missions de reconnaissance 3 travers les périmétres de
Mogtédo, Itenga, Gorgo et Dakiri, suite aux inondations causées par de fortes pluies dans
ces aménagements en Juillet-Aoilt 1994, A partir du rapport de cette mission, le SIC a
rédigé un article de presse intitulé “es périmétres de Mogtédo, Itenga et Gorgo
appelfent au secours !", publi€ dans 'Gbservateur paalga du 15 Septembre 1994,

Quclque temps apres, le projet a suggéré au Secrétaire permanent du Comité
national des Secours d'urgence ct de Réhabilitation (CONASUR), dépendant du
Ministére délégué chargé de I'Action sociale et de la Famille, de mettre lesdits
périmetres sur la liste des ouvrages sinistrés devant bénéficier de fonds de réparation. Le
projet a égalcment apporté son concours aux exploitants des périmétres de Gorgo et de
Mogtédo dans leurs efforts de recherche des moyens financiers nécessaires pour la
réparation des dégats. Les dossiers de demande d'aide ont notamment été introduits
aupres de nombreux organismes susceptibles d'apporter un soutien dans ce sens
(ambassades, ONG, structures administratives). Renseignement pris, il s'avére que les
dossicrs sont 4 différents stades d'étude au sein de ces organismes. Malheureusement, 3
¢c jour, aucune réaction encourageante n'cst parvenue aux paysans. Le SIC a, de
nouveau, alerté les autorités, les bailleurs ¢t 'opinion sur cette préoccupation, 4 travers
un article intjtulé "Comment des paysans font face aux effets des inondations d'Aoiit
1994 7", et paru dans I'Observateur paalga du 20 Septembre 1994,

Au Niger, ¢'est seulement en 1990, lors d'une mission effectuée dans ce pays, dans Ie
cadre de I'évaluation finale du futur PMI-N, que le SIC a pu négocier 1a publication d'un



Les activités d'information-communication du projet 236

article sur l'atelier international gue I'HIMI a organisé au Maroc en Mai 1990, L'article
¢tait contenu dans fe Sakel du 29 Aofit 1990,

2.2, Relations avéc les Média Etrangers

Afin de toujours micux faire connaitre I'IIMI ef des activités, des contacts -
personnels ¢t €pistolaires - ont €té noués avee des média, & l'étranger, qui portent fruits :

* Le SIC a publi¢ un article sur l'atclier international que I'1IMI a organisé au
Maroc dans Le cowrrier ACP-CEE 1n° 124, Novembre-)écembre 1990, LL
bimensuel parait en frangais et en anglais. dans des éditions distinctes.

¢ La naissance du BRIAO a, ainsi, éé annoncé dans Aming (France) n® 246,
Octobre 1990, dans I¢ bulletin trimestriel du Centre technique de coopération
agriéole, apx Pays-Bas, Spore. Ces deux annonees ont valu au bulletin beaucoup
d'abonnés.

¢ Un article de présentation de I'IMI Afrique de 1"Ouest a é&é publié dans
Harmartan, magazine des zones arides paraissant en Grande-Bretagne, n® 9,
Septembre 1990,

» La naissance dc Namanegdzanga a &¢ annoncée duns Harameata n® 15, Mars
1992 et rappelée dans fred-Founr (Suisse) n® 46, Janvier-Mars 1993,

e Spore d'Aclt 1995 a présenté fe n® 005 du BRIAC.

¢ Le Responsable du SIC est intervenu sur les ondes de Radio France
Internationale (RY1), le Mardi 30 Octobre 1995, aprés le journal parlé "Afrique-
midi" de 13 h, temps universel, pour présenter les travaux du PMI-13F

* Len® 22 Novembre 1995, de La lettre du Résean Recherche-Développement, a
présenté les Acres de l'atelier IIMI-Ministére de 1'Eau sur "les objectifs et les
performances des petits périmétres irrigués autour des barrages”. Ce que les
Echos du COTA et Siphon, wus des magazines édités en Belgique avaient fait
quelques mois auparavant.

2.3. L'Information au Quotidien

Le SIC assume une autre tiche, moins matérielle bien que aussi prenante que celles
décrites précédemment : l'information des visiteurs. Cette activité contribue au
rayonnement des travaux du projet et & la notoriété de I'TMI, Jusqu'en 1993, la fréquence
€tait de deux (2) visiteurs par semaine. Depuis 1994 1a moyenne est au moins de trois (3)
visiteurs,
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- Publication d'articles pour annoncer 1'événement ;

- Contribution au processus de sélection des futurs participants;

- TLancement des invilations ;

- Location des salles et achats des consommables de manifestations ;

- Correction des communications, en collaboration avec le Représentant
résident et les auteurs ;

- Contacts avec les média, du début 3 la fin de la manifestation;

- Fonctions de rapporteur d'un des groupes de travail ;

- Co-édition des Actes et leur ventilation. Ce document est l'un des plus
demanddés a I'TIMIL Sur les cing cents (500) exemplaires tirés, il ne reste
qu'une cinquantaine.

Du 08 au 10 Juin 1994, latelier sur "les objectifs et les performances des petits
périmetres irrigués autour des barrages” a conféré au SIC a peu prés les mémes tiches.

3.2. La Participation
Participation de 'TIMI-PMI/BF a la Célébration de la "Journée Mondiale de I'Eau”

Le projet a €€ représent¢ par le SIC aux manifestations: entrant dans le cadre de la
célébration de 1a Journée mondiale dc I'eau (JMI:), tenue du 21 au 23 Mars 1995 3 Bobo-
Dioulasso.

Participation a I'Atelier de réflexion organisé par I'Ocuvre suisse d'entraide
ouvriére (OSEQ) et I'Institut national d'alphabétisation (INA), sur "la Promution
des Journaux en langues nationales burkinabé”

Cet atelier a eu lieu a Ouagadougou, du 1¥ au 3 Aodt 1994, 1.¢ SIC a présenté une
communication intitulée "Namanegdzanga : Renforcer 'autogestion puysanne” et a ¢1é
animateur du théme n° 2 sur "la pérennisation des journaux en langues nationales.
Suite 2 cette participation, le Responsable de 'OSEO aux Relations extéricures, venu de
Suisse, a tenu 3 rendre visite au SIC, en compagnie du Représentant de FOSEQ au
Burkina Faso. 1l tenait 4 en savoir plus sur Namanegdzanga, au cours de cette visite qui
a cu licu le 9 Septembre 1994,

Participation au Cours CTA/IPD-AQS sur le "Marketing de I'Information agricole”

Du 20 Février 1995 au 10 Mars 1995, le Responsable du Service de 'Information et
de la Communication (RSIC) a ét¢ invit¢ a participer & un cours de formation intitulé
"Marketing de l'informatien agricole”. Organisé par le Centre technique de coopération
agricole et rurale (CTA), ¢en collaberation avec 1'Institut panafricain de développement/
Afrigue de I'Ouest Sahel (IPD/AOS), I cours s'est tenu & Quagadougou, dans les locaux
de 'IPD/AOS.
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Les visiteurs, qui viennent des mémes milieux que ceux qui envoient du courrier au
BRIAQ et au Namanegdzanga, veulent des informations sur :

I'frrigation (80 % des visiteurs) ;

l'agriculture, en général ;

l'instaliation de jeunes ingénieurs en qualité d'exploitations agricoles ;
I'TIMI ¢n tant qu'institution, ‘

I1 faut souligner qu'a ceux qui ne trouvent pas satisfaction, sur place, le SIC fournit
des références ¢l des adresses de centres de documentation ¢l de personnegs ressources
susceptibles d'apporter Uinformation adéquate.

3. L'IMPLICATION DANS DES SEMINAIRES ET DES ATELIERS

De 1999 2 maintenani, ke SIC a éé impliqué dans l'organisation des séminaires et
des aiclicrs de I'IIMI-PMI/BE,

3.1. L'Organisation

1.

A Toccasion de l'atelicr international IIMI, au Maroc, sur "les stratégies de
dévcloppement ¢t d'amdlioration des périméwres irrigués gérés par les
agriculteurs. Expériences du Nord de I'Afrique et de 'Ouest” les responsabilités
du SIC &aient les suivanies ;

Relancer les participanis au sujet des communications a présenter ;

Réceptionner et corriger ces communications en respectant des régles
de présentation énoncées de concert avec I'TIMI siége ;

Acheter et envoyer des billets d'avion aux différents participants ;
Rejoindre [IMI Maroc une semaine avant 1'événement et participer aux
préparatifs pratiques ;

Pendant l'atelier, jouer le role de facilitateur a l'intéricur des groupes
de travail;

Travailler avec la presse marocaine qui a couvert I'événement par une
dépéche d'agence de presse et un article paru dans le Matin du Sahara,
Préparer I'édition des Actes (malheureusement jamais édités) ;

Publicr des articles dans différents journaux (burkinabé et érangers)
sur l'atelier.

Les 19, 2 et 3 Février 1993, 4 Ouagadougou, 'IMI-PMUBF a organisé un séminaire
atelier sur le théme : "Quel environnement pour le développement de l'irrigation au
Burkina Faso 7" Au SIC sont revenues les tiches suivantes :
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le cours sur le "Marketing des services d'information agricole” s'inscrit dans le
cadre général du Programme général de formation en information agricole
(PROGEFIA). Elaboré par le CTA, PROGEFIA a pour mandat de promouvoir le
développement des ressources humaines dans les services d'information agricole.

Le cours sur le "Marketing des services d'information agricole” devait permettre aux
participants :

- dacquérir unc formation spécifique en marketing pour préparer le
développement de leur service d'information ou de documentation ;

- d'acquérir une méthodologie pour l'étude des besoins des utilisateurs;

- de développer leurs compétences dans la fabrication et la diffusion de produits
documentaires adaptés aux besoins de leurs utilisateurs ;

- dacquérir une connaissance des outils et des techniques de promotion de la
documentation .

- de micux comprendre ¢t remplir leur role de "transmetteurs d'information™.

e RSIC a pu élargir I cercle des bibliothéques ¢t centres de documentations
correspondants du Projet, puisque les collégues participants se sont montrés intéressés
par ¢ BRIAQ, par cxemple. dont ils ont vu le n® 005,

le RSIC est. désormais. outillé pour revoir la politique d'information et de
communication du Projet et pour matérialiser le plan d'auwtofinancement du BRIAO et du
Namanegdzanga, dans 1a perspeetive de Pépuisement de la subvention FAT/BAD.

Participation a P'atelier sar "le marketing des journaux en langues nationales"
organisé par I'Association des éditeurs et publicateurs de journaux em langues
nationales (AEPJLN), dont le PMI-BF est membre fondateur.

Cet atelicr s'est tenu du 12 au 16 Décembre 1995 & Ouagadougou et a permis au SIC
de faire part a ses cotlégues responsables de JON de I'expérience de I'lIMI, en la matiére,
a travers Namanegdzanga.

4. LES APPUIS AUX CHERCHEURS DU PMI-BF
4.1. La Correction du Documenis

Le SIC a souvent cu aussi 3 apporter un appui au chercheurs du PMI-BF, dans la
correction et dans la reformulation de documents divers. Selon les périodes, cette activité
a pris plus ou moins du temps du SIC. En principe, il faudrait y consacrer davantage de
temps, afin de mieux soigner la présentation des documents émanant de l'ensembile de la
maison.
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4.2. Fourniture d'Articles de Presse

Le SIC fait. guotidiennement. la revue de presse des deux (2) quotidiens burkinahé,
I"Observateur paalea ot e Sidwava auxquels 'IMI-PMEBF est abonné. Tous les articles
intéressant lirrigation ou Pagriculture sont réperds ct photocopics. Quand un article colle
aux preoccupations d'une section, il est photocopié pour ladite section. Le RSIC fait de
méme coneernant les journaux qu'il acquiert 3 titre personnel,

4.3. L' Appui en Documentation

Sur demande des autres sections du PMI-BF ou. sur initiative propre du SIC. divers
documents sont recherchés aupres d'instittions ¢t de partenaires, au Burking Faso. ou a
Pétranger,

5. LE SERVICE INFORMATION-C OMMUNICATION A-T-IL REMPPLI SA
MISSION ?

Le management de irrigation est un théme nouveauw, au Burkina Fuaso, au Niger ot
en Afrique de 1'Ouest, de fagon générale. 1a pertinence de ce theme est illustrée par les
problemes que connaissent les périmetres irrigués dans la sous-région, ['HMI a ¢é
inspiré en installant unc Représentation oucst-alricning, e management de Pirrigation
intéresse beaucoup 1¢ public auquel les deux projets (PMI-N et PMEBEY se sont adresses

gestionnaires de périmétres.  organismes  de développement  rural, ingénicurs.
chercheurs, décideurs politiques, exploitants agricoles, cte, 'engouement pour e BRIAC)
et le Namanegdzanga en est 'illastration. [ 'aceueit Bt aux autres documents (mémoires,
Actes de séminaires ateliers. rapports des travaux ) en (émoigne dealement,

L'TIMI est comme un apéritif, [ 'institution a ouvert Fappétit d'un public cible. 1 'a-1-
il comblé ? Dans le Bilan er symthése des travan 1991-1993, public le 14 Juillet 1993, 1¢
SIC avait aligné des propositions susceptibles d'aider FHUMI & repondre. micux ot
davantage. aux attentes de son public :

S.1. Des Propositions d' Amélioration

Le BRIAO. au regard de Fécho qu'il suscite. répond & un besoin de collecte ot de
diffusion d'informations sur Iirrigation en Afrique de I'Ouest notamment. Par leurs
reactions, les lecteurs du BRI40 wraduisent leur désir d'accéder a une information
dynamique et pratique sur lirrigation,

» La périodicité gagnerait a éire revue. Le BRIAO pourtail paraiire plus souvent et ¢n
moins volumineux : une fois par trimestre, 4 raison de vingt (20) pages par numéro,
par exemple.

* Une plus grande participation des membres du réseau (RIAQ) l'animation du
bulletin renforcerait sa crédibilité, élofferait son contenu ¢t contribycrait a sa
pérennisation. Peut-étre, serait-il intéressant de formaliser le Réseau, organiser des
rencontres entre membres, afin de stimaler, chez cux, le réflexe d'écriture,
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s "Les Actualités” pourraiemt étre plus dynamiques, grice 4 la couverture, par le
BRIAQ, des principales manifestations, concernant l'irrigation, qui se tiennent en
Afrigue de I'Ouest, ct, peut-étre, ailleurs. Cette politique suppose la présence du
rédacteur en chef 4 ces diverses manifestations. Ou bien, des “correspondants” du
BRIAO dans chaque pays d'Afrique de I'Ouest répercutcraient a la Représentation
toute manifestation, tout événement ayant trait a l'irrigation.

» le conicnu est susceptible d’amélioration avee davantage de photos et le passage ala
couleur...

e La diffusion du bulletin pourrait étre meilleure, par l'envoi d'exemplaires & tous les
centres de documentation de la sous-région. Le BRIAO serait, ainsi, micux connu.

5.2, Pérennisation du BRIAO et de Namanegdzanga

1.c BRIA() a contribué :

- 4 la connaissance de PIMI

- 4 la connaissance du PMI-BT ;

- 2 introduire, dans beaucoup de pays africains, 1'approche management de
I'irrigation.

1.¢ Namanegdzanga

- iist un support important de la post-alphabétisation. C’est par I"alphabetisation
gue les paysans vont maitriser cette technique de production qu’est Pirrigation
dont lc Burkina Fasc n’a pas un¢ tradition ancestrale,

- lc¢ bulletin est un instrument d’autopromotion paysanne. Cet aspect est
stratégique dans la perspective du désengagement de 1’Etat de la gestion directe
des aménagements hydro-agricoles.

Au regard de cet important travail de longue haleine, il est souhaitable que, les deux
bulletins, non sculement, s’améliorent, mais encore, se pérennisent,

Le Rapport de la mission d'évaluation & mi-parcours (Septembre 1993) avait
foriement recommandé cetie pérennisation du BRIAO et de Namanegdzanga, de deux
fagons :

1. Le BRIAO par "la diversification des bailleurs de fonds qui est sans doute possible
dans la mesure ou le bulletin s'inscrit dans le fonctionnement d'un réseau réel et ou
les synergies existent avec les autres intervenants possibles (a titre d'exemple, le
CIEH a obtenu une subvention du GRET de 4.000.000 FCFA sur 2 ans pour son
réseau)".

1.a consuitation technique de la FAQ sur le développement de l'irrigation au Burkina
Faso, en Afrique de l'ouest qui s'est tenue & Accra, au Ghana, du 5 au 9 Décembre
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1994, et a laquelle le Chef du PMI-BF a pris part, avait, cllec aussi, fortement
recommandé¢, entre autres, la création d'un réseau régional sur l'irrigation cn
Afrique de I'Ouest, en tenant compte des efforts déployés dans ce domaine par des
organismes t¢l 'IIMI, par exemple (voir compte rendu dans le BRI4AO n® 005, p. 6-
8).

2. Le Namanegdzanga "trés apprécié des populations, dans la mesure ou ce bulletin
comble un besoin de lecture des paysans alphabétisés (il existe trés peu de
documents de ce type)”, par la mise en commun des ¢fforts des projets susceptibles
d'étre intéressés par un tel bulletin,
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CONTRIBUTION DU PROJET MANAGEMENT DE
L'IRRIGATION AU NIGER AU SEMINAIRE REGIONAL
“L’AMELIORATION DES PERFORMANCES DES PERIMETRES
IRRIGUES”

INTRODUCTION

Le Niger, & travers sa politique d'intensification, de diversification et de
sécurisation de la production agricole a réalisé, avec le concours des parienaires
extérieurs, de gros investissements dans le domaine de l'agriculture irriguée.
L'essenticl de ces investissements visait prioritairement le développement
d'infrastructures hydrauliques modernes pour stimuler et renforcer la production
nationale de paddy dont la quasi-totalit¢ provient des aménagements hydro-agricoles.
Les aménagements hydro-agricoles (A.H.A.) constituent I'épine dorsale de la
riziculture irriguée dans la vallée du fleuve Niger, zone par excellence de production
rizicole. :

Dans cette région” du fleuve, les potentialités en terres irrigables sont
évaluées a 140,000 ha. Actuellement, l'ensemble des 34 périmétres irrigués ne
totalise qu'une superficie estimée & 7.500 ha. Malgré cc faible ratio de réalisation
{superficies aménagées/superficies aménageables), les A.H.A. présenient des atouts
majeurs dans la sécurisation des systémes de production des cultures irriguées etdeur
contribution dans l'amélioration du niveau de vie des populations bénéficiaires est
significative. Environ 15.000 producteurs exploitent les périmétres rizicoles avec une
population d’environ 200.000 habitants. Le riz est la principale céréale de rente
cultivée au Niger. Ceci permet 2 I'Etat d'économiser environ 8 milliards de FCFA qui
aurajent dit étre consacrés a Iimportation du riz (Ministére de 1'Agriculture ¢t de
i'Elevage, 1995).

Vu les gros investissements consentis pour leur réalisation, une meilleure
gestion de ces A.HLA, viserait & réduire les colts de production et favoriser les
conditions d'une meilleure efficience de l'cau (augmentation de la productivité par
métre cube d'eau utilisé...). La réduction des cofits de production et I'amélioration de
I'efficience de I'eau contribueront significativement 4 l'augmentation des profits, a
une amélioration sensible des rendements et par conséquent, 3 une augmentation de
Ia production nationale de paddy. C'est en partie dans cette perspective que le Projet
de Management de I'Trrigation au Niger (PMI-Niger) a vu l¢ jour,

La finalité de I'étude des sites d'intervention du Projet est donc de concevoir
et développer des modéles durables de gestion et de fonctionnement des A.H.A. en
adéquation avec les conditions physiques, techniques, institutionnelles et socio-
économiques. Il s'agit, en définitive, d'aboutir & des modéles et stratégies de
développement des systémes d'irrigation qui soient techniquement réalisabies,
économiquement viables et socialement acceptables.
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L. NOTE SUR LE SYSTEME COOPERATIF DES AMENAGEMENTS
HYDRO-AGRICOLES

La dissolution de I'Union Nigérienne de Crédit et de Coopération (UUNCC),
intervenue snivant décret n® 84/199/PCMS du 05/ 12/84, a marqué une¢ nouvelle étape
dans I'édification du systéme coopératif du Niger.

Dés 1984, les associations coopératives, créées par 1'Ordonnance n® 84-22
du 31 Mai 1984, étaient mises en place mais elles n'ont été opérationnelles qu'a
partir de 1985, grice 4 I'assistance technique et financiére de 'F1at,

La grande opération pour le transfert des responsabilités aux coopératives,
lancée en 1985, a été le fer de lance des actions de formation et d'animation
cooperative de 'ONAHA. Office chargé de l'encadrement des aménagements hydro-
agricoles. La démarche a été progressive et a nécessité. au préalable, Ja mise en place
de I'Office national des aménagements hydro-agricoles (ONAHA) structures d'auto-
encadrement paysan. Aujourd’hui, le systéme coopératif en vigueur dans les
aménagements hydro-agricoles est suffisamment  structure. 11 comporte 280
groupements mutualistes associés en 47 coopératives, le périmétre irrigué est
subdivisé en secteurs d'exploitation de 50 ha en moyenne correspondant 3 des mailles
hydrauliques.

Chaque secteur regroupe de 1200 a 150 exploitants constituant ainsi un
groupement mutualiste de production (GMP). Les exploitants d'un GMP donné sont
généralement d'un méme village ou d'un méme quartier correspondant a une cntité
sociale de base pour une solidarité mutuelle. ‘
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Les organes du GMP sont :

- L'assemblée géncérale des exploitants ;
' - Un buredu démocratiquement élu comprenant :

. un Président

. un Trésorier

. un Secrétaire

. quatre délégués (membres).

La gestion et l'organisation de l'exploitation du GMP incombent 3 ces
différents organcs.

Les organes de la Coopérative au-dessus du GMP sont ;

e Le Comité de Développement (C.D.) constitué par l'assembiée des
hurcaux de GMP, le C.D. est l'organe de décision de 'AHA,

e [¢ Comité de Gestion (C.G.). 1 est élu au sein du comité de
développement et comprend :

- un Président (le Président de la coopérative) ;
- un Trésorier (lc Trésoricr de la coopérative) ;

- un Secrétaire (le Secrétaire de 1a coopérative) ;
- deux conseillers.

Le comité de gestion est l'organe d'exéeution des décisions émanant du
comité de développement, il est chargé de la gestion des affaires de la coopérative.

Les Commissaires aux comptes, au nombre de deux (2), sont élus en dehors
des comités généralement ; ils constituent l'organe de contrdle de la gestion du
patrimoine de la coopérative.
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Figure 1. Organigramme de la Coopérative A.H.A.
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2. L’ANALYSE DE L'INFLUENCE DE QUELQUES ORGANISATIONS
PAYSANNES DES AMENAGEMENTS HYDRO-AGRICOLES SUR LA
LA GESTION, LES TECHNIQUES DE PRODUCTION ET
L’ORGANISATION SOCIALE DU MILIEU

La viabilité d'une organisation paysanne dépend de ses capacités, de ses
performances en ce qui concerne la gestion de ses fonds, l'organisation et la conduite
des opérations techniques d'exploitations et la conciliation des regles de
fonctionnement de la structure avec les régles sociales traditionnelles du milieu ou
elle est implantée.

2.1. L’Organisation Paysanne et I'Organisation Sociale du Milieun

L'irrigation et les organisations paysannes qui s'en sont suivies ne font pas
partie des traditions des populations bénéficiaires des aménagements hydro-agricoles.
C'est donc un processus nouveau venu s'ajouter aux habitudes de ces populations.

Cette cohabitation ne se fera pas toujours sans heurts. Aussi, certaines
coopératives arrivent-elles, sans trop de difficultés, & concilier les deux (exemple de
Saga). Ailleurs, par contre, on assiste 4 une emprise des régles sociales
traditionnelles au niveau du fonctionnement des périmétres et des organisations
paysannes. C'est le cas par exemple de la coopérative de Tillakaina qui, de 1988 :
Juin 1995, était pratiguement dirigée par un seul individu "qui régnait en maiwre
absolu”, tout simplement parce qu'il est issu d'une famille noble maraboutique et
asscz aise.

Lgs plus cruciaux de ces problémes sont

1) Probiémes de caste (classes sociales)

2y Conflits de génération _

3) Mésentente entre exploitants €t leurs dirigeants €lus
4) Ingérence exidricure

5) Problémes fonciers

6) Transfert des régles sociales sur le périmétre

7} Conflits de compétences

8) Dégats d'animaux

Une organisation paysanne ne peut se développer durabiement tant que ces
problémes n'auraient pas trouver de solutions.
2.2. L’Organisation Paysanne et la Gestion

L'attribution primordiale du bureau de la coopérative est d'assurer la gestion

des fonds de la structure et d'exécuter les décisions prises en Assemblée Générale,
Aprés la construction de tout périmétre, les coopératives mises en place bénéficient



Comtribution du PM{-Niger 248

de fonds de roulement sous forme d'actions d'accompagnement. Ces fonds ajoutés a
ceux récupérés sous forme de redevances doivent permettre 4 la coopérative de
financer les campagnes d'exploitation du périmétre, d'organiser la commercialisation
des productions paysannes mais également d'approvisionner les comptes bloqués
devant servir au moment ou les infrastructures seraient amortics.

Il y a certes des coopératives performantes (Say I, Soma, ...) qui arrivent a
atteindre de.tels objectifs. Cependant, certaines ont des difficultés pour y parvenir ;
¢'est le cas par exemple de 1a coopérative agricole de Tillakaina (CAT) ou du fait de
‘$a mauvaise gestion ne parvenail pas a remplacer les pompes’longtemps amorties, Ce
qui entrave la distribution de l'cau et influe sur le rendement. Le manque quasi-
permanent de moyens financiers fait aussi que les campagncs; démarrent en retard,
les intrants sont insuffisants et pas fournis 4 temps. La commercialisation ne¢ peut pas
non plus s'organiser convenablement. L'objectif d'amener Ies éxploitants 2 aceroitre
leurs revenus et leur bien-éire d'une maniére géndrale devient hypothétique. Une telle
situation menace mémce la survie du périmétre dont la viabilité dépendra des
solutions apportées 3 ces problémes.

2.3. L’Organisation Paysanne et la Conduite des Opérations Technigues
d'Exploitation

La coopérative se doit. de par le contrat d'exploitation, de fournir, 3 temps et
a crédit, aux paysans tous les moyens de production dont ils ont besoin pour la
culture de leur parcelle. L'objectif primordial des aménagements étant aussi d'amener
les populations bénéficiaires a s'auto-suftire sur le plan alimentaire ; la coopérative se
doit d'encadrer de prés Iexploitation du périmétre. Clest ainsi que comme nous le
disons tantdt, des délégués GMP ont été responsabilisés pour conduire ou superviser
certaines opérations de cultures. Cette organisation difitre d'une coopérative 3 lautre
et dépend de la cohésion du groupe et de la volonté de chacun, A Saga par exemple,
Nous avons : '

2.3.1. Les délégués GMP responsables du labour

Ils ont pour role de pré-irriguer les parcelles avant le labour, de recenser les
parcelles labourées par chaque détendeur d'unité de culture attelée an niveau du
GMP. 11 fournissent la situation hebdomadaire du labour au directeur du périmétre,
ils sont chargés de fournir Ia situation du repiquage. Ils sont chargés également de
régler les litiges entre le propriétaire de la parcelle et les détenteurs d'U.C.A. 1ear
gratification est de 250 F par parcelle, montant qui doit étre payé par Pexploitant. Les
problémes auxquels ce comité est confronté sont les suivants :

- Non maitrise du labour par certains détenteurs. Les détenteurs remettent
les animaux a des manocuvres qui ne maitrisent pas le labour. Dans le
cas d'un mauvais labour les membres du comité demandent au détenteur
de reprendre le labour sans quoi le montant du coiit du labour sera
diminué eu égard a I'état de la parcelle,
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- Probléme dc pré-irrigation de certaines parcelles.
2.3.2. Les délégués GMP responsables des pépiniéres

Is sont chargés du suivi de tous les travaux relatifs aux pépiniéres (planage,
semis, irrigation, traitement phytosanitaire, transport de semences et Ia distribution
des plants). Pour leur gratification, ils pergoivent 500 F par bande de pépiniére,
montant pris directement auprés des exploitants avant l'arrachage. L'éiat des
pépiniéres dépend de la capacité de mobilisation ¢t de la maitrise des exploitants par
les responsables des GMP. Au GMP 3 ¢t 5 les travaux se font avec beaucoup de
précipitation. Certains responsables de GMP tont appel 4 des suppléants pour assurer
Ies irrigations. Ces suppléants sont de simples exploitants.

2.3.3. Les délégués responsables d'irrigation et d'entretien du réseau

I'irrigation et l'entretien du réseau sont les problémes de tous les délégués
de GMP. Quand unc difficulté est constatée, tout ic monde se mobilise pour y faire
face. T existe néanmoins des personnes qui, en temps normal, sont chargées de suivi
de ces deux activités. La gratification de ces responsables cst faite par la coopérative
4 raison de 15.000 ¥ par mois et par GMP. La répartition se fait de la mani¢re a ce
que chaque GMP ait 3 jours diirrigation. Un consensus peut intervenir entre les GMP
s¢ trouvant sur un méme canal. Cependant, il o'y u pas de tour d'eau au sens propre
du terme.

2.3.4. Les délégués responsables d'engraiy

Au niveau de la distribution presque tous les délégués interviennent. Chaque
exploitant s'adresse au délégud qui est proche de son licu d'habitation ou de sa
purcelie, Les délégués communiquent la liste des demandeurs d'engrais au
magasinicr aprés vérification de son degré d'endettement vis-a-vis de la coopérative.
Aprés la sortie de la quantité a livrer au GMP, le délégug et I'exploitant signent des
pons de sortie individuels, ¢t les noms sent portés sur un cahier de distribution avec
notification du numéro de Farroseur.

Pour les absents, on notera le nom du délégué ou de l1a personne ayant pris
l'engrais pour le propriétaire de la parcelle. Pour cette opération, le magasinier
pergoit 100 F par sac vendu au comptant, Cette somme est payée par l'exploitant dés
la sortic du sac. Le comité lui, a 100 F par sac vendu & crédit. Comme on peut le
constater méme au niveau de Saga qui donne I'image d'une institution performante,
quelques problémes persistent. Ailleurs, comme a Kourani Bria, ils sont plus perqus
¢t se traduisent par un non respect quasi-généralisé du calendrier cultural et des
normes techniques d'exploitation. Cette situation s'explique par la non-maitrise de
leurs attributions par les élus (victimes d'une auto-gestion plus ou moins précoce),
certes, des délégués GMP ont éé responsabilisés dans ce sens ; mais, ils n'ont soit pas
la compétence requise, soit pas la volonté de jouer leurs réles car n'étant pas motivés.
La viabilité d'une organisation de ce genrc dépendra des solutions apportées & ces
problémes. Une institution ne peut survivre sans moyens €t pour qu'ils soient
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disponible, il faudrait que les exploitants arrivent 4 produire suffisamment afin de
pouvoir s'acquitter de leurs engagements envers la coopérative.

2.3.5. Les idées forces d refenir

Eu égard & tout ce qui a été dit, nous proposons les recommandations
provisoires suivantes en vue d'assurer la viabilité des organisations paysannes des
aménagements hydro-agricoles au Niger :

1. La réduction de la taille des coopérative : expérimenter le processus des
mini-coopératives ;

2. La multiplication et la diversification des actions de formation-
sensibilisation  des  coopérateurs, des  autorités  coutumigres,
administratives ¢t politiques en ce qui concerne les régles de
fonctionnement, les droits et devoirs de chacun des acteurs et des
partenaires de la coopérative,

3. La formation-sensibilisation, information et suivi des dirigeants et des
producteurs d'une maniére générale en c¢ qui concerne la gestion ct les
normes technigues d'exploitation.

3. L’ORGANISATION PAYSANNE ET LA GESTION DE L'EAU DANS LES
PERIMETRES IRRIGUES :

3.1. La Distribution de I'Eau au Niveau des Périmétres Irrigués
3.1.1 La structure de gestion de 'eau
Elle est composée de :

- | pompiste ;
- I responsable d'irrigation par GMP ;
- Faiguadier par prise secondaire (module 4 masque).

Elle est placée sous la supervision du directeur de périmétre.
3.1.2. Le processus de prise de décision

A Kourani-Baria, la gestion de la station de pompage se fait 4 la demande,
sans qu'il y ait un processus clair de prise de décision ; le pompiste étant soumis aux
exigences des paysans. Par contre, 4 Saga, les instructions données an pompiste
découlent d'un consensus entre les responsables de I'irrigation. Au niveau du réseau
d'irrigation de Kourani-Baria, toutes les prises sont ouvertes a la fois, exception fite
des parcelles n'ayant plus besoin d'eau, traduisant une irrigation 4 la demande
entrainant des peénuries ¢t des conflits 3 I'aval des canaux secondaires. A Saga, un
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1y

consensus cntre les paysans a permis d'aboutir 4 une rotation cntre groupes de
tertiaires.

D'une maniére générale, il existe toujours une structure de gestion de I'eau,
cependant, elle ne s'appuie assez souvent sur aucun processus claire de distribution
de l'eau.

3.2. L’Organisation Paysanne vis-2-vis de I’Entretien et de la Maintenance des
Réseaux

3.2.1. L’organisation de I'entretien
L'entretien est organisé a plusicurs niveaux de responsabilités
s Pour les réseaux

- Niveau exploitant : entretien courant permanent ;

- Niveau coopérative : entretien courant collectif sous forme
d'investissement humain ou de main d'oeuvre rémunération ;

- Niveau organisme d'appui/conseil (ONAHA) : gros entretien et
grosses réparations dans le cadre du programme €tabli et contre
rémun<ration ;

- Niveau Etat : intervention 3 caractére exceptionnel.

¢ Stations de pompage

- Niveau coopérative : entretien quotidien de routing (propriété de
locaux, dépoussiérage, etc..} ;

- Niveau ONAHA : grosses réparations et maintenance des
installations de pompage contre rémunération.

Pour la détermination des travaux d'entretien, une réunion rasscmble, deux
fois par campagne :

- Ie chef des brigades d'entretien ou son représentant ;
- le chef des brigades mécaniques ou son représentant ;
- le directeur du périmétre et/ou son adjoint ;

- les représentants de la coopérative.

Un devis estimatif établi par 'ONAHA est soumis 4 chaque coopérative aux
fins de recueillir son accord et déboucler sur ta signature d'un contrat. La surveillance
des travaux est assurée conjointement par les membres de la coopérative et les
brigades "entretien” et "mécanique”.
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3.2.2. Le financement de I'entretien

L'entretien courant permanent est effectué par l'exploitant ; le cas échéant, la
coopérative s¢ réserve le droit de lui refuser le tour d'eau ou de lui infliger une
amende (500 4 1.000 FCFA). :

L'entretien collectif est effectué par 'ONAHA (contrat d'entretien). Les
coopératives prévoient, a cet effet, une redevance de 4.000 FCFA/ha/campagnc
répartie ainsi qu'il suit :

- 1.600 FCFA/ha/campagne pour la brigade électro-mécanique |
- 2.400 FCFA/ha/campagne pour la brigade entretien des réseaux,

Pour les grosses réparations, les coopératives sont appelées A constituer les
provisions. Ces fonds sont prévus dans le caleul de la redevance ¢t un compte ¢st
ouvert a cet effet.

3.2.3. Les normes ONAHA

Pour les travaux de maintenance préventive, FONATIA a fixé une fréquence
d'entretien pour chaque type d'ouvrage (cf. tableau ci-dessous). Cette fréquence est
Jjugée nécessaire pour assurer la pérennité de I'ouvrage.

3.2.4. La situation actuelle de I'entretien des périmétres

A Theure actuelle, malgré l'existence d'un cadre institutionnel adéquat
(ONAHA), la quasi-totalité des coopératives, en méme temps qu'clles gérent de fagon
anarchique Ies réseaux, n'arrivent pas a assurer I'entretien courant des périmétres
irrigués,

Plusieurs raisons justifient le manque d'entreticn parmi lesquelles :

- lerefus des exploitants de participer aux travaux collectifs -

- l¢ non paicment intégral des redevances, ne permettant pas aux
coopératives de financer les travaux d'entretien :

- le non-approvisionnement quasi-généralisé du compte destiné aux
provisions pour grosses réparations :

- T'ambiguité sur la tenue des terres et des ouvrages,

Les conséquences d'un entretien irrégulier ¢t d'une gestion anarchique des
réseaux se traduisent par la dégradation rapide des périmétres irrigués enirainant des
rchabilitations fréquentes (tous les 15 ans) et colteuses (1.2 million FCFA/ha avant
dévaluation).
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3.3. Les Idées Forces

"En l'absence d'une implication réelle des paysans dans l'installation et la
gestion du'tour d'eau au cours des premicres annéts de mise en valeur, il. apparait
clairement que :

1. Le tour d'eau n'est pas respecté sur la plupart des périmétres irrigués, car
le simple fait de metire des plaques de signalisation ne suffit pas & le
faire respectet.

2. 11 existe souvent pas de processus. clair de prise de décision dans la
gestion de I'eau.

3. La gesﬁon anarchique des réscaux entraine leur dégradation rapide, et
par suite, des réhabilitations précoces et onéreuses (tous les 15 ans, 4 1,2
million FCFA/ha avant la dévaluation).

Au regard de ces multiples problemes, il est proposé les recommandations
suivantes :

1. Pendant les phases de conception de réalisation et les deux premiéres
années dc misc en valeur, l'implication des futurs exploitants dans
I'élaboration et la mis¢ en place du tour d'eau est nécessaire pour créer
les conditions de pérennité des aménagements hydro-agricoles.

Un suivi permanent el dynamique est nécessaire pour amener un tour
d'eau dans les habitudes locales et en faire une réalité.

Pendant la phase de réalisation, les points faibles du périmétre
susceptibles de faire l'objet d'un enirgtien courant seront notifiés aux
futurs exploitants.

2. Un tour d'eau méme basé sur un consensus entre les paysans doit étre
appuyé par un processus de prise de décision dans les distribution de
l'eau.

Pour assurer une gestion pérenne des - périmetres irrigués, les
recommandations doivent étre centrées sur le recouvrement des redevances et des
mesures organisationnelles aptes a assouplir le fonctionnement des coopératives ; on
citera les plus importants :

1. Créer des mini-coopératives pour décentraliser le fonctionnement de la
coopérative mére et faciliter le recouvrement des redevances par des
mesures incitatives (bonifications).

2. Assurer la formation en gestion hydraulique et entretien des réseaux de
tous-les acteurs intervenant dans les aménagements. Cette formation se
fera sur le terrain et visera essentiellement les aspects suivants :




Contribution du PMI-Niger : 254

- Une notion précise de ce que sont l'irrigation et les contraintes
lides d-elle ;

- Le fonctionnement réel des réseaux ;

- L'entretien courant des réseaux d'irrigation.

Pour des raisons pratiques, cette formation sera surtout axée sur 'étude
des dysfonctionnements des réseaux d'irrigation. '

Mettre le futur gestionnaire (directeur de périmétre) en place suffisamment a temps,
au gours de la réalisation de I'aménagement, pour qu'il ait une connaissance parfaite
de Son périmétre irrigué.

4, LA REVUE DES POLITIQUES AGRICOLES ET LES STRATEGIES DF.
DEVELOPPEMENT DE LA FILIERE RIZ AU NIGER

Les mesures de réforme des politiques prises dans le secteur rizicole depuis
les années 80 ont consisté 4 la recherche d'un systéme permettant de protéger la
preduction nationale contre les fluctuation du marché international (Mourou, 1989).
Le développement de 1a filiére é1ait fondé sur 4 axcs principaux (CILSS, 1990). Ces
axes peuvent étre résumés comme suit :

- la politique de subvention 4 1a filiére rizicole :

- la politique des prix ;

- 1a politique de protection de la production locale ;

- le développement des infrastructures en aménagements hydro- -
agricoles,

La politique de subvention a été axée sur la subvention aux intrants, le
soutien aux opérateurs publics de la filicre (RINI, ONAHA), la réhabilitation des
aménagements, la formation et I'organisation paysanne,

Sur l¢ plan macro-économique, a partir de 1993, I'Etat a limité les
principaux instruments de régulation affectant la filiére rizicole aux taxes ad
valorem, taxes de péréquation, systéme des quotas et les licences d'importation. Les
mesures tarifaircs ne sont pas trés rigides. Avec la dévalwation du franc CFA,
intervenue en Janvier 1994, elles ont connu, dés lors, de nouvelles modifications.

Au plan institutionnel, les structures coopératives assurent par elles la prise
en charge effective du fonctionnement, de la gestion et de l'organisation des activités
dans les aménagements hydro-agricoles), 'UNC (Union Nationale des Coopératives)
et le RINI (le Riz du Niger).

Une prise en compte effective des préoccupations des paysans avec la mise
en placc de structures et institutions oeuvrant dans le domaine de ia
recherche/développement.
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La privatisation amorcée du RINI ouvre l¢ capital du RINI aux coopératives,
aux opérations économiques prives et 4 'Etat. |

5. LE RECOUVREMENT DES CREDITS AU NIVEAU DES PERIMETRES
RIZICOLES (SITES DU PROJET)

L'une des fonctions des coopératives rizicoles est d'assurer la gestion
comptable et financiére du périmétre irrigué. Les principales sont le calcul des
redevances ¢t la récupération du volume de crédit. La redevance est calculée sur la
base des dépenses engagées pour chaque campagne pour le fonctionnement, la
gestion et la maintenance du périmétre. La redevance 3 l'hectare est calculée en
divisant les charges totales par la superficie totale cultivée pendant la campagne.

1.'examen des comptes d'exploitation des différentes coopératives nous révéle
que les produits de la coopérative sont constitués de la vente de paddy, les
commissions, les primes de commercialisation, la vente de bois, les recettes moulin.
Deux types de charges qui sont : les charges fixes et les charges variables. Les
charges variables constituées des dépenses de fonctionnement, de gestion ct de
maintenance du périmétre. Les charges fixes quant & elles sont constituées des
amortissements du matériel de pompage, les dotations pour grosses réparations, les
dotations pour renouvcllemcnt du fonds d'investissement et lappui ONAHA.
L'analyse des comptes d'exploitation a montré que Ies charges variables i elles seules
constituent 60-70 % de la redevance tandis que les charges fixes représente 30-40 %
de la redevance. Les capacités financiéres de I'organisation coopérative 2 s'autogérer
sont mobilisables si la récupération des crédits (redevance ou arriérés de crédits de
fonctionnement du périmétre) est supérieur? ou égale 4 60-70 %. Le volume de crédit
récupéré en excés de ce volume de crédit doit, en principe, étre épargné en guise de
provisiohs pour grosses réparations, renouvellement du matéricl dc pompage,
amortissement des motopompes. Dans la pratique, quelques difficultés de
recouvrement du volume de crédit s¢ posent mais avec le Forum de Tillabéry (ayant
pour objectifs d'identifier les voies et moyens pour améliorer la gestion et le
fonctionnement des périmétres irvigués) et les effets de I'apres dévaluation du franc
CFA ont contribué dans une certaine mesure a I'amélioration du recouvrement des
crédits au niveau des organisations paysannes. Le recouvrement des crédits s'avere
crucial pour assurer une autogestion saine et durable des orgamisation paysannes
chargées de la gestion des infrastructures hydraulique.
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6. LA FORMATION DES ORGANISATIONS PAYSANNES

Aussitot aprés lattribution des parcelles et la mise en valewr de la
coopérative, les élus et I'ensemble des coopérateurs d'une maniére générale
bénéficient de séances de formation-sensibilisation ¢n ce qui concerne les textes de la
structure, les régles de fonctionnement et les techniques moderhes d'exploitation. Des
encadreurs sont placés sur le terrain pour assurer le suivi et I'application de ces
enscignements,

Avec l'autogestion, I'encadrement est réduit au seul directeur de périmétre
qcui- ne, joue désormais que le rdle de conseiller. Néanmoins, des institutions
interviennent ¢a et 13 dans lc sens de I'appui 4 1a formation. C'est le cas par exemple
du PMI-Niger qui a ¢u 4 conduire des actions de formation au bénéfice des directeurs
de périmétres sur des thémes comme les conséquences du non-respect des normes
techniques, du non-paiement des redevances, l'autogestion, la gestion, la
rationalisation de la distribution de T'eau, l'entretien du réseau d'irrigation, la
maintenance, I'intégration de la femme sur les aménagements hydro-agricoles etc,.

CONCLUSION

Au Niger, "les aménagements hydro-agricoles constituent I'instrument
principal dans la politique de sécurisation des systtmes de production des cultures
irriguées. Cependant, il est tout 3 fait inconcevable, A cette ¢re de globalisation de
I'économic mondiale, que les AHA existants continuent A produire des coiits souvent
exagérément €levés. La globalisation de I'économie mondiale est caractérisée par une
interrelation accrue des échanges de biens et services et par des transactions
financiéres enre les différents pays. Ce qui va nécessiter de la part des pays moins
nantis, des modifications dans leur stratégies de production, de transformation cf de
commercialisation des produits. Au Niger par exemple, des modifications de
stratégies et de comportement s'avérent nécessaires pour non sculement. assurer une
gestion durable des AHA mais aussi pour pouvoir relever les défis de I'heure. Ces
défis sont relatifs 4 la réduction des coiits de production, 4 I'amélioration de la
compétitivité de la filiére rizicole, a'Tamélioration de Yefficience et la formation des
.acteurs clés impliqués dans la gestion directe des infrastructures. Le projet 1IMI-
PMI/Niger, au bout de quatre années d'intensés activités sur les aspects et contours du
management de l'irrigation, a pu capitaliser un certain nombre d'enseignements trés
¢difiants relatifs aux mesures des indicateurs clés de performance de I'irrigation, les
contraintcs expliquant certaines déficiences au niveau des sites étudiés,
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NOTE I’INFORMATION SUR LA PROMOTION DE
L’IRRIGATION PRIVEE AU NIGER

Allahoury A. DIALLO

INTRODUCTION

Pour les anndes 4 venir, le Niger pays enclavé, saharo-sahelien a climat
aride ¢t peu favorable sur le plan pédo-climatique, ne peut répondre d'une part aux
besoins alimentaires d'une population en accroissement rapide et d'awtre part 2
l'impératif de diversification des exportations en s'appuyant exclusivement sur les
cultures pluviales. Le gouvernement, face & cette situation a, depuis plusieurs années,
développé l'agriculture irriguée mais essenticllement sous la forme de périmétres
irrigués exploités par des coopératives fortement encadrées par I'Etat. Le secteur
connait aujourd'hui une stagnation évidente due essentietlement 4 des contraintes de
coiits d'investissement et aux charges récurrentes qu'lils entrainent. La recherche
d'autres axes de développement de lirrigation a conduit le gouvernement, avec
lappui de la Banque Mondiale et la FAO, a s'intéresser A l'irrigation privée qui,
quoique longtemps pratiquée sous sa forme plus traditionnelle, reste mal connue et
_trés peu appuyée par les programmes et projets de développement.

Le but de la présente note est de faire le point de la question. Elle est
structurée ainsi qu'il suit :

- généralités sur le secteur agricole ;

- problématique de l'irrigation au Niger ;

- la stratégie de développement de Tirrigation privée ;

- présentation du projet de promotion de l'irrigation privée.

1. GENERALITES SUR LE SECTEUR AGRICOLE

Le Niger compte environ 8 millions d'habitants dont 85 % vivent dans le
secteur rural. Le taux de croissance démographique est de 3,1 % par an. Le secteur
agricole représente 37 % du PIB. Le pays qui couvre une superficie totale de 1 267
000 km? est désertique au 2/3, seule 9 % du territoire regoit plus de 500 mm de pluie
par an. L'activité agricole se concentre dans la partic Sud du pays sur une bande
d'environ 200 km de large et 1500 km de long, en grande partie sur la fronticre du
Nigéria. -

Le fleuve Niger, seul cours d'eau permanent, traverse le pays sur une
longueur de 550 km, les ressources en cau souterraine sont relativement abondantes
en zone agricole et, en général, facilement exploitables.
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Le potentiel des terres irrigables est estimé a 270 000 ha dont 70 000 ha
seulement sont exploités (13 000 ha avec maitrise totale de T'eau).

Les principales cultures irriguées'sont le riz, le coton et le blé sur les
grands périmetres, les cultures maraichéres, les cultures fruitiéres, la canne a sucre,
les tubercules etc... sur les autres types de périmétres.

L'irrigation a toujours constitué un axe stratégique du gouvernement
nigérien dans le cadre de sa politique de développement agricole. Aussi d'importants
investissements ont été falts dans de projets d'irrigation avec maltrlse totale de I'eau.

Les périmeétres irrigués modernes nigériens ont atteint de bonnes
performances (2 4 3 culturespar an ct des hauts niveaux de rendements) ; toutefois
Firrigation sous cette forme reste confrontée A deux contraintes majeures :

- coiit d'investissement élevé (53 7 millions FCFA/ha, avant la dévaluatlon de
cette monnaie) ;

- {troitesse des superficies attribuées aux exploitants, les maintenant ainsi
dans un systéme d'irrigation de quasi subsistance.

Ce second constat est aussi valable pour les cultures de contre-saison qui ont
connu un développement spectaculaire 3 partir de 1984/85,

Les stratégies de développement de I'agriculture n'ont donc 4 aucun moment
pris véritablement en compte les possibilités d'éclosion des initiatives privées.

2. PROBLEMATIQUE DE L'IRRIGATION AU NIGER

Au Niger, I'adoption de l'irrigation comme technique de production, va de
s0it ; la question se pose plutt en terme de stratégies & mettre en ocuvre pour assurer
son développement.

L'itrigation doit pouvoir répondre A deux impératifs : contribuer a couvrir
les besoins alimentaires d'une population en accroissement rapide (3,1 % par an) et
permettre la diversification des exportations du pays.

Pour répondre a ces impératifs le gouvernement a mis en oecuvre une
stratégie de lirrigation basée essentiellement sur la réalisation de périmétres i irrigués
exploités par les coopératives fortement encadrées par I'Etat.

Cette forme d'irrigation contribue aujourd’hui pour environ 20 % dans la
couverture des besoins alimentaires du pays, et permet la satisfaction de I'ordre de 50
% des besoins nationaux en riz.

Ceci étant, on est encore loin d'atteindre les objectifs fixés. En cffet, le
séminaire national sur le développement de l'irrigation tenu en Février 1989 a estimé -
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que pour faire face aux besoins alimentaires, ¢n considérant une stagnation des
productions pluviales, il faudra se donner 4 terme, un rythme d'aménagement de
périmétres de 6000 ha/an. A cela s'ajouterait le cofit de l'incontournable barrage de
Kandadji dans la mesure ou 62 % des terres encore irrigables sont situées dans la
vallée du Fleuve Niger en aval du barrage.

Au repard des coiits d'investissements et des charges récurrentes que tout
ceci requiert, comparé aux possibilités maigres des ressources de 1'Etat, la recherche
d'autres axes de développement de l'irrigation s'impose d'clie méme.

Voild pourquoi, le gouvernement nigérien tout e¢n poursuivant la politique de
réalisation de perimétres collectifs (avec introduction de ré-aménagement dans leur
conception), a adopté un autre axe stratégique de développement de I'irrigation : la
promotion de Firrigation privée. En effet, ce type d'irrigation présentie un certain
nombre d'avantages dont les plus importants sont:

- des coiits d'investissements non seulement plus faibles mais aussi en grande
partie supportés par les irrigants eux-mémes ;

- les charges dentretien (et plus généralement d'exploitation) qui
incomberaient aux exploitants évitant ainsi 4 I'Etat d'entreprendre
périodiquement de programmes colteux de réhabilitation ;

- un dynamisme €conomique tangible. Cette forme d'irrigation est d'essence
de compétition. et est tournée vers le marché, En outre parce qu'étant
proptictaires et gestionnaires de leurs exploitations les irrigants privés sont
en général trés motivés,

Le gouvernement du Niger a par ailleurs adopté une nouvelle politique
ceonomique qui réserve une part active au privé dans le dévcloppcmem de tous les
secteurs d'activité, dont précisément l'agriculture.

3. LA STRATEGIE DE DEVELOPPEMENT DE L'IRRIGATION PRIVEE

La siratégiec de développement de l'irrigation privée est basée sur les
éléments suivants :

- définition des objectifs nationaux quantitatifs par filiere et diversification
des cultures non traditionnelles ;

- amélioration de environnement socio-€conomique ;

- assistance technique aux irrigants ;

- séeurité fonciére et maitrise de 'eau ;

- préservation de l'environnement.
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3.1. Définition d’Objectifs Nationaux Quantifiés par Filidre

Les besoins d'orientation des investisseurs privés vers le développement des
filicres rendent nécessaire la définition quantifiée de grands objectifs nationaux.
Cette définition tiendra compte de Vaspect stratégique des filiéres, des économies de
devises attendues, de I'effet sur la balance commerciale ou des avantages comparatifs
qui pourraient s'offrir au niveau de la sous-région notamment et les échanges
possibles des produits agricoles dans la région.

Le potentiel de terres facilement irrigables permet un large éventail de
spéceulations non traditionnelles pouvant faire I'objet d'exportation ou de substitution
aux importations. En général les cultures irriguées sont plus compétitives que les
cultures pluviales. Les principales filicres sont :

- filiéres céréaliéres (blé, riz, mats, sorgho) ;
- filiéres horticoles ;
- filiéres légumineuses ;
- fitiéres fourrageres pour la production du lait et de la viande ;
- fili¢res halieutiques ;
- fili¢res sylvicoles.

Diverses ctudes effectuées, montrent que certains produits agricoles
notamment les produits horticoles, les légumineuses et certaines céréales (blé, sorgho
et mais) sont concurrentiels sur la plupart des marchés. Ainsi la promotion de la
culture de ces produits sous irrigation privée permettra d'améliorer leur compétitivité
et stimuler la valeur ajoutée du secteur agricole.

3.2. Amélioration de I'Environnrement Socio-Economique

La mise en oeuvre des plans d'ajustement structurels agricoles (PASA) ont
profondément modifié I'environnement socio-économique de I'agriculture en Afrique
de 'Ouest. En ce qui concerne I'agriculture irriguée, 'objectif visé est de créer et
développer un environnement politique, administratif et économique de nature 2
rendre le secteur viable et attractif et 3 encourager le privé a prendre des décisions
clés cn termes de production, investissement et commerce, pouvant ginsi déclencher
une réaction généralisée de l'offre.

A cet égard ce type d'environnement devrait permettre

- Tl'avtnement de groupements d'intérét économique (GIE) en tant que
structure ¢conomique de base, souple et légére ;

- la promotion de micro-entrcprises rurales pouvant intervenir avec plus
defficacit¢ dans la production, le traitement et la vente des produits
agricoles;



261

Note d'information sur la promotion de I*irrigation privée au Niger

- la mise en place d'un cadre propice au développement du partenariat
favorisant la responsabilisation des différents acteurs au niveau des
domaines politiques, publics et privés ;

- le développement d'une "culture” du crédit et de I'épargne centrée sur la
création de caisses mutuelles d'épargne appartenant aux paysans et dont tous
les crédits seraient subordonnés & l'existence d'une garantie collective ;

- l'accés 4 l'information sur les marchés et les prix ;

- la promotion du role de la femme dans Pexploitation agricole, afin
d'accrofire sa contribution 4 I'objectif d'une croissance soutenue de la
production.

3.3. Assistance Technique aux Irrigants

Une enquéte menée auprés des irrigants a identifié un certain nombre de
problémes :

* Auniveau technique on constate que les problémes ont pour base :

- le mauvais choix des équipements (pompes et conduites) car
l'acquisition se fait au gré des occasions offertes ;

- le dimensionnement inadapté des réseaux (canaux et conduites) ;

- le¢ manque de consignes d'irrigation et d'entretien systématique des
équipements ; bien que disponibles, les mécaniciens et pompistes
n'ont regu aucune information sur le type d'entreticn et d'autre part,
les irrigants ne  tiennent nullement compte de la périodicité 3
respecter pour l'entretien.

* Au niveau de la production, les déficiences se situent dans le choix des
semences, la densité des plants, I'utilisation insuffisante ou inadéquatc
des engrais, les traitements phytosanitaires.

¢ Auniveau de ta gestion financiére et comptable on observe une faiblesse
généralisée : inexistence de budgets annuels d'exploitation, absence de
comptabilité etc...

Ces constats montrent de toute évidence quil existe un potentict
d'amélioration trés €levé de I'exploitation irriguée privée.

Ce potentiel pourrait étre valorisé par :
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= des actions de formations :

= unc vulgarisation systématique pour encourager l'adoption de techniques
moderncs ¢l la pratique d'un ensemble viable de cultures 4 forte valeur
ajoutée ;

= une assistance-conseil et une information permanente :

- la diffusion de technologies appropriées aux activités de production et de
post-réeolte |

- la mise en place de systémes de diffusion de linformation sur les
marchés et les prix ;

- Taceés 4 des crédits non subventionnds et l'existence de service de
mobilisation de I'épargne.

3.4, Sécurité Fonciére et Maitrise de I'Eau

La maitrise de l'eau, et la séeurité fonciére constituent des conditions sine
gua non du développement de lirrigation privée. '

En collaboration avec les producteurs, les éleveurs et les autorités locales, le
gouvernement du Niger a préparé un code rural régissant accés, I'utilisation et la
gestion des ressources naturelles principalement la terre, I'eau, la forét, la faune, la
flore. Ce code a €t¢ approuvé cn Mars 1993 en tant que nouvelle Loi fonciére.

Un élément du code rural d'intérét immeédial pour les irrigants privés est
I'intégration des droits coutumiers dans un systéme juridique moderne, de maniére 3
convertir en litres légaux les droits traditionnels attribués par les autorités locales
conformément au droit coutumier.

Le code rural doit étre affin¢ afin de s'assurer qu'il n'est pas discriminatoire
{en terme de genre), et que certains groupes de producteurs ne s'approprient pas les
terres au détriment d'autres groupes.

En outre, 1a cartographie des sols et la mise au point de cadastre constituent
des stratégics cfficaces de contrdle de l'espace. Ces documents petmettront par
exemple, de fixer les zones agricoles et les zones réservées i I'élevage, de mettre en
oeuvre les dispositifs de protection de I'environnement.

En ce qui concerne I'accés 4 l'eau il convient de noter que dans les micro-
entreprises privées, la surface irriguée s'élend lorsque I'eau est abondante. Par contre,
lorsque I'cau est rare, les superficies cultivées tendent & diminuer, les rendements
haissent et les possibilités d'utiliser des techniques modernes sont limitées.
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Aussi pour exploiter les potentialités des exploitations privées il est essentic]
que les systémes d'irrigation traditionnels soient améliorés et modernisés, a I'aid¢ des
techniques simples et peu colteuses, motorisées ou manueles, permettant d'utiliscr
I'ean de fagon plus efficace et plus économique.

Dans tous les cas, il faut souligner que I'Etat doit continuer & exercer son
droit de regard sur la rationalisation de l'utilisation de ces deux facteurs essenticls qui
sont I'Eau et le Sol.

3.5. Préservation de I'Environnement

L'activité de production peut avoir des effets négatifs sur 'environnement si
des dispositions adéquates n¢ sont pas prises et intégrées dans le processus-global de
développement de l'irrigation privee.

Les principaux risques de dégradation de 'environnement concernent :

- la dégradation des sols liés au manque de drainage, 3 la mauvaise
utilisation des cngrais minéraux ¢t a4 unc mécanisation souvent
inadaptée;

- pollution des caux par les déchets des vidanges, les engrais ot autres
déchets toxiques (en particulicr des produits phytosanitaires);

- baisse des nappes liée au sur-pompage ;

Aussi pour tenir compte de ce qui précéde, les projets de promotion de I'irrigation
privée devront comporter :

- un programme rigoureux de suivi physique des nappes ct de la qualité
des sols et de 1'eau ;

- un plan directeur d'aménagement permettant de tracer les grands axes de
drainage ;

- lintégration de V'arbre dans la culture irriguée pour qu'il puisse jouer un
role de protection des cultures (brise-vent), un réle productif (bois), et
pour permettre une meilleure économie de 'eau ;

- des mesures de lutte contre I'érosion €olienne et hydrique.
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4. PRESENTATION DU PROJET DE PROMOTION DE LA PETITE
IRRIGATION PRIVEE AU NIGER (BANQUE MONDIALE) ET DE
L'AGENCE NIGERIENNE DE PROMOTION DE L'IRRIGATION
PRIVEE

Pour permettre I'éclosion des initiatives privées dans I'irrigation, le
gouvernemenit du Niger, avec I'assistance de la Banque Mondiale, a congu un projet
de promotion de l'irrigation privée.

Une consultation juridique opérée dans le cadre du montage du projet a
conclu 4 linefficacité des structures de gestion classiques (offices et direction du
projet) pour assurer son exécution. Il a été ainsi proposé la création d'une structure
d'exécution de droit privé, indépendante de I'Fiat dans son fonctionnement quotidien
avee ses fondements juridiques et ses procédures de fonctionnement : I'Agence
Nigérienne de Promotion de Plrrigation Privée (ANPIP),

L'Agence a pour mission générale ;

- dc contribuer a créer kes conditions optimales de 'émergence d'irrigants
privés, pour donner un nouveau souffle au secteur du développement
tural, clé de P'économie nationale ;

- daider les promoteurs de projets dlirrigation privée 4 former des
associations ¢t des groupements d'intérét économique, s'ils le souhaitent ;

- de coordonner (outes les actions lides aux programmes d'irrigation
privée,

Pour remplir cette mission générale, I'Agence fournit aux irrigants privés, a
leur demande, tout type de services propre 2 améliorer leur environnement. L'Agence
fournit ces services en étroite coopération avec les systémes nationaux de recherche et
de vulgarisation dans lc cadre de contrats de sous-traitance : I'Agence sert de
facilitateur et d'intermédiaire pour les clients, et fournit conscil, assistance et
information.

Le projet de promotion de I'irrigation privée est une opération pilote de
quatre ans, il comporte cing composantes principales :

a) unc composante "gestion privée de l'irrigation" pour renforcer les
capacités institutionnelles et techniques a T'appui de la stratégie du
Gouvernement visant & faire jouer un réle moteur au secteur privé dans
le développement dc la petite irrigation, la_fourniture de services de
gestion des marchés ct d'zide aux petits exploitants dans de bonnes
conditions de¢ transparence et d'efficacité-cott économique;
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b)

<)

d)

€)
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une composante "petite irrigation mécanisée’ ayant pour but de tester
et de diffuser des techniques mécanisées simples et peu coliteuses
d'irrigation pour les'petits irrigants ;

une composante "amélioration des techniques d'irrigation
manuelles” ayant pour but de tester et de diffuser des techniques
améliorées de petite irripation manuelle et de fournir une formation et
une assistance technique aux artisans locaux pour la fabrication des
¢quipements correspondants ; cette composante cherche aussi & renforcer
les capacités locales par ung aide technique ¢t des actions de formation, a
l'appui d'activités non agricoles complémentaires, comme 'entretien et la
réparation des équipements d'irrigation simples :

une’ composante "'protection de I'environnement’ ayant pour but de
développer la capacité de suivre I'impact potentiel sur l'environnement
des futurs investissements dans l'irrigation et d'assurer une bonne gestion
des ressources en sols et en cau

une composante "mutuelles d'épargne et de crédit™ ayant pour but de
tester el de promouvoir des moyens viables de fournir des services
financiers aux clients ruraux et d'initier les bénéficiaires aux principes de
mutuelles d'épargne ¢t de crédit, par des activités de formation et
d'assistance technigue.
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RAPPORT DE SYNTHESE

L'an mil neuf cent quatre vingt scize et les 24, 25, 26, Juillet, s'cst tenu dans la salle
de conférences de UHotel Relax sous 1'égide du Ministére de Flinvironnement et de Flau et a
Iinitiative du Projet Management de I'rrigation au Burkina Faso, dont 1'Institut International
du Management de Flrrigation (IIMD est Pagence d'exdeution. un séminaire sur e théme
“Améliorer les pertormances des périmétres irrigués”™.

La cérémonie d’ouverture du séminaire a é¢ présidée par Monsicur le Scerctaire
Général du Ministére de I'Environnement et de 1'Eau représentant Monsicur fc Ministre
d'Etat, Ministre de PEnvironnemeni ct Je Fhau en présence du Représentant de " Ambassade
Royale du Danemark au Burkina Faso.

Le séminaire a connu la participation des principaux scrvices fechnigues intervenant
dans le sectewr de Pirrigation ainsi que fes représentants des pays fréres de Mali ot du Niger.
F.a liste des participants esf jointe en annexe.

Le Représentant Régional de PUML dans son mat introductit’ o rappelé Pohjectil
global du Projet qui est de contribucr 3 'amélioration des performances des périmdires
irrigués. 11 a également indijué gue Ic présent séminaire devrait peninetiee e Projet d afliner
ses résultats et d’améliorer la présentiution de ses documents iinaux.

Le Secrétoire Géndral duns son discours Jd"ouverture a noté que le théme du
séminaire répond aux prévcctipations edsultant des orientation détinies dans le cadre de la
nouvelle politique d"hyvdraulique agricole,

I a exhortd les seminaristes & participer activement wux travaux on vue de parvenir a
e mise en oaewnvre des résultats du projet afin que Famélioration dos perfonmances qui traduit
une valorisation et une rentabilisation de nos périmetres irriguds devienne une réalitd.

L'ensemble des travaux du sémiinaire s'est déroule en plénidre autour des quatre
thémes principaux suivants :

¢ Méthodologic d'évaluation Jdes pertormances et de diagnostic des aménagements
hydroagricoles
Gestion organisationnelle :
Gestion de 1'Fau et maintenance des infrastrucures ;

e (Gestion Agronomigque.

Le séminaire a enregisiré, en oure, deux communications du Niger sur “La viabilité
des organisations paysannes dans les aménagements hydroagricoles™ et sur “1.a promotion de
I'irrigation privée”. Le Mali a présenté une réflexion sur “Les Performances de 1a Production
Rizicole 4 I'Office du Niger”. L'INERA Burkina Faso, a fait une communication sur la
stratépie de création et de diffusion des variétés de riz améliorées.
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Les communications sur les quatres thémes présentées par 'équipe du Projet
Management de I'Trrigation au Burkina Faso (PMI-B19) ont fait Fobjet de débats et d’échanges
ayant abouti aux principales conclusions suivantes

L. METHODOLOGIE D’EVALUATION DES PERFORMANCES ET DE
DIAGNOSTIC DES AMENAGEMENTS HYDROAGRICOLES

Les séminaristes ont apprécié positivement la valeur scientifique et technique de la
méthodologic proposée qui a pertnis de définir six (6) catégories d’objectifs, six (6) fonctions
principales de organisation de gestion du sysiéme irrigué, une quarantaine d'indicateurs de
pertormance ¢t de diagnostic, et neuf (9) parametres fondamentaux primaires. Les participants
ont toutefois proposé des amcliorations & la méthodologie ¢t ont préconisé les mesures
SuIvanies

e Mellre ¢en place un systéme de Suivi-Cvaluation permanent pour la collecte et le
traitement de données, en impliguant forlement tes organisations paysanties, les
services déconeentrés ¢l centraux ;

e lester la méthodologic 3 grande éehelle sur différents types de périmétres ;

*  Lablir I¢es valeurs réléremiclles des indicateurs au niveau national.

I GESTION ORGANISATIONNELLE

La gestion organisationnelle ¢l Pautogestion paysanne sont complexes du fait de la
superposition du droit traditionnel ct du droit moderne dans la gestion des périmétres irrigués.
Les participants ont réaffirm¢ la néeessité de I"autonomisation des organisations paysannes
qui passe par i"alphabétisation et la formation des exploitants, processus devant ére renforcé
par la mise en place d’organes de contrdle externes et Iapplication des textes en vigueur. La
sensibilisation des exploitants et de leurs partenaires pour la prise en compte du genre, la
révision du sysiéme d’encadrement pour une plus grande efficacilé et opérationalité peuvent
contribucr ¢galement a I'améiioration de la gestion organisationnelle des périmétres.

Les participants ont ¢galement recommandé la mise a jour des textes fixant les
conditions d"utilisation des terres ot garantissant la sécurité fonciére.

. Ence qui concerne 1a viabilité des petits périmétres irrigués, les participants estiment
que la problématique se posc en terme de gestion de deux systémes de culture dont 1*un pluvial
et P"autre irrigué. La logique paysanne privilégie Je systéme de culture pluviale dont il tire
Pessentiel de ses besoins alimentaires et qui présente plus de risques que le systéme de culture
frriguce. Le calendrier agricole du systéme de culturc irriguée doit étre en conséquence ajusté
en fonction de celui du systéme de culture pluviale tout en respectant une date limite pour le
repiquage du riz en saison humide, La viabilité des petits périmétres est également fonction du
montant et du taux de recouvrement des redevances nécessaires a la gestion de eau ¢t des
infrastructures hydrauligues et leur utilisation effective 3 cet effet.
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Il GESTION DE L’EAU ET MAINTENANCE DES INFRASTRUCTURES

L'analyse des indicateurs de performance (productivit€ de l'eau ¢l taux de
recouvrement des redevances) éablis sur les périmétres suivis par le projet a révélé une
mauvaise gestion de I'eau et une insuftisance de la maintenance des infrastructures. Les
participants ont réaffirmé que la bonne gestion de 1'eau €t des infrasiruciures hydrauliques ¢st
la condition majeure de la viabilité¢ économique et technique des petits périmétres irrigués.
L’amélioration des indicateurs de performance ci-dessus indiquecs passe par

¢ [I'élimination du gaspillage d’eau ;
¢ la réduction des pertes d’cau duc au mauvais entreticn du réscau ;

& la réviston a la hausse du montant de la redevance par PRt en concertation avee
les organisations paysanngs ¢t en (enant compte des coits réels de entretien

e Pamélioration du sysiéme de recouviernent par la mise en place d'organes Je
contréle externes a la charge de PLita et Papplication rigourcuse des textes.

Les exploitants étant les principaux bénéficiaires de aménagement, les frais de
maintenance doivent &ire supportés par ceux-ci a exeeption des grosses réparations ducs aux
catastrophes qui sont 3 la charge de 1"Etat malgré son désengagenient de la gestion directe des
périmgires irrigucs. Les types de réparation ¢t leur fréquence devront ére définis, Cvaluds au
préalable et fixés dans un engagement pluripartite.

IV, GESTION AGRONOMIQUE

L’analyse des pratiques culturales et des systémes de culture des cing périméires
irrigués étudics par le projet a montré qu'en dépit de la spéeificité de ces sites, leurs problémes
sont identiques ¢t se résument comme suit

+ Diflicultés de respect du calendrier agricole ;

Insuffisance de la main-d’oeuvre et sous équipement des exploitations ;
¢ Non renouvellement des semences ;
o Non respect des doses et des modalités d’application d’engrais.

Les problémes ainsi identifiés résultent d'une application insuffisanie du paguet
technologique vulgarisé. Les participants estiment que la résolution de ces problémes passe
par :

¢ l'organisation de groupes de travail communautaires ;

+ ['organisation de la production de semences certifiées ;
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la mise en ocuvre d'un programme de consolidation et de valorisation des
périmétres irrigués avee pour axes majeurs "alphabétisation ¢t la formation des
producteurs, ainsi que 1a recherche-développement.

CONCLUSION / RECOMMANDATION

Au terme de leurs travaux, les participants ont recommande

|5 ]

fa Misc en place d'un systeme de Suivi-évaluation permanent des performances
des perimétres iguds :

I"Application & grande  échelle de la méthodologie  d'évaluation  des
performanees ¢t de diagnostic mise au point par le projet.;

L.a Misc en place d'un sysiéme de production de semences certifiées pour les
peérimetres irriguds

1a Mise en ocuvre d'un programme de consolidation et de valorisation des petits
primetres irriguds

Lu mise au point d'une méthode d*évaluation et d*actualisation de la redevance
cau;

La mise au point d’'un schéma de financement des travaux d’entretien des
infrastructures hydrauliques sur les périmétres irriguds.

Ouagadougou, le 26 Juillet 1996

Le Séminaire
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DISCOURS DE CLOTURE DE MONSIEUR LE
SECRETAIRE GENERAL DU MINISTERE
DE L’ENVIRONNEMENT ET DE L’EAU

- Messieurs les Représentants des Organisations Inter-Africaines ¢t Internationales,

- Monsicur le Représeniant Régionat de UInstitut International du Management de
I'Irrigation (1IMI),

- Honorables Invités,

- Mesdames et Messieurs les Séminaristes.

Nous voici au terme de nos travaux au cours desquels vous avez cu 4 vous pencher sur la
problématique d’amélioration des performances des périmeétres irrigucs a travers Ies
résultats obtenus par le Projet Management de Ulrrigation.

Le présent Séminaire a eu le mérite de regrouper unc soixantaine de cadres de diverses
compétences professionnelles pour un approtondissement des débats.

La rigueur de vos analyscs nous a permis d aboutit aux conclusions €t recommandalions
portant nolamment sur

1) La nécessité d’une conselidation des acquis du projet a travers Uapplication de la
méthodologie d’évaluation de performances des périmétres irrigués dans le cadre
d’un systéme de suivi-¢valuation permancent.

2) La définition claire des responsabilités entre UEtat ot les organisations paysannes en
vue de garantir la viabilité des périmétres irriguds.

3) L'auwtonomisation des organisations paysannes avee néeessité de mise ¢n place
d’organes de contréle externes.

Mesdames et Messieurs les Séminarisics.

Je voudrais vous féliciter pour I travail accompli et vous rassurer que les autorités ne
ménageront aucun effort pour ia prise en compie de vos recommandations.

Je tiens a remercier particuliérement nos amis venus du MALI et du NIGER pour leurs
contributions précieuses aux débats.

Je saisis cette occasion pour renouveler notre reconnaissance 4 la Bangue Africaine de
Développement (BAD) pour son soutien financier et !'Institut International du
Management de I'Irrigation (IIMI) pour son appui technique 4 I’organisation du présent
séminaire. Sur ce, je déclare clos les Séminaire sur le théme : “AMELIORER LES
PERFORMANCES DES PERIMETRES IRRIGUES”.

Je vous remercie.
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“AMELIORER LES PERFORMANCES DES PERIMETRES
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A OUAGADQUGOU - BURKINA FASO

1"Equipement Rural (ETSHER)

NOM ET TITRE/FONCTION ORGANISME/INSTITUTION ADRESSE
PRENOM
ABDOU Hassane Technicien en . TIMI/Niger BP 10883 Niamey
Idé systéme de production Niger
Tl (227) 7329 53
ABDOU Moulaye Expert hydraulicien IIMI/Niger BP 10883 Niamey
Niger
Tl (227) 73 20 53
ADJEPOUA André Ingeénieur du Geénie Fonds de I'Eau et de I'Equipement | 01 BP 1950 Ouagadougou 01
Rural, Représentant Rural (FEER) Burkina Faso
du Directeur Général Tél (226) 32 40 51 /3603 53
AL TOURE Agro-dconomiste TNIMI/Miger - INRAN/DECOR/PSI | BP 429 Niamey
Abdourahmané systéme de production Niger
Tél(227)734841/7236 70
ASSATIABA Fatima | Lxpen en Sociologie IIMLNiger BP 10883 Niamey
Abarchi Niger
Tél (22737329 53
BASSOLE Toudi Chargé détude Programme d Ajusiement BP 7010
SSOLE Toudiou arpe déunkes g 1 du Secteur Agricole . Chaagadougou
(PASA) Burkina Faso
Tel {226) 30 68 95
BATIANA Issout’ Dirceteur régional de Ministére de Environnement et BP 207 Fada N'Gourma
Yydraulique de st de PEau Burkina Faso
Tél(226) 77 01 72
BELEM Célestin Coordonnateur, PSSA, s/c FAO BP 2540 Cuagadougou
Programme Spécial Burkina Faso
de Sécunité Té1 (226) 30 60 57
Alimentaire (PSSA)
COMPAORE Ingénieur du Génie ticole Inter-Etats d'Ingénieur de 03 BP 7023 Ouagadougou 03
Laurent Hural, Enseignant FEquipement Rural (EIER) Burkina Faso
Tél(226) 30 20 53
CONOMBO Technicien Supérieur | IIMUPMI-BF mi'.’s gadougou 01
as0
Anselme
Tél (226) 30 84 89
COULIBALY Fatié | Directenr Régional de | Ministére de {Envirc 1 et BF 123 Tenkodogo
Ihydraudique du de IEau Burkina Faso
Centre Est Tél (226) 71 01 66/67
COULIBALY Oula | Directeur CRPA du Centre Duest BP 58 Koudougou
Burldna Faso
Té1(226) 44 00 38
DA Silvera Enszignant Ecole des Techniciens Supérieurs 01 BP 594 Ouagadougou 0t
de 'Hydraulique et de Burkina Faso

Tel (22633192 04/30 13 14
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NOMET TIIRE/FONC ITON ORGANISME/ . ADRESSE
PRENOM INSTTIUTION
DEMBELE Ingémeur Agronome [IMI-PML'BF 01 BP 5373 Ouagadougou 01 Burkina Faso
Youssouf TEI (226) 30 84 89
DIALLO Allahoury Directeur {néral Projet Imgation BP 507 Miamey
Amadou Privée Niger Tél(227) 73 3807
Niger
DIANDA Pascal " Représentani du Maidtrise &'Cuvrage BP 7037 Ouagadougou Burkina Faso
Dirvecteur Général de Bagre (MOB) Tel (226} 30 76 64/ 30 86 08
DIENDERE Chef du départzment Office de 01 BP 108 Ouagadougou 01 Burkina Fuse
Gustave du Développement Développemem des I'¢l (226) 36 34 60/61/62
Intégré (DI} Eplises Evangéliques
(ODE)
ILEIASSOU Mossi | Agronome INRANMNiger - PST HP 429 « Niamey
Maiga : Niper
: Tel(227) 73 4841
KABORE Etienne Chef de service Appui Ministére de 01 3P 360 Cuagadougou 01 Burkina Faso
& Suivi de la mise en U'Agriculture et des Tl (226) 3245 73/74
valeur dgs périmétres ressources aurmales
hydro-apricoles
(DPCM)
KABORE Tbrahim Secrétariat Permanem Minmsiére de B 4644 Ouagndowgou DBurkina Fiso
de la Politiqus I'Agnculture et des Tel (2203 31 61 32
Céréaliére Tessources imimales )
KARAMA Amidou Directeur des Ftudes | Munistére de 1B 7044 Quagadougou. Burking FFaso
et de {a Planification I'Envitoinerent el Fél (226) 3240 75
de I'Eau
KEITA Amadou Ingenieur [IMI PML-IIE 01 B 5373 Ouagadougou D1 Burking Faso
Hydravlique el {220) 30 B4 89
KOROGO Syhvain Techeu Superieur 1(MI PMI-BF {1 BP 5373 Ouagadovgon €1 Burkina Faso
lel (220) 30 B4 89 -
NANA Robert Ingénieur du Genie Association des tl BE 6484 Ouagalosgou 01 1ul.: (226)
= 3104258
Rural et Vige- Engenieurs el
Président {AITB) Techniciens du
Burkina Fazo {AITB)
373 Ouagadougoy 0
MNANA Victor Enquéteur 1IMI-PMI BE Q1 BP 5373 Ouagadougon 01 DBurkina Faso
T&l (226) 30 &1 %9
NAZE Célestin Drirecteur des Etudes Office Nationale des BP 7056 Ovagadougon
et de la PlamBcation Barrages Hydre- Burki Faso
agricoles (ONBALIT) ‘Tel (226) 30 89 82/83
NDIAYEM. Coordonnateur 'I.nstirut J'Eeononue BF 73 Niono
Kabirow naticnal Animateur Rural (JER) Mals
régional PS1 Mah Tel({223) 3521 36
Tutte dégradation sol E-mail KNDIAYE @-IER-N1O-IER-ML
NDJIM Hamady Dr. Ingénieur Ministére du BP 61 Bamako
agronome hydraulique | Developpement Mali
Conseiller iechnique Rural et de Tét (223222976
I'Environnement Fax (223} 2202 95
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NOM ET PRENOM TITRE/FONCTION ORGANISME/ ADRESSE
INSTITUTION
: Sahéli .

NIKIEMA Rose Représentante du f}mﬁtm;;:“ BP 5385 Ouagadougon  Burkina Faso

Directeur Wageni Tél (226) 36 31 08/09

agening

NOMBRE Adama Ingénieur du Génie Maitrise d'Ouvrage de¢ | BP 7037 Ouagadougou Burkina Faso

Rural Bagré (MOB) Tél (226) 30 76 64 /30 86 08 -
ONADIJA Jérérmy Ingénieur agronome, CRPA du Centre - BP 3 Ouagadougou

Chef de Service Burkina Faso

Provincial de TEL(226) 30 66 79.

Vagriculiure .
OUATTARA [ Inspecteur Ciéndral des | Ministére de BP 7044 Ouagadougou  Burkina Faso
Kélémory Services I'Environmement et de | T&l(226) 32 40 74

I’'Eau
. - . 01 BF 5373 Ouagadougou 01 Burkina Faso

OQUATTARA liconomiste IIMI/PMI-BF Tél (226) 30 84 B9
Mamadon

01 BP 5373 Ouagadougon 01 Trarkina Faso

CGieorgetle

Tareeteur (iénéral de

I'Economie, des

OUATTARA Sibiry | Ingénicur Hydrautique | IMIPMLBE * Tél (226) 30 84 89
OUEDRAOGO Iirecteur CRPA de I'Est BP 26 Fada N'Gourma Burkina Faso
Adama “Tél (226) 77 01 34/77 01 36
OUEDRAIXHO) Directeur e Ministére de BP 7025 Ouagadougou Burkina Faso
Ambroise 1 lydrautique Agricole I'Environnement et de | Tél (226) 32 41 43

représentant le I’Eau :

Directeur Viénéral de

I'Hydraulique
OULEDRAOGO Représentant du Ministére de BP 7067 Ouagadougou Burkina Faso

Tél(226) 32 47 97

national du PMI-BF

I’Environnement et de

la Coopération Finances ¢t du Ptan"
OUEDRADGO Représentani du Mintstére de BP 7025 Ouagadougeu Burkina Faso
Ketessaoha Drirecteur de PEnvironnement et de | Té1(226) 32 42 08
Ihydraulique agricole I"Haw
OUEDRAOCKY ivecteur régional de Minisiere de BP 25 Koudougou
Madi IHydraulique du I"Environnement ¢t de | Burkina Faso
Centre Ouest I"Eau Tél 1226) 44 G753
OUERRAOGO Churgé d'études Secrétariat Géndral BP 7044 Ouagadougou Burkina Faso
Sibiri Ministére de T€l (226) 32 40 98
I’Environnement et de
I'Eau
PARE Jbrahima Coordonnateur DEP/Ministére de BP 7044 Ouagadougou Blirkina Faso -

TEl (226) 3240 75

I’Ean
POUYA André- Responsable de 1a 11MI-PMI/BF 01 BP 5373 Cuagadougou 01 Burkina Faso
Marnie Communication Tél (226) 30 84 89
'RABIOU Almadijir Technicien en IIMLNiger BP 10883 Niammey
’ hydrauligue Niger
Tl (227173 29 53
SALLY Hilmy Représentant Régional | IIML/PMI-BF 01 BP 5373 Cuagadougou 01 Burkina Faso
et Chef de Projet Tét. (226) 30 84 89
a Fax (226)310618
SANA Oumarou Directeur CRPA du Centre Est BP 48 Koupéla
: Burkina Faso

Tél (226) 70 00 37
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INSTITUTION
SANDA Amali Technicien, Animanion | ITMI/Niger BP 10883 Niamey
Coopérative Niger
TEL: (227 732053
SANDWILI Jean- Ingénieur Hydraulicien | [IMI-PMI/BF 01 BP 5373 Cuagadougou 91 Burkina Faso
Piemre Ték (226) 30 84 89
SANDWIDI Rose- Responsable du burean | Direction de 1a BF 7018 Ouagadougou Burkina Faso
Maie promotion des Vulgarisation Agricole | Tél (226) 30 70 91
activités des femmes
SANON Soungalo Responsable CRPA-HB, PSSA, $/C | BP 577 Bobo-Dioulasso Burkina Faso
Technique, FAD Tél(226) 97 23 02
Programme Spécial de
Sécurité Alimentaire
(PSSA)
. [ . BP 1450 Bobo-Dioulasso
gAI;JOU El:sc:mm s_l: GTZ/PEBASO Tél.: (226)97 03 67
ouleymane onnaire, . .
Responsable de la Burkina Faso
section Promotion des
Organisations
Paysannes :
3 4 v ina Fay
SAWADOGO Jean- | Technicien Supériewr | 1IMI-PMI/BF 91 BP 3373 Ouiagadougoil 1 Durkina Faso
. TEN(226) 30 84 RO
Baptiste
SCHILLER Bente Conseiller Ambassade Royale du | () B’ 1760 Quagadougou 01 Burkina Fase
Danemark Tél (226) 3131 92
SERE Yacouba Chef de Programme - INERA - Farako-Bi Tel: (226) V& 23 29
Riz =
SIDIBE Arhamatoy Chef de la section DNGR BF 155 Bamako
née DIALLO éfudie (division Ministére du Mali
aménagements Diéveloppement Rural Tél (223) 2226 05/ 22 34 18
hydrauliqués) ct de 'Environnement
SOME Léopold Chargé de Recherche INERA 03 BP 7192 Ouagadougou 03
Tél.: (226) 31 92 02/08
TAPSOBA Georges Ingénieur du Gémie ONBAH BP 7056 Ouagadougou Burkina Faso
rural, Chef de service ’ Tel (226) 30 89 82/83 "
travaux aménag
Mini
THIOMBIANO Conseilkor technique linm:;m etde | 03 BP 7025 Ouagadougou 03 Burkina Faso
Jérome du Ministre I'Eau Tél{226) 32 40 75
T}HOMBIAM) Diirection des Etndes Ministére de . 01 BP 2113 Ouagadougou 01 Burkina Faso
Maurice et de la Planification T'Agriculiure et des TélB. (226) 32 45 73/74
ressoumrces animales 12.(226) 36 48 64
TOE Moussa [“s"“.‘;“' techmique | oo Ministere de 'BP 7044 Ouagadongou  Burkina Faso
IH gl Jique IEnvironnement et de | Tél {226) 30 40 75,
1Eau
TORRES Antonio Conseiller Commission 01 BP 352 Ouagadougou 01 Burkina Faso
Européenne Té1(226) 30 73 85/86
TOURE Ali Expert systéme de IIMI/Niger BP 10883 Niamey
production Niger . ~
Tél (227 73 2953
TRACRE Chmnistiane | Ingénienr Génie Rural Dircction Inventaire et | Tel.: (226) 30 66 99
de Ressources
Hydrautique (DIRH)
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NOMET PRENCM | TITRE/FONCTION ORGANISME/INSTI ADRESSE
TUTION
TRAORE Jules Ingénieur Agronome Banque (1 BP 2773 Ouagadougou 01 Burkina Faso
Dekrin du Génie Rural Mondiale/BAFRENAH | Tél (226) 31 89 58
YAMEOGO Saciologue IIMI-PML/'BF 01 BP 5373 Cuagadougou G
Clément Burkina Faso .
Tél.; (226) 30 84 89

YAY A Madougou Directeur Général de IIMI/Niger BF 10883 Niamey

I'ONAHA, Niger

Coordonnateur du Tél {227} 7329 53

PMI-Niger

. . . ’ 01 BP 5373 Ouagadougou 01 Burkina Faso

ZIDA Zacharie Ingénieur Agronorue IMI-PMIBF Té1 (226) 30 B4 89
ZOUGMORE Represemtant du Projet Sensibilisation | BP 1451 Ouagadougou Burkina Faso
tesiaka Directeur ¢t Formation Tél (226) 30 72 89/ 30 64 62
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