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PROGRAMAS DE DESARROLLQ INSTITUCIONAL

cQué es el Desarrollo
Institucional?

El Desarrollo Institucional es un proceso
continuo que tiene lugar dentro de una

‘organizacién, para ayudar al personal a

desarrollar sistemas y procedimientos
adecuados, a fin de sostener su avance y
hacer frente a nuevos obstdculos. Ayuda
también a una agencia a concebir nuevos

* objetivos y metas, y a definir indicadores

de actuacién que permitan medir sus
logros. Tal proceso requiere liderazgo
competente y comprometido, con visién
amplia y clara, al mismo tiempo que
estrategias, sistemas y procedimientos
apropiados, acompafiados de un equipo
de personal debidamente capacitado y
altamente motivado.

La promocién del desarrollo _
institucional comprende una variedad de
procedimientos. La préactica més comin

.en las organizaciones interesadas en

asuntos de riego, es enviar a miembros
de su personal a participar en programas
de capacitacién de largo o corto plazo, ya
sea dentro del pafs mismo o en el
exterior. Por una serie de razones, los
resultados de este enfoque no han sido
siempre satisfactorios. Al regresar de sus
programas de capacitacion, el personal
en cuestidn, puede encontrarse con que
no tienen oportunidad dentro de sus
labores, para aplicar sus nievos
conocimientos y especializaciones.

A menudo, miembros del personal
participan en programas de capacitacién
que centran su atencién en los aspectos
técnicos del riego, pero no en la destreza
necesaria para realzar la comprensién en
lo referente a organizacién. '
Significativamente, estos y otros tipos de
programas de capacitacién se planifican
e implantan como acciones aisladas que
por sisolas, no contribuyen mayormente
al proceso general del desarrollo
institucional.

Como consecuencia, existe un
consenso creciente entre los
investigadores y directores en cuanto a la
necesidad de un enfoque integrado para
promover el desarrollo institucional. Este
enfoque abarca el sistema fntegro, y
considera el espectro total de elementos
interactivos, no solamente dentro de la

agencia, tales como sistemas internos,

‘politicas, procedimientos, y normas de

capacitacién y comportamiento del
nersonal. sino que también, fuera de la

- agencia con la que tiene que interactuar

mientras realiza su trabajo, incluyendo a
los clientes, el gobierno, los sistemas
econdémicos prevalecientes, la tecnologia
disponible, el medio ambiente etc. A fin
de que sean efectivas, las intervenciones
que se estiman necesarias para el
progreso de una organizacién, deben
aplicarse también, simultdneamente, a
través de toda la organizacién y no como
casos aislados.

(Qué constituye un Programa
de Desarrollo Institucional
exitoso?

Para implantar un programa institucional
con éxito, se necesita la participacién de
la alta gerencia y de los gerentes de todos
los niveles, a lo largo de Ia organizacién.
Los programas de desarrollo institucional
en si, deben fomentar la conciencia de
las agencias ante la importancia de la
planificacién estratégica y del desarrollo
de los recursos humanos. Deben proveer
al mismo tiempo, oportunidades para
identificar las restricciones organizativas,
y para aplicar técnicas en resolver

" problemas a fin de mejorar el

funcionamiento de la organizacién. Estos
programas deben a su vez, hacer ver el
valor que tiene la capacitacion respecto
del desarrollo general de la agencia, la
promocion del trabajo en equipo, y
educar la conciencia entre directivos para
“examinar al mundo desde una
perspectiva més amplia, siempre
buscando tendencias inesperadas y
oportunidades para alcanzar sus
objetivos personales, profesionales y
organizativos” (Rhinesmith 1992).

Por o tanto, iniciar un programa de
desarrollo institucional, a fin de mejorar
el funcionamiento, y enfrentar mds
claramente los objetivos de una agencia

de riego es una responsabilidad bastante -

desafiante para que la adopte la agencia y
su personal. La cuestién para IIMI es,
como incrementar la conciencia de
lideres y gerentes de estas agencias, la
necesidad de promover el desarrollo de
la gran variedad de habilidades
requeridas para mejorar la actuacién y
efectividad de la agencia.

cComo ayuda el IIMI? -

IIMI canaliza su asistencia a las agencias
de riego, por medio de una serie de
actividades para el fomento institucional:
desarrollo orgahizativo, desarrollo
profesional, diseminacién y red de
informacion. Estas actividades estén
alineadas con todas las metas de IIMI,
especialmente con aquellas dirigidas a
apoyar la introduccién de una
administracién avanzada y la creacién de
politicas, asf como fortalecimiento de la
capacidad de investigacién nacional en el
manejo del riego. ' ‘

Especificamente, las actividades de
desarrollo profesional y organizativo del

. IIMI, abarcan desde el disefio de-

proyectos de investigacién realizados en
colaboracién, a fin de vincular a
investigadores de distintas
organizaciones que tratan el tema del
riego, capacitacién en la empresa, becas,
conferencias, talleres, didlogos y
consultas; hasta el disefio, aplicacién y
evaluacién de un juego de actividades
integradas, que comprenden

- planificacién estratégica, recursos

humanos, capacitacién administrativa y
de investigacién.

En el campo de la diseminacién de la
informaci6n, IIMI produce una amplia -
gama de publicaciones, a fin de
diseminar los resultados de las
investigaciones realizadas por el mismo,
para el beneficio de sus socios y
colaboradores. Estas incluyen,
publicaciones técnicas y monogréficas,
trabajos de investigacién, informes
nacionales, actas de conferéncias y
talleres, y documentos para debate.

Las actividades de red del IIMI
incluyen, en la actualidad, una red global
de Sistemas de Riego Administrados por

- los Agricultores, una red regional en

Asia, sobre Administracién del Riego
para la Diversificacién de los Cultivos, y
una red regional en Africa Occidental.

IIMI ha escogido, dentro de esta serie
de actividades, para esta edicién del TIMI
Review, intensificar su colaboracién con
organizaciones nacionales y en
particular, su interaccién con el
Departamento de Riego y Drenaje en

~ Malasia.
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Se considera, que las deficiencias
administrativas, son la mayor causa de la.
falla de muchos de los proyectos de

riego, en la elaboracién de mejoras
sostenibles de la productividad agricola
en los pafses en desarrollo. Esto'se ha
atribuido primordialmente, a la falta de
destreza administrativa entre el personal
profesional, que trabaja en estas
organizaciones encargadas del riego. Por
lo tanto, la capacitacién y desarrollo de
los administradores del riego se ha
convertido en una actividad importante
para perfeccionar sus técnicas y, por’
consiguiente, el funcionamiento general
de los sistemas de riego.

Consciente de estos problemas, el
Instituto de Desarrollo Econémico del

el Desarrollo Internacional de los

Banco Mundial (EDI) y la Agencia para

-Las actividades de desarrollo institucional ayudan a los profesionales del riego a mejorar las técnicas necesarias para la
administracion de los sistemas de riego.

Estados Unidos (USAID), en un
-esfuerzo conjunto, prepararon un
proyecto de directrices en 1987,
destinado a la creacién de estrategias y
programas para la capacitacién en el
campo del riego en el sector piiblico. Se
examinaron tales directrices durante un
seminario organizado por el EDI y el
Centro de Capacitacién e Investigacién
de Riego Internacional (CIITR), en .
Melbourne, Australia, que tuvo lugar en
. el CIITR desde ¢l 6 al 16 de marzo de
1989. Este seminario, al que asistieron
administradores de altos cargos
directivos en el sector del riego,
procedentes de varios paises en
desarrollo, tuvo por objetivo valorizar
estas directrices y evaluar si son
adecuadas para utilizarlas al formular
programas de capacitacion y estrategias,
destinados a las organizaciones

Un Enfoque Intégrado para el Desarrollo Institucional en el
Departamento de Riego y Drenaje en Malasia

Zenete P Franga, Especialista en Capacitacion, IIMI

encargadas del riego en su propios
pafses.

Después de este seminario, el
Departamento de Riego y Drenaje
(DRD) de Malasia, consideré que era
necesario examinar sus propios
programas de capacitacién. El objeto
del examen era introducir métodos mds
avanzados para el mejoramiento de la.
capacidad administrativa de su
personal, y aumentar su motivacién y
cometido a las necesidades de su
Departamento y sus clientes, los-
agricultores. Fue en esta etapa, que ¢l
Director General del Departamento
invit6 al IIMI a prestar asistencia en
este esfuerzo, ayudadndoles a
perfeccionar el componente
administrativo del riego en los
programas de capacitacién existentes.




Como primer paso €l IIMI y el DRD
se encargaron conjuntamente de realizar
una Evaluacién de las Restricciones

Organizativas y de las Necesidades de
Capacitacién para identificar los factores
claves necesarios para aumentar el
conocimiento, la capacidad y la actitud
de cada individuo miembro del personal
del Departamento. Seguido a este
ejercicio, se aplicé el Ciclo de
Capacitacion completo; el éxito de este
ejercicio llevé a que el DRD introdujera
un programa de Planificacién Estratégica
y de Desarrollo de Recursos Humanos, y
posteriormente, considerara cémo
desarrollar la capacidad de investigacién.
Estas actividades para el desarrollo
institucional, se introdujeron y aplicaron
juntas, en un perfodo de tres afios, a partir
de enero de 1989 hasta septiembre de
1992, y reunié un total de cuatrocientos
gerentes del Departamento de Riego y
Drenaje. Se pueden ver en la Figura I, los
detalles de este enfoque integrado, y los
enlaces institucionales asociados.

Implementacion del Ciclo
Integrado

Evaluacién de las Restricciones
Organizativas y de las Necesidades de
Capacitacion (ENC)

La primera fase en la ejecucién del
Ciclo de Capacitacin fue ocuparse de
la Evaluacion de las Restricciones y de
las Necesidades de Capacitacién (ENC).
Esto se hizo desde el 13 de octubre al 11
de noviembre de 1989, en Kuala
Lumpur y Kota Bharu. El objetivo
central del ENC era identificar los
factores que afectaban la actuacién
individual en el manejo de los asuntos
del Departamento, e indicar la
naturaleza de las soluciones potenciales
para evolucionar el manejo de la
organizacion. ‘

Un aspecto crucial de este esfuerzo
fue el reunir, con miras a realizar
ejercicios pertinentes, de pequefios

- grupos, a una muestra de trescientos
veintiin miembros del personal del
DRD, del Instituto de Desarrollo e
Investigacion Agricola de Malasia, de la
Autoridad para el Desarrollo Agricola
Muda, de la Autoridad para el
Desarrollo Agricola de Kemubu, de la .
Universidad Pertanian Malasia, del
Departamento de Agricultura y del
Instituto Nacional para la
Administracién Publica.

Estas personas estaban divididas en
un grupo de alta gerencia, tres grupos de
ingenieros, dos grupos cada uno de
ayudantes técnicos, técnicos e

- inspectores de riego, cuatro grupos de

observadores del tema del riego, y un
grupo cada uno de investigadores y
capacitadores.

El enfoque del IIMI sobre la ENC se -

basé en promover la interaccién entre el

-personal de la organizacién por medio

de discusiones de pequefios grupos. Los
didlogos se concentraron en los
conceptos sobre el manejo del riego, la
distincién entre las actividades técnicas
y administrativas, y en los vacios
existentes en el conocimiento, actitudes
y habilidades de los miembros del
personal dentro de la organizacién.
Ademds, se dedicé tiempo a la
identificacién de restricciones
organizativas que impedian al personal a
rendir mejor servicio a los clientes: las

comunidades agricolas.

Se estructuraron estas sesiones de
manera que el proceso de comprension
de los conceptos esenciales, y su
traduccién a términos operacionales se
desarrollara gradualmente entre los
participantes, como resultado de sus
propios esfuerzos y auto andlisis. Las
sesiones otorgaron a los participantes
oportunidades para presentar y debatir
sus propias experiencias y actitudes en
sus medios de trabajo. Esto se llevé a
cabo con la intencién de promover el
conocimiento de las causas y soluciones
de varias situaciones — exitosas o no.

Aunque estas sesiones rindieron al
DRD y al IIMI la lista deseada de los
vacios y restricciones organizativas
sobre las cuales enfocar las medidas
futuras, el componente mds importante
del ejercicio fue el proceso de anélisis
de grupo de las actividades relativas al
riego, y del DRD como organizacién. Se
facilitd la interaccién entre participantes
por el sentimiento comuin existente entre
los miembros del personal hacia el
DRD, que fueron abierta y sinceramente
compartidos, y con un cometido a
ayudar en el avance del Departamento

de Riego y Drenaje en el alcance de sus. -.

fines.

Preparacion del Plan de Capacitacidn

Como resultado de la informacién
obtenida durante el ENC, el

Departamento de Riego y Drenaje se
embarcé en el proceso de disefiar y
ejecutar un programa de capacitacion
basado sobre las necesidades
identificadas, y examinar los
componentes de organizacién que
dieron lugar a algunas de las
restricciones experimentadas por su
personal.

De acuerdo con esto, se invit6 a
miembros de la alta gerencia del DRD a
participar, conjuntamente con el equipo
de capacitacion del IIMI, en talleres de
tres dias de duracién que tuvieron lugar
en Malacca, en febrero de 1990. Se
analizaron aqui, las recomendaciones de
la Evaluacién de las Necesidades de
Capacitacién, se identificaron las
prioridades de capacitacion en general,
y se prepard, en seguida, un plan para el
personal del DRD. Se considerd este
taller como un elemento indispensable
del programa de capacitacién
administrativa general en Malasia;
especialmente, ya que la mayoria de los
participantes eran de la alta gerencia e
ingenieros del DRD, quienes son
responsables de la administracién de los
sistemas de riego en Malasia.

Las discusiones de los resultados
fueron intensas y muy abiertas. Los
administradores estuvieron muy
receptivos, particularmente en cuanto a
las restricciones relacionadas con sus
propias actitudes y comportamientos.
Por consiguiente, el taller proporcioné
una oportunidad tinica para la alta
gerencia de obtener la reaccién de su
personal ante estas cuestiones, y poder
intercambiar ideas con sus colegas, en

“cuanto a los medios que pueden

emplearse para mejorar su estilo
administrativo, con el fin de lograr
mayor eficacia como gerentes, lideres y
supervisores del Departamento.

La ocasién generd avenencia, con la
nocién de que las actividades dedicadas
a la capacitacién podrian ser un medio
iitil y efectivo en ayudar a la gerencia
del DRD en el mejoramiento de aquellas
técnicas necesarias para el manejo de
los sistemas de riego en el pais. Esto
sirvié de base.esencial para la préxima
etapa en el Ciclo de Capacitacién,; el
desarrollo de un curriculo para la
capacitacién de los grupos prioritarios,
los ingenieros y técnicos del riego.




Figura I. — Enlaces organizativos con Capacitacion e Investigacion 1.
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Desarrollo de un Curriculo

El desarrollo de dos proyectos de
curriculos para reflejar las necesidades
de capacitacién del personal del DRD,
se logré en un taller de un dia celebrado
el 18 de octubre de 1990, en la Sede del
DRD,en Kuala Lumpur, El taller,
presidido por el Director General
Adjunto, reuni6 al Ditector de
Capacitacién y al personal de la sede del
DRD, a instructores de dos centros de
capacitacién del DRD y al Especialista
.en Capacitacion del IIMI.

El concepto de desarrollo de un
curriculo se presenté como un ‘plan
maestro’, que consta de un amplio
conjunto de directrices para ayudar al
instructor en el manejo del proceso de
aprendizaje. El curriculo funcioné como
un ‘guidn de trabajo’, ya que definia
paso a paso la estrategia y una serie de
actividades a desarrollar durante la
ejecucién del programa de capacitacién.
El curriculo clarificé exactamente lo que
habia de aprenderse y c6mo se darfa el
proceso de aprendizaje.

Se analizaron los resultados del
ENC, donde se encontraron vacios en
ciertos conocimientos, ya citados
anteriormente en forma consistente,
cabe destacar aquellos relacionados con
el desarrollo de la confianza en si
mismo, auto estimacién, motivacién yel
desarrollo de actitudes positivas. En
consecuencia, se incluyeron estos
tépicos en los programas de
capacitacién para ingenieros y técnicos
del sector del riego. Se agregaron al
programa de capacitacién, otros tépicos,
a saber: como ser lider; como coordinar
las actividades entre y dentro de las
agencias; como administrar los
sistemas de informacién; y la
interaccién del personal con los
agricultores.

Finalmente, se prepararon dos
‘planes maestros’, uno para la
capacitacién de ingenieros, y otro para
los técnicos del sector del riego. Se cred
también, un curriculo para la
capacitacién de los instructores,
incluyendo t6picos sobre como ensefiar
técnicas administrativas, y como
planificar, ejecutar y evaluar los
programas de capacitacién
administrativa.

Capacitacion de los Instructores

EITIMI, el DRD y la Universidad de
Pertanian Malasia (UMP) dio clases a
los instructores, en el Centro de
Educacién Continua de UPM, en
Selangor, desde el 22 de abril al 11 de
mayo de 1991. La meta especifica del
programa fue ayudar a los profesionales
del sector del riego a desarrollar y
practicar las técnicas necesitadas para
planificar y aplicar el adiestramiento
administrativo, y desarrollar actividades
para los directores y gerentes encargados
del riego en sus organizaciones. Debido
a que el nivel de experiencia en
capacitacion, entre los participantes,
variaba considerablemente, se
incluyeron ejercicios en técnicas de
capacitacién como componentes
esenciales del programa. '

. En la tercera semana del programa,
se dividié en tres grupos a los
instructores, donde cada cual era
responsable de planificar y organizar una
sesion de capacitacién de un dia, y en la
que los tiembros de los otros dos grupos
actuarfan como ‘alumnos’. Los miembros
del grupo guia determinaron el contenido
del programa de capacitacién que ellos
desarroltaron, y redactaron los objetivos
de actuaci6n; prepararon el plan para las
lecciones y disefiaron los materiales
audio-visuales y las transparencias. Los
instructores, llevaron a cabo entonces,
estos programas, poniendo en préctica
los nuevos enfoques en la educacién para
adultos. Se grabg, cada sesién, en cintas
para video y se pasaron para que cada
persona pudiese evaluar los puntos
fuertes y débiles de sus propias
actuaciones.

Se recibi6 también, la reaccién al
grupo gufa por parte de los ‘alumnos’
asignados a los otros grupos. Los
‘alumnos’ evaluaron a cada miembro
del grupo guia, por medio de un
cuestionario. Las preguntas
comprendian una amplitud de tépicos
como, los estilos personales de las
presentaciones, técnicas para las
discusiones de grupo, y el clima
psicolégico del aprendizaje.

Produccion de Materiales para la’
Capacitacion

La produccién de materiales de
capacitacién para apoyar los curriculos
destinados a los programas disefiados

para la capacitacién de los ingenieros y
técnicos del sector del riego fue un
aspecto del Ciclo de Capacitacién en
Malasia. Se utilizaron,
significativamente, los resultados
publicados de la investigacién sobre el
manejo del riego, en especial aquellos
derivados de la investigacién realizada
por el IIMI, como fuentes claves de
informacién para apoyar los curriculos
propuestos. La incorporacién de este
material a los programas de capacitacién
sirvieron para facilitar una mejor
comprensién de los problemas citados
en las publicaciones, y alenté a los
participantes a sintetizar soluciones
adecuadas, llenando el vacio entre la
investigaci6n y la préctica.

Los materiales usados en los dos
primeros programas de capacitacién en
€l DRD fueron disefiados por la Unidad

.de Capacitacién del IIMI. M4s tarde, se

modificaron de acuerdo con las
sugerencias efectuadas por los
instructores de Malasia, mientras en uso
en el programa de capacitacién para los
instructores.

Durante el disefio y la produccién
del primer borrador de materiales de
capacitacién, [IMI tomé en cuenta una
serie de factores relacionados entre si,
por ejemplo, las facilidades o ubicacién
donde se deberfa realizar la
capacitacién, y qué tipo de actividades
deberfan seguirle.

El estudio de estos y muchos otros
factores, permitieron tomar decisiones

‘adecuadas sobre la naturaleza de los

materiales de capacitacién que se
requerfan para hacer frente a las
necesidades de los primeros programas
de capacitacién del DRD.

Se identificaron, una serie de
publicaciones sobre investigacién, del
IIMI, pertinentes al contexto de los dos
programas de capacitacién propuestos.
Se entregaron, copias originales en
inglés de cada una de estas
publicaciones a los ingenieros, un mes
antes del comienzo del programa de
capacitacién. Se prepar6 también un
resumen de cada documento, con
traduccién al Bahasa Malasia, para
distribuir a los técnicos.

Se usaron también los documentos
como base para producir los materiales
de capacitacion, transcribir los
resultados de la investigacién a otros




medios de comunicacién, para asegurar
que los mensajes que estos llevaban,
alcanzaran a la audiencia en cuestién, de
manera comprensible. Por ejemplo, la
publicacién “Institutions under Stress
and People in Distress” (Instituciones
bajo presion y personas en-afliccion)
(Merrey, 1989), se usé en cuatro formas
distintas. Se entregé el libro a los
participantes con un mes de adelanto, y
luego, el personal de capacitacién del

IIMI, prepar6 un guién para video sobre
el libro. Seguido a esto, se disefié una
hoja de trabajo y se distribuy6 entre los
participantes, dando indicaciones y
preguntas basadas sobre el libro para
fines de andlisis de grupo. Por ultimo, se
preparé una presentacion de cintas-
diapositivas, usando tiras c6micas para
realzar los puntos principales del estudio
de investigaci6n y las conclusiones. Se
transcribieron estos documentos a

Figura Il. — Presentacion de Diapositivas

La presentaci6n de diapositivas
anterior, se basa en la publicacién de
“Institutions Under Stress and People
in Distress” de dos investigadores,
Douglas J. Merrey y P.G. Somaratne
(Merrey, 1989, pagina 69, para 4). Este
estudio analiza problemas operacionales
de riego en un nuevo sistema de riego en
el sur de Sri Lanka, y su efecto sobre el
- sistema, ofreciendo un sinnimero de

sugerencias para perfeccionar el manejo
de éste. ' ‘

Comunicacién dentro de los
departamentos

Juncionarios

Las publicaciones escogidas para los
cursos de capacitacion, destacaron los
problemas en el manejo del riego que
enfrentaban otros paises. Por lo tanto,
los participantes pudieron analizarlos y
compararlos con situaciones similares a
las que ellos enfrentaban en sus propios
ambientes de riego. Por ende, pudieron
evaluar las recomendaciones en
términos de su importancia, viabilidad y
conveniencia, para comprender y
estudiar los problemas en sus propios
paises, presentando el mismo contexto

y entre agricultores y

transparencias de proyeccién, rotafolios
y a hojas de trabajo, con traduccién al
Bahasa Malasia.

En la Figura II se puede ver un
ejemplo de c6mo los resultados de la
investigacién o estudios de casos del
IIMI se transcribieron a presentaciones
de cinta-diapositivas para usarlas como
material de capacitacion. '

o

Mejoramiento de comunicacion
entre agencias

de las publicaciones en tres formas
distintas, reforzando y clarificando los
puntos importantes que no eran siempre
claros a la primera lefda.

Durante el programa, se presentaron

“oportunidades para que los instructores

de Malasia tomaran parte en el proceso
de evaluacién y adelanto de los
materiales de-capacitacién. Esto fue de
gran importancia; no s6lo incrementé
esto la relevancia de los materiales para
el programa de capacitacion, sino que




octubre de 1991

inspird en los instructores un sentido de
posesién de estos. De ahf, los
instructores sintiéron el compromiso de
hacer uso de tales materiales ¥ prestaron
mucho mds atencién a su contenido.

La manera en que los instructores
tomaron parte en el proceso, fue
invitdndoles a evaluar la primera versién
de los materiales de capacitacién,
durante el curso de capacitacién de los
instructores. Aqui, la reaccién se dio
oral o escrita y el personal de
capacitacién del IIMI las tomé en
cuenta en su totalidad al producir las
versiones finales de los médulos de
capacitacién. Tales médulos se
entregaron oficialmente al DRD el 14 de
octubre de 1991,

Seguimiento a la Ejecucion de los
Programas de Capacitacion

La primera de las dos actividades a
ponerse en marcha, fue un curso para los
técnicos en el sector del riego, dirigido
por un ingeniero en dicho sector y por un
inspector, del DRD, de alto cargo en el
mismo rubro. Esto tuvo lugar en el Centro
de Capacitacién del DRD, en Kota Bharu,
desde el 26 de octubre al 6 de noviembre
de 1991. Se diseii6 el segundo curso para
los ingenieros, y se celebrd en el Ceptro
Regional para Capacitacién, en Penang,
desde el 13 al 26 de noviembre de 1991 R
dirigido por dos ingenieros del riego del
DRD y por un miembro de la Facultad de
Ingenierfa de UPM.

Los materiales de capacitacién se psaron oficialmente al DRD el 14 de

Un componente importante de la
realizaci6n de los dos cursos fue una
apreciacién, llevada a cabo por
miembros del equipo de capacitacion
del IIMI, de los instructores de Malasia,
a quienes se les capacit6 anteriormente
durante el curso de capacitacién para
instructores. Se disefig el proceso de
apreciacion, para asegurar que los
curriculos de capacitacién y los
materigles de capacitacién, disefiados
para los ingenieros-y para los téchicos
en riego, se utilizaban eficazmente. Se
utilizé también, como medio de apoyo a
los instructores malasios, a medida que

'y

El equipo de capacitacién de IIMI llevé a cabo una apreciacion de losjnstructores
_ capacitados‘_anteriomente durante el programa de capacitacion para instructores. _

ellos ponifan en préctica por primera vez
sus conocimientos recién adquiridos,
ayuddndoles asf a reforzar su confianza
en ellos mismos.

-Los resultados de la estimacién
confirmaron que los instructores s¢ -
sentian profundamente motivados y que
aplicaron los nuevos métodos de
capacitacion y técnicas con confianza.
Utilizaron los materiales de capacitacién
eficazmente y transmitieron su
entusiasmo a los participantes. Tal
experiencia enfatizé la importancia de
desarrollar un plan de capacitacién bien
disefiado aportando las bases para
actividades de capacitacién efectivas y
sostenibles.

Evaluacion del Ciclo de Capacitacion

Los participantes evaluaron las
actividades durante cada etapa del ciclo °
de capacitacién, en términos de
contenido, proceso y disefio del
programa. En general, las evaluaron -
positivamente, recalcando que los
métodos y técnicas empleadas
fomentaban conciencia de la importancia
de la destreza administrativa, mejor
comprensién de las actividades de
capacitacién administrativa, y ofrecfan
un foro, tanto para la formacién de
equipos como para establecer relaciones
de amistad.
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La alta gerencl debatiendo temas relacionados con actividades de

planificacion estratégica.

Planificacion Estratégica y
Desarrollo de Recursos
Humanos en el Departamento
de Rzego y Drenaje en Malasia

La actuacién de los participantes en los
programas de capacitacion recién
descritos pueden seguirse y evaluarse
solamente en el contexto de los objetivos
generales del Departamento de Riego y
Drenaje. Por consiguiente, la alta
gerencia del DRD estuvo de acuerdo en
‘examinar y considerar una serie de temas
relacionados con la planificacién
estratégica, incluyendo presentar una
relacién respecto de una misidn,
delineando una serie de objetivos
corporativos y creando un programa de
desarrollo de recursos humanos.

Entre el 15 y el 25 de octubre de
1991, se organizaron tres talleres en la
sede del DRD para tratar estos temas.
Se encontraban presente los encargados
de las politicas y el personal de altos
cargos directivos del DRD. Las
actividades se dividieron en dos eventos
de tres dfas y en un evento de un sélo
dfa, con un méximo de veinte
participantes en cualquier momento
dado. Un grupo de alta gerencia
prepard, de antemano, para examinarse,
un borrador de la relacién sobre la
misién y una serie determinada de
objetivos sobre asuntos corporativos.

Durante las deliberaciones
mantenidas sobre la relacién de la
misién, se logré un consenso estipulando

que la misién del DRD deberfa apoyar
las politicas del gobierno, reconocer la
necesidad de cooperar y coordinar los
recursos de agua en el pafs, y satisfacer
las necesidades de los clientes de manera
de sostener el desarrollo nacional. Se
acordé que la relaci6n sobre laxmisién
presentada se distribuirfa entre el
personal del DRD y los clientes, a los
grupos claves estrechamente vinculados
con la organizacion, a los representantes
gubernamentales encargados del
desarrollo de politicas y a aquellos
financieramente interesados.

Durante las sesiones dedicadas a
definir los objetivos corporativos, se
observé que para poder llevar a cabo la
misién, el éxito del proceso de
planificacién y administracién yacia en
la combinacién de las respuestas de “de
arriba hacia abajo” y “de abajo hacia
arriba”. Tales respuestas requerian gran
variedad de accién reciproca que
contribuyera al desarrollo, comprensién
y conocimiento de la organizacion,
incluyendo la motivacién y el
compromiso del personal.

Se recalc6 la importancia de evaluar
la actuacién de una institucién, de manera
de determinar sus aspectos sélidos y

débiles. Ademds, se introdujo el concepto,.

de categorfas de actuaci6n, “un cohjunto
de técnicas o habilidades relacionadas,
procedimientos y capacidades que
definen un drea en particular del
funcionamiento o actuacién institucional”
(Cullivan, 1988), para que los '

participantes se den claramente cuenta de
que los indicadores de actuacion estdn
relacionados con las categorfas de ésta.
De este modo, se inculcé a los
participantes una comprensién de que una
vez que la evaluacién de las actuaciones
se enfoca a un conjunto de objetivosy a
un nivel esperado de éxitos, puede brindar
a los administradores una gufa para
disefiar intervenciones adecuadas, a fin de
mejorar la actuacién general de la
organizacién.

Los debates realizados sobre el
Desarrollo de los Recursos Humanos
(DRH), trataron de la importancia de
evaluar las necesidades de capacitacién
del personal, y de la preparacién de un
plan para brindar, al personal de la
organizacién, la oportunidad de
desarrollar sus capacidades profesionales
por medio de programas de capacitacién
formales. Ademas, se intercambiaron
ideas sobre temas relacionados con el
reclutamiento selectivo, socializacién,
perspectivas de carrera y valoracién de
la actuacion del personal. Finalmente, se
recalcé que, si se deseaba que el
programa tuviese éxito, era vitalmente
necesario que la alta gerencia y el
directorio, apoyaran y participaran
plenamente en el disefio y en la
aplicacién de las actividades de DRH.

Planificacion Estratégica’y DRH a
Nivel de campo

Como consecuencia de los talleres recién
descritos, se extendi6 el proceso de la
planificaci6n estratégica al nivel de
campo, en los proyectos de riego para
Kerian y Besut. El objeto del ejercicio
era permitir que el DRD midiera los
niveles de actuacién de sus servicios en
el terreno, en estos dos sitios. Las
actividades que tuvieron lugar en Besut
en septiembre de 1992, incluyeron un
taller para los gerentes de los dos
proyectos sobre planificacién estratégica
y desarrollo de recursos humanos; un
taller informativo para el personal del
proyecto de Besut; y una reunion -
interactiva con los agrlcultores clientes
del proyecto de Besut.

El taller inicial permiti6 a los
participantes comprender y profundizar
la relacién de la misi6én y los objetivos
corporativos del DRD. Los pequefios
grupos también trabajaron juntos en la
produccién de informes que ayudarfan a
interpretar la misién del DRD ante una
amplia audiencia de diversos clientes.
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Tales interpretaciones realzaron los
diferentes aspectos de las actividades
perseguidas por el DRD, mientras
llevaba a cabo su misién. Se
consideraron también, temas pertinentes.
a los objetivos corporativos, la
evaluacién de las actuaciones y el
desarrollo de recursos humanos, en
relacién a la administracion de los
proyectos de Besut y Kerian.,

Posteriormente, se organizé un
taller informativo, de medio dfa, para el
personal del proyecto de Besut. Esto se
realizé para que el personal adquiriera
mds conciencia de la importancia de
los temas tratados en talleres
anteriores, incluyendo la misién y los
objetivos del DRD, y los objetivos,
estrategias y actividades del DRD en
términos de su nexo con el marco del
campo.

Por dltimo, miembros de alto cargo
del personal del DRD organizaron, en
septiembre de 1992, en Besut, una
reunién interactiva, con representantes
de la cabecera, el medio y 1a cola de los
agricultores del proyecto de riego en
Besut. Aqui, se proporciond informacién
sobre las actividades del DRD y sobre la
atencion que se le daba dirigida a
mejorar la actuacién de su personal y
servicios. Se sostuvieron entrevistas con
los agricultores para asistir al DRD a
comprobar las necesidades de la
comunidad. La informacién desprendida
de estas entrevistas, se utiliz6 como base
para el desarrollo de un plan que brinde

Las reuniones mantenidas con agricultores del proyecto de Besut, ayudaron al
desarrollo de un plan para mejorar los servicios de riego a los agricultores

servicios de riego mé4s avanzados a los
agricultores.

Estas actividades constituyeron el -
paso final y necesario para poner en
operacién la misién y los objetivos del
DRD al nivel de la préctica, en dos
proyectos de riego seleccionados, en
Malasia. El Director General del DRD,
en una entrevista mantenida el 2 de
octubre de 1992, confirmé el aumento
en el nivel de interés y compromiso
entre el personal del proyecto de Besut

“Estoy seguro de que el proceso por
el cual hemos pasado....serd en
definitiva sumamente efectivo para el
mejoramiento de la actuacion general
del sector del riego en el pais.”

Se evaluaré en una etapa posterior,
el efecto de estas actividades sobre la
actuacién del personal de los proyectos
de Besut y Kerian. Sin embargo, cabe
destacar, que la influencia méds
significativa que se anticipa, es que los
administradores de estos dos proyectos
reforzardn los procesos de
planificacién, seguimiento y
evaluacién, y demostrardn mayor
compromiso para cumplir conla misién
del DRD. Tales expectativas, llevaron a
que el IIMI y el DRD desarrollaran la
etapa final de esta capacitacién de
administradores, y al desarrollo de
técnicas de investigacién a fin de
indagar otros aspectos en el manejo de
proyectos de riego.

~.

- Kerian, declarando: PRy

Desarrollo de la Capacidad de
Investigacion

Para que la investigacién sobre el
manejo del riego sea relevante a las
necesidades reales del sector del riego,
aquellos que llevan el riego a la prictica
deben participar en la investigacién.
Tales individuos podran contribuir
significativamente a los programas de
investigacion, debido a sus ‘
conocimientos y experiencia adquiridos
en las operaciones que ejecutan a diario
en los sistemas de riego.

Con demasiada frecuencia, las
investigaciones realizadas sobre los
varios aspectos del riego, estd en manos
de personas fuera del sector del riego,
generalmente, los ministerios de
agricultura o universidades. Estas
personas estudian los sistemas de riego
con objetivos personales, utilizando
como fuentes de informacién solamente
los sistemas, sin consultar a los que
tienen la experiencia préctica, cuya
contribucién, basada en sus
conocimientos y experiencia
profesional, realzarfa considerablemente
los estudios de investigacién, ayudando
as{ al perfeccionamiento de la actuacién
de los sistemas de riego. Sin embargo,
como por lo general no participan en la
investigacién, muchas de las
necesidades reales de estos sistemas
quedan abandonadas.

Con motivo de desarrollar la
capacidad investigadora del personal del
DRD, el IIMI invit6 a investigadores
procedentes de universidades y otras
agencias a participar en el programa.
Ayudaron al personal del DRD a
identificar técnicas necesarias para
hacer trabajos de investigacién sobre el
manejo del riego y también, para debatir
los diversos puntos y problemas que le
afecten en el pais.

El préximo paso fue organizar un
taller de Investigacion sobre el
Desempeiio de los Sistemas de Riego.
Esto se organizé para poner en alerta a
los practicantes de los proyectos de
Besut y Kerian de la necesidad de
evaluar la actuacién de los sistemas de
riego, y para animarles a que soliciten la
asistencia del personal de investigacién
de la Universidad y de cualquier otra
parte en Malasia, para investigar los
problemas cuyas soluciones no estaban
atn dadas. El resultado de tales
investigaciones podria incorporarse a
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los curriculos de futuros programas de
capacitacién para administradores en el
campo del riego, ayudando a asegurar la
relevancia de las necesidades reales del
sector del riego.

El taller, disefiado para los
administradores del riego en los
proyectos de Besut y Kerian, tuvo lugar
en Besut, desde el 25 al 28 de septiembre
de 1992, Participaron un total de quince
administradores, incluyendo a dos
instructores del DRD y a un profesor de.
la Universidad de Pertanian Malasia
(UPM).

El taller de cuatro dfas, incluyé

amplias deliberaciones sobre procesos de

. investigacién, la complejidad de los
sistemas de riego, el seguimiento y la
evaluacién del desempeiio de los
sistemas de riego, factores sostenibles, y
la importancia de que exista ‘
colaboracién en las actividades de
investigacién, y escribir propuestas de
investigacion bjen pensadas. El evento
termind con la identificacién de los
puntos de investigacién pertinentes a los
proyectos de Besut y Kerian y
subrayando una serie de otros factores
que tienen bastante peso sobre la

- actuaci6n del riego, y-especialmente, el
incremento en la participacién de los
agricultores en la administracién de
sistemas y equidad enla distribucién del
agua. :

Al énfoc.ar'el debate hacia la
investigacién sobre el desempefio de los

‘'sistemas de riego, este taller ayudé a que

se fomentara, dentro del DRD, la
conciencia sobre la gama completa de
las habilidades necesarias para el
desarrollo institucional. El aumento de
conciencia entre los participantes de que
los administradores del riego deben ser
los primeros en desarrollar estudios de

-investigacion, identificando problemas y

trabajando conjuntamente con
investigadores de las universidades y
otros centros de investigacién, se
consider6 el logro més importante del
taller. Adn més, la reunién acrecentd la
comprensién de la necesidad de conducir
investigaciones en el campo del manejo
del riego, reforzando, de este modo, los
programas de capacitacién para el
personal de los sistemas de riego. Se
visualizé claramente que el aprendizaje
de técnicas seguidos de préctica
inmediata sobre los problemas reales,
servia para intensificar la importancia de
los programas de capacitacién y elevar el
nivel de motivacién del personal.

La importancia del enlace entre la
investigacién y la capacitacién la
confirmé el Director General del DRD
durante una entrevista el dia 2 de octubre
de 1992, diciendo:

“Creo que estas dos actividades

" estdn estrechamente relacionadas. El

desarrollo de la capacitacion depende

de la disponibilidad y difusién de datos y

materiales actualizados sobre la dltima
tecnologia y desempefio. El taller =~
recientemente conducido en Besut, para

Administradores del 'riego'en los proyectos de Besut y Kerian deliberan sobre la
importancia de evaluar el desempefio de los sistemas del riego

el personal de los dos proyectos, Kerian
y Besut, dard cabida a una gran
amplitud de conciencia para considerar
la dimensidn de la investigacion como
una actividad continua en la actuacion
del riego y la administracion de los

- proyectos. El administrador del riego,

necesita en todo momento, estar )
enterado de las fallas e identificar la
necesidad de investigacion, y luego
tomar la iniciativa de decidir sobre las
medidas a tomar, ya sea dentro de la
organizacion o a través de instituciones
de investigacion, dentro o fuera del pais.
Solo mediante estos continuos esfuerzos,
podremos vislumbrar resultados
positivos en la intensificacion de la
actuacion del riego en los proyectos.

Las Lecciones

El programa de desarrollo institucional
integrado ejecutado para el
Departamento de Riego y Drenaje, en
Malasia, se llevé a cabo en forma
conjunta entre el IIMI y el Departamento
de Riego y Drenaje, en el periodo de
enero de 1989 hasta septiembre de 1992.
El programa se dio en tres etapas
distintivas, a saber: El Ciclo de
Capacitacion, La Planificacién
Estratégica y Desarrollo de los Recursos
Humanos, y El Desarrollo de la
Capacidad de Investigacién.

Una serie de factores dignos de
notarse, influenciaron los resultados del
programa; estos se han analizado
‘cuidadosamente y se consideran criticos
componentes al éxito de cualquier
programa de desarrollo institucional,
donde sea que se aplique. Los
componentes son:

M La capacitacién administrativa, para
promover el desarrollo institucional,
debe contar con el apoyo absoluto de
la alta gerencia de la organizaci6n.
La participacién activa de la alta

- gerencia en este proceso, es vital.

M Un factor clave en el éxito en la
aplicacion de un programa de
desarrollo institucional, es el
reconocer que: el Ciclo de
Capacitacion, la Planificacién
Estratégica y el Desarrollo de
Recursos Humanos, asi como el
Desarrollo de 1a Capacidad de
Investigacién, son componentes
esenciales del programa general.
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B Un programa sistemdtico de

capacitacion administrativa, debe
reunir a la organizacién entera. Los
gerentes de todos los niveles dentro
de la organizacién desarrollan
interés en participar y en
comprender el proceso de los
cambios que tienen lugar.

Las actividades de capacitacién,

deben disefiarse y conducirse como
parte integral del plan general de
desarrollo de recursos humanos de
la organizacién. '

B Los instructores nacionales deben
formar parte del equipo de W
capacitacion. Esto les permite
despertar sensibilidad y
comprensién de todo el proceso, y
de tomar la responsabilidad de guiar
iel programa hacia su plenitud.

B El equipo responsable de la
capacitacién y que dirige el
programa, debe ser inter-
disciplinario, y deben contar con la
participacién de profesionales
experimentados en el manejo del
riego y practicantes de
organizaciones nacionales.

B Los resultados de las investigaciones
brindan contribuci6n invaluable a la
fortificacién del contenido de los
ejercicios de capacitacién.

B Las consideraciones sobre estudios
de investigaci6n reales y sus
recomendaciones, desarrollan nueva
y 1til percepcién en los
participantes, ayuddndoles en el
andlisis de sus propios ambientes, a
valorizar problemas y a proponer
soluciones razonables a sus propias
dificultades.

'MW Las técnicas interactivas son la

mejor manera de abordar las
actividades de capacitacién
administrativa. Promueven
comprensién y camaraderia entre los
participantes, y facilita la formacién
de equipos. )

B El plan estratégico y el plan de
desarrollo de recursos humanos
debe incorporarse en un documento
oficial para proveer direccién
autorizada a la organizacién.

B Para asegurar un programa

sostenible, las actividades necesitan
seguirse y evaluarse continuamente,
Esto requiere el total apoyo de los

lideres de la organizacién nacional.
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[ LA ULTIMA PALABRA

Es apropiado dejar la tltima palabra,
sobre todo este proceso de desarrollo de
los recursos humanos y planificacién
estratégica — para fines de desarrollo
institycional en el Departamento de
Riego y Drenaje en Malasia, al Director
General, Dato Ir. Haji Shahirizaila bin

a finales de la dltima etapa del programa
de tres afios. El Director General dijo:

“Debo mencionar que las tres
etapas que hemos alcanzado hasta la

con.el IIMI, han traido consigo un
adelanto total a la administracion, en
especial en el sector del riego; mds
importante, ha sido beneficioso para el
programa de desarrollo de recursos
humanos para la totalidad de la
organizacion.

Abdulla. Entrevistado en Kuala Lumpur -

Jecha en este programa en colaboracion

Aunque el programa era un proceso
estructurado de enfoque Kacia el manejo
del riego, la metodologia completa y la
estrategia, son también relevantes a
otras dreas. El Departamento, que
abarca mds que el sector del riego, esto
es, funciones como drenaje agricola,

" ingenieria de rios y costa, veo la

relevancia de este ejercicio en estas
dreas también. Por medio de este
proceso continuo, podremos desarrollar
una organizacion bien equipada para
tratar de todos los problemas,
construyendo nuestra propia capacidad,
no solamente como planificadores y
efecutantes, sino que taimbién como
administradores adecuadamente
capacitados y competentes.

Veo este programa con una mira
positiva, teniendo en mente la necesidad

"de que los arreglos institucionales

aseguren sostenibilidad, porque tal

metodologia debe supervisarse
cuidadosamente y progresivamente
evaluarse. En este contexto, uno tiene
que reconocer que el cambio es
necesario de vez en cuando, y que si se
planifica y ejecuta debidamente, las
posibilidades de éxito estardn siempre
presentes. Pienso que de esto se trata el
programa de planificacion estratégicay
de desarrollo de recursos humanos.”
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La Capacitacion Administrativa Brinda una Contribucion

Util al Manejo de Cambios en la Corporaciéh de

Desarrollo Agricola de Bangladesh -

Un taller que tuvo lugar en septiembre de 1992, centrd su atencion en poner ‘
nuevamente por escrito la visién y los informes de la misién de la BADC.

La Corporacién de Desarrollo
Agricola de Bangladesh -BADC- ,
fue establecida en 1961, y emplea
alrededor de veintitin mil personas.
Desde finales de 1988, IIMI trabaja
| en colaboracién con BADC en
actividades de investigacion y
redes sobre el manejo del riego.

En mayo de 1990, el
Especialista en Capacitacién del
1IMI, visité Bangladesh con el fin
de familiarizarse con la
capacitacién administrativa del
riego en el pafs. Se realizé un taller
de un dia en Dhaka para analizar la
misién del TIMI y su estrategia de
capacitacién administrativa, con
varias organizaciones claves en el
sector del riego. Los representantes
de BADC que asistieron al evento,
sefialaron su interés de trabajar con
el IIMI para fortalecer el programa
de capacitacion administrativa de
su organizacion.

Posteriormente, la BADC y el
1IMI realizaron, desde el 28 de
mayo al 15 de junio de 1991, una

Evaluacién de las Restricciones
Organizativas y de las Necesidades
de Capacitacién de BADC. Tal
actividad reuni6 a 179 participantes
entre los cuales se encontraba el
personal técnico de BADC, la alta
gerencia, investigadores e
instructores de diversas
organizaciones. La metodologia
empleada estaba disefiada para
facilitar la tarea de los miembros
del personal en lograr una mejor
conciencia y comprension de sus
propias fortalezas y flaquezas, -
permitiéndoles identificar sus
necesidades personales de
capacitacién. La alta gerencia, los
investigadores e instructores,
participaron en la Evaluacién de las
Necesidades de Capacitacion,
TNA, en sus papeles
complementarios de lideres,
ejecutantes de programas de
investigacién y de proveedores de
capacitacién.

Como consecuencia de cambios
de envergadura en la politicas del
gobierno, BADC desempefié un
papel menor en los asuntos

relacionados con el riego. Por lo
tanto, la metodologfa empleada en
el TNA para la alta gerencia, era
indicada para brindar oportunidad
de deliberar sobre el posible papel
futuro de BADC.

En septiembre de 1991, se
presentaron los resultados del TNA
en un taller de tres dfa en Dhaka.
En vista de los cambios que se
anticiparon en el papel que
desempefiaria BADC, se ampli6 el
dmbito del taller para considerar
puntos de planificacién estratégica
y otros aspectos de desarrollo
institucional.

El taller que siguié, organizado
por BADC y el IIMI, un afio més

‘tarde, en septiembre de 1992,

estudié con mayor detalle los
resultados de los talleres anteriores,
y tom6 medidas positivas hacia una
planificacion estratégica y
desarrollo de recursos humanos
para BADC. El didlogo principal
del taller se centré en esfuerzos
para poner por escrito nuevamente,
la visién v las declaraciones sobre
la misi6én para BADC, que fuesen
pertinentes a su nuevo papel a
desempeiiar en el futuro.

Por el momento, sin embargo,
no se ha firmemente establecido el
nuevo papel de la Corporacién de
Desarrollo Agricola de
Bangladesh. No obstante, los
directores de BADC expresaron su
punto de vista en el que establecen
sus deseos de continuar la
expansién de sus programas de
desarrollo institucional con la
ayuda del IIMI durante los afio a
venir.
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PROGRAMA IIMI-INDIA

ENLACES EN LA INVESTIGACION
ADMINISTRATIVA

El Programa de Investigacién en la
India en Colaboracion con IIMI, ha
sido una experiencia nueva y
valiosa. Teniendo en cuenta la
limitacién de recursos y el vigor
predominante en las instituciones
nacionales encargadas de la
investigacién y capacitacién en la
India, el IIMI experiment6 con un
enfoque original: IIMI seleccion6
un grupo de agencias
administrativas e instituciones
encargadas de capacitacién y de
investigacion en cuatro estados
diferentes, Bihar, Gujarat, Tamil
Nadu y Uttar Pradesh, para
conducir el programa en estrecha
colaboracién con cientificos del
TIMI.

B En Gujarat, el WALMI local, el
Instituto para la Administracién
Rural, Anand (IRMA), el
Departamento de Recursos de Agua
y el IIMI, estdn conduciendo
investigaciones en procesos de
administracién de sistemas
principales, para ayudar a
desarrollar y apoyar una
metodologfa interactiva de
programas de entrega de agua en
dreas secundarias en el Proyecto de
Mahi Kadana.

M En Tamil Nadu, trabajando con
la Universidad de Anna, el Instituto
de Capacitacién y Administracién
del Riego (IMTI) y la Sucursal de
Riego del Departamento de
Servicios Publicos, investigan sobre
la Administracién de Sistemas
Primarios y Evaluacién del
Desempefio del Tamiravaruni.

De las deliberaciones
mantenidas entre las partes
interesadas, se desprendié un
enfoque catalitico con miras a juntar
estas instituciones en proyectos de
-investigacidn conjunta, asistir en
enmarcar cuestiones de ,
investigacién claves,.y desarrollar -
metodologfas de investigacién o
factibles. El seguimiento y guia
continua se obtiene por medio de
los mecanismos institucionales de
‘un comité coordinado para el
Programa IIMI-India.

B En Uttar Pradesh, la
Universidad de Roorkee, el
WALMI local y el
Departamento del Riego, se
han unido al IIMI en un
proyecto de investigacién
sobre la Administracién de
uso conjuntivo de las Aguas
de Superficie/Subterrdneas
para el Riego, por medio
del desarrollo de un modelo
de simulacién
computarizada en el

Los Programas de Investigacion Proyecto de Madheya
sori: Ganga.
El enfoque de grupo de

IIMI, abarcando
académicos, institutos de
administracién y
capacitacién, ha fomentado
un modo interactivo de
consulta entre las
instituciones participantes,
aspecto que faltaba
anteriormente. Esto ha

B En Bihar, la Escuela de
Ingenieros; Patna, el Instituto de
Administracion de la Tierra y el
Agua, de la localidad -WALMI-, el
Departamento de Riego y el IIMI
estdn poniendo en practica un

‘| estudio sobre la administracién de
uso conjuntivo en el Proyecto
Oriental de Grandak.

En Gujarat, estd en progreso un estudio sobre
Administracion de Sistemas Primarios

servido para realzar las capacidades
de estos institutos de trabajar juntos,
asociando sus respectivas fuerzas y
legitimizando el enfoque conjunto
multidisciplinario a la solucién de
problemas.

Gira de estudios de
familiarizacién y talleres han
permitido a los profesionales,
incluyendo a los responsables de la
redaccidn de las politicas, .
considerar, valorar e intercambiar
ideas sobre el pensamiento actual y
sobre las aplicaciones adoptadas en
otras partes que han sido relevantes
en el contexto del riego en la India.

Al concluirse ¢l proyecto actual
en 1993, se espera que los vinculos
entre estas agencias y los arreglos
para su ejecucion, hayan
desarrollado comprensién entre los
diferentes grupos, para conducir
investigacion conjunta en la
exploracién de problemas
emergentes en ¢l sector del riego.
(R. Sakthivadivel y R. Ratnayake,
IIMI).

pAR
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LA EXPERIENCIA
DEL SUDAN

Suddn, que abarca 1.9M Ha., posee la
segunda drea irrigada mds extensa en
Africa, y el 65% del sector irrigado lo
dominan cuatro grandes sistemas de
riego paraestatales. Hay muy pocas
agencias internacionales encargadas de
las operaciones en Sudén, pero el IIMI
ha tenido presencia como residente en
Sudén desde mediados de 1989.
Durante este tiempo, la investigacién de
colaboracién, llevada a cabo sobre el
terreno, se ha concentrado en las dreas
del proyecto de dos de las grandes
paraestatales, Suddn Gezira y Rahad.
Sin embargo, por el momento, el
trabajo realizado por IIMI ha causado
‘mayor repercucién en aquellos aspectos
del programa dedicados al desarrollo
institucional, que sobre aquellos
dedicados a la investigacién préctica.

Un factor clave para este desarrollo
es el taller nacional inicial que tuvo
lugar en octubre de 1989. Este taller,
realizado con la participacién de todas
las agencias del Gobierno y donantes,
en el sector agricola del riego, se
asocid con IIMI en identificar el
alcance del programa de IIMI en
Suddn, y en priorizar el programa de

éste en el pafs, por medio de consenso.
Un hecho que se produjo
indirectamente en el taller, fue el
establecimiento de importantes
relaciones con las agencias del
gobierno que llevaron a didlogos

‘continuos sobre temas que afectan el

sector agricola itrigado.
Sucesivamente, esto llevé a fortalecer
el apoyo de los responsables de las
politicas nacionales y de los
administradores del riego al programa
de trabajo del IIMI. Un Comité
Consultivo altamente profesional y
muy bien representado, ayudé a
continuar este didlogo y a determinar
los asuntos de investigaci6n a tratar y
las prioridades del programa.

La emergencia de un ambiente
politico en Africa con énfasis sobre los
Programas de Reajuste Estructural,
colocaron tremendas presiones internas
sobre el sector del riego cuya tarea era
iniciar reformas para reducir los gastos
gubernamentales y perfeccionar la
eficiencia general. Estas tareas inclufan,
tomar la responsabilidad en la toma de
decisiones, aumentar el rendimiento, y
procurar niveles de participacién mds
altos por parte de los beneficiados, los
agricultores.

Se solicito la asistencia de IIMI en
dreas de politicas importantes, tales
como “la recuperacién de los cobros
por tierras y agua” y “ estrategias para
la privatizacién”. Con su experiencia en

' IIMI ayudo a establecer una Unidad Asesora sobre el Manejo del Agua enla

Dzreccwn de Suddn Gezira.

otras partes del mundo, particularmente-
en Asia, IIMI pudo ofrecer asistencia
considerable en esta etapa crucial de
interés en Suddn por efectuar reformas
de importancia en las politicas. Se
inicié en mayo de 1991 un taller del
IIMI para tratar sobre los Cobros por
Tierras y Agua. Un comité, nombrado
por el Gobierno, compuesto por
funcionarios de alto nivel y en el cual
IIMI esta representado, estd, en la
actualidad, siguiendo las
recomendaciones hechas en este taller.
En octubre del mismo afto, IIMI
organiz6 con los Ministerios para los
Recursos de Agua y de Agricultura, un
taller sobre Privatizacién y Volumen de
Produccidn, al cual IIMI contribuyé su
experiencia global en el drea de
fortalecer la participacién de los
agricultores, y en aquella de cambios
institucionales. En el mismo afio, IIMI
proporciond también, adiestramiento en
la técnicas de Apreciacién Rural
Répida, alos profesmnales del riego, a
nivel préctico.

En el proyecto de Rahad, el trabajo
de investigacién del IIMI en el campo,
resultd en una revaloracién de la
operacién y procedimientos de
mantenimiento, mientras que al nivel
directivo del Sudédn Gezira, IIMI ha
ayudado a establecer una Unidad
Asesora sobre el Manejo del Agua,
ademds de fortalecer su capacidad en la
administracién del agua.

Por und parte, la combinacién de los
resultados’ desprendldos del trabajo de
investigacion en el terreno, realizados
en colaboracién, y las recomendaciones
del taller sobre el nivel de politicas, por
otra, han convergido y logrado sinergfa,
proporcionando a los responsables de
las politicas y a los administradores en
Suddn, excelentes oportunidades para
probar e iniciar reformas de magnitud
en los sistemas de administracién del
riego.

El continuo trabajo de IIMI en
Suddn, en tiempos en que las presiones
presupuestarias influencian las
decisiones administrativas y
econdmicas, con respecto al sector del
riego, es posible que fomente el interés
de las agencias nacionales en identificar |
sistemas de administracién alternos s
efectivos, y la reorientacion del
Gobiemno e instituciones agricolas.
(Nanda Abeywickrema, IIMI).
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LAS FILIPINAS

Filipinas es en alguna forma tnica al
tener una Agencia de Riego distinta —
la Administracién Nacional del Riego
— NIA — que es un érgano corporativo
disefiado bastante diferente a los
Departamentos de Riego
convencionales en Asia; tiene sus
fortalezas y debilidades. Un 4rea de
fortaleza evidente es su énfasis sobre
el desarrollo institucional. También,
tiene un brazo investigador. Ambos,
el Departamento de Desarrollo
Institucional y la Divisién de
Investigacién funcionan bajo el
Administrador Asistente de la NIA, a
cargo de la Administracién de
Sistemas. En cada una de las 12
oficinas regionales, NIA tiene un
Coordinador de Investigacién
capacitado en metodologias de
investigacién, riego y en produccién
agricola irrigada. Aunque tal vez no
han tenido la oportunidad de
convertirse en investigadores
altamente calificados, han estado
expuestos a problemas précticos en
los sistemas de riego y por lo tanto,
adquirido una enorme formacién
préctica — su actitud era consciente e
interesada ante los problemas
operacionales que necesitaban
investigacién.

Las Filipinas estd también bendita
con una buena cantidad de
Universidades Regionales, con
académicos calificados, la mayoria
jovenes y ansiosos de contribuir hacia
los esfuerzos nacionales.

IIMI manej6 el componente de
investigacién de la administracién del
riego del Programa de Produccién
Agricola Acelerada -AAPP- fundado
por USAID durante el periodo de
1989 a 1991. Bajo este programa, se
seleccionaron nueve universidades
para trabajar conjuntamente con el
personal y Coordinadores de
Investigacién Regional del NIA.
Trabajaron en dieciséis t6picos de
investigacién, abarcando desde la
evaluacién del ltimo enfoque de

NIA acerca del uso de “agricultores
como organizadores agricolas”, a
través de investigaciones sobre los
sistemas de riego, hasta los primeros
esfuerzos para perfeccionar y
fortalecer las operaciones de las
oficinas de riego de provincia del
NIA. En 1990 y 1991, IIMI catalizé y
brindd asistencia técnica a NIA y a
las universidades regionales
colaboradoras, para traducir los
descubrimientos de las
investigaciones en estrategias de
intervencién, y ayudé en las pruebas
experimentales de estos planes de
actividades.

De este modo, se llevé al terreno
mismo, a los académicos con
capacitacion en técnicas de
investigacion, quienes hasta la fecha
habfan realizado investigaciones
sobre tpicos de puro interés
académico, para que realizaran
investigacion activa sobre problemas

- reales, en sistemas de riego reales.

A finales de 1991, equipos de
universitarios de NIA habian
realizado pruebas el experimentales
con varios programas aplicables al
mejoramiento del desempefio del
riego. La evaluacién del efecto
cuantifico el éxito del programa en
los aspectos del desempefio tanto,
institucional como de Operacién y
Mantenimiento (O&M). Més
especificamente, se observd progreso
en la participacidn de los agricultores
en O&M, en la participacién del
personal de NIA y de O&M en
funciones de desarrollo institucional,
en las tasas de recopilacién de las
Tarifas por Servicios de Riego (ISF)
y en la acci6n reciproca entre NIA y
las Asociaciones de Irrigadores, etc.
Mis aiin, esta investigacién activa en
colaboracién, ha ayudado también, a
fortalecer las capacidades de
investigacién y administracién de las
universidades regionales y de NIA.
(Nanda Abeywickrema y C. M.
Wijayaratne, IIMI).

Simposio Internacional
sobre el

Manejo de los Rios
para el Futuro

Muchas de las grandes civilizaciones del

-| mundo provienen de origenes riberanos.

Los rfos de hoy, contintian desempefiando
importante papel como las arterias
naturales de un pafs, satisfaciendo las
necesidades de la poblacién que se
expande y sustentando el desarrollo socio-
econdmico y el progreso de la nacién.
Gran variedad de experiencia sobre el
tema del manejo de los rfos, se ha
derivado alrededor del mundo, a través
del tiempo y ubicacidn, considerando las -
diferencias geograficas, histdricas,
culturales, legales y tecnolGgicas que
existen en las varias partes del mundo.

Un simposio internacional sobre el
“Manejo de los Rios para el Futuro™
programado para celebrarse en Kuala
Lumpur del 16-18 de noviembre, 1993, es
una de las actividades en apoyo a la
campafia de “Ama Nuestros Rios”,
organizada por el Departamento de Riego
y Drenaje en Malasia en 1993. Los
objetivos principales de este simposio
son:

B Realzar e intensificar la consciencia
sobre la importancia del desarrollo y
manejo apropiados de los sistemas
encargados de los rfos.

B Proveer un foro para el intercambio de
conocimiento y experiencia en el manejo
de los rios.

B Presentar tecnologfa moderna para el
manejo de los rios.

El simposio estd organizado para el
beneficio de ingenieros, planificadores,
cientificos, consultores, académicos,
responsables de Ia toma de decisiones, y
otros que estdn directa o indirectamente
relacionados con la planificacién, el
desarrollo y el manejo de los rios.

Para mayores detalles, dirfjase a:
La Secretaria
‘International Symposium —
Management of Rivers for the Future’
c/o DEPARTMENT OF IRRIGATION

AND DRAINAGE
Jalan Sultan Salahuddin
50626 Kuala Lumpur, Malasia
Teléfono: Int-60-3-292 38 31
Fax: Int-60-3-291 42 82

Nota: Siglas en inglés: ICID, ICRISAT
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A lo largo de un periodo de siete
afios, el Programa de IIMI en Sri
Lanka ha evolucionado del nivel de
investigacién sobre tépicos
especificos del sistema de riego y
agricola, — como la administracién

“del riego para la diversificacién de
cultivos — a prestar asistencia al
Gobierno en trabajar hacia su meta:
la administracién conjunta del riego
y la formulacién de politicas
relacionadas.

Durante este periodo, se hizo
evidente que la debilidad mayor de
las agencias administradoras en el
sector del riego, en Sri Lanka, es la
falta de valoraci6n y capacidad para
realizar o administrar investigacion,

En Sri Lanka, IIMI ayuda al sector del riego a intensificar su capacidad para realizar o administrar investigacion.

IIMI PRESTA ASISTENCIA AL DEPARTAMENTO DE
RIEGO DE SRI LANKA EN EL DESARROLLO DE SU ALA
DE INVESTIGACION

particularmente en cuanto a factores
operacionales. Se considera
importante, enlazar esta
investigacion con agencias
relacionadas en los sectores del
comercio y la agricultura.

En la actualidad, IIMI y el
Departamento de Riego (ID) estdn
conjuntamente desarrollando una
Unidad para el Manejo de la
Investigacion del Riego -IRMU-,
dentro del ID, como el componente
de asistencia técnica del Proyecto
Nacional para la Rehabilitacién del

-Riego. La Comisién de
Comunidades Europeas (CEE)
financia esta actividad. Al término
de este esfuerzo de 4 afios, ID tendra

un ala de investigacién efectiva -
IRMU- quien identificard las
prioridades en la investigacién del
riego del pafs, coordinard y
sintetizard la investigacion del riego
en el interior, se encargara de la
investigacién adaptable para probar
las innovaciones administrativas e
institucionales, y seguird y evaluard
la actuacién del riego. Se han
completado ya, la planificacién
estratégica inicial y la formulacién
de un programa de trabajo, y estdn
en progreso, una gran variedad de
actividades — desde establecer IRMU
hastasla investigacién en el campo .
(Nanda Abeywickrema y C.M.
Wijayaratne)

£

18



CEREMONIA DE INAUGURACION
DE LA SEDE DEL IIMI

“Nuestras politicas estdn dirigidas a
hacer eficiente y productiva la
agricultura irrigada. La
investigacién debe ser de aplicacion
directa a los usuarios de sistemas de
riego. Las innovaciones, fisicas,
institucionales y administrativas,
deben ser pertinentes, adaptables y
razonables. Es mi esperanza
ferviente que el Instituto
Internacional para el Manejo del
Riego IIMI- realizara su laudable
objetivo, de mejorar y sostener la
actuacidén de los sistemas de riego
en pafses en desarrollo”

Tal fue la declaracion de su
Excelencia, Ranasinghe Premadasa,
el recién fallecido Presidente de la
Repiiblica Socialista de Sri Lanka,
al inaugurar la sede del IIMI en una
animada ceremonia el 6 de
diciembre de 1992.

El Dr. M.S. Swaminathan,
Presidente de la Junta Directiva del
IIMI, al dar la bienvenida al
Presidente y a otros distinguidos
invitados, dijo que un aspecto
distintivo en Ia historia social y
econdmica de Sri Lanka, desde el
primer milenio antes de Cristo, era
su excelente red de riego. “IIMI se
encuentta por lo tanto en una
situacién afortunada para aprender
de la antigua sabidurfa y de la
experiencia moderna de Sri Lanka,
y utilizar su rico fondo de
conocimientos en promover
mundialmente un nuevo paradigma
de agricultura irrigada, arraigada en
los principios de sostenibilidad
ecolégica, rentabilidad econémica y
equidad social”.

También tomaron la palabra el
Honorable Gamini Atukorale,
Ministro de Tierras, Riego y

Desarrollo Mahaweli, del Gobierno
de Sri Lanka, el Sr. Fritz Staehlin,
Director de-la Corporacién de
Desarrollo, y el Dr. Roberto L.
Lenton, Director General del IIMI.

La ceremonia la inaugurd el
recién fallecido Presidente de Sri
Lanka, descubriendo la Placa de
Dedicatoria, acto que fue
acompafiado por musica
especialmente encargada para la
ocasién por el IIMI. Los invitados

~ vieron también una presentacién, en

video de 20 minutos, sobre los
problemas que enfrenta la
agricultura irrigada y el papel que
desempeiia el IIMI para tratarlos.
Formaron también parte del
programa de inauguracién, una
exhibicién con modelos de tamafio
a escala, con motivos de “El Riego
en Sri Lanka”, proporcionado por el
Ministerio de Tierras, Riego y
Desarrollo Mahaweli, y despliegues

'

Su Excelencia, Ranasinghé Premadasa, el recién. fallecidoresidente de Sri
Lanka inaugurd la sede del IIMI en una animada ceremonia

de cuadros, public_aéiones y afiches
de los trabajos de IIMI y el trabajo
de otros centros de investigacién

agricola internacional en el mundo.

El edificio de la sede es un
regalo del Gobierno de Sri Lanka al
Instituto, con la generosa ayuda de
los Gobiernos de Canadd y Suiza.
Las mejoras al edificio se han
logrado con el apoyo de la
Fundacion Ford. El edificio servird
las necesidades crecientes del IIMI
en los afios venideros y proveerd
una excelente base para que el
Instituto progrese en su misién de
fomentar el desarrollo,
diseminacién y adopcién de
adelantos duraderos en la actuacién
de la agricultura irrigada, en los
paises en desarrollo alrededor del
globo.
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REUNION DEL CONSEJO EJECUTIVO INTERNACIONAL Y
CONGRESO SOBRE RIEGO Y DRENAJE

La Haya, Paises Bajos, ser4 el sitio
en que tendrd lugar la Cuadragésima
Cuarta (44) Reunién del Consejo
Ejecutivo Internacional y el
Decimoquinto (15) Congreso sobre
Riego y Drenaje programado desde
el 30 de Agosto — 11 de septiembre
de 1993. Este evento lo organiza la
Comisidn Internacional de Riego y
Drenaje (ICID), organizacién no
gubernamental técnica y cientifica.
Los objetivos de ICID son estimular
y promover el desarrollo y la
aplicacién del riego, drenaje, control
de inundaciones, manejo relativo a
los rfos, administracién del medio
ambiente; en todos sus aspectos:
técnico, econdmico, social y del
medio ambiente, asi como también la
investigacion necesaria que lleve al
uso de técnicas modernas. La ICID,
fundada en 1950, cuenta ahora con
80 paises miembros.

Cada tres afios la Comisién -
ICID- organiza su evento mds
importante, la exhibicién y el
congreso internacional. El tema de
este congreso serd “El Manejo del
Agua enel Préximo Siglo”.
Paralelamente al Congreso, tendran
lugar cuatro talleres, tres
presentaciones especiales y
presentaciones por los Grupos de
Trabajo de la ICID. En conexion al
Congreso, se celebrard la Séptima
(7) Exhibicién Internacional sobre
Riego, Drenaje y Control de las
Inundaciones desde el 6-11 de
septiembre. Mostrard los varios
aspectos del agua y el manejo del
agua en el mundo. Esta exhibicién
servird de puente entre los elementos
cientificos del congreso y sus
aplicaciones practicas.

La contribucién del IIMI hacia el
congreso incluird un discurso donde

se sentardn ciertas bases y dos
presentaciones sobre Desempefio.
Ambas presentaciones se hardn en el
taller propuesto sobre Desempefio,
durante el Congreso.

Para mayores detalles sobre el
Congreso, dirijase a:

NETHERLANDS NATIONAL

COMMITTEE ICID
Attn: BART SCHULTZ
P.O. Box 600
8200 AP LELYSTAD

' Paises Bajos
Tel: Int-31-3200 97440

Fax: Int-31-3200 34300
Télex: 40115flevo nl

LA JUNTA DIRECTIVA DE IIMI SE REUNE EN PAKISTAN |

La Junta Directiva del IIMI se
reunié en Pakistdn desde el 5 al
8 de abril de 1993. La reunién
de la Junta Directiva se celebré
los dfas 5 y 6 de abril en Lahore
y en Islamabad los dias 7y 8 de
abril. Asistieron, el Sr. Robert
McNamara, anterior Presidente
del Banco Mundial, Sr. Robert
Rangeley, anteriormente de
Messrs Sir Alexander Gibb y
Asociados, Sr. Jean-Pierre Troy,
funcionario de alto cargo del
Ministerio de Agricultura
francés, Dr. Leslie Swindale,

antes Director General del
Instituto Internacional de
Investigacién de Cultivos
(ICRISAT) y otros miembros

- prominentes de todas partes del

mundo. Los administradores de
altos cargos del IIMI que
asistieron a la reunién, inclufan a
su-Director General, Dr. Robert
Lenton y al Director General
Adjunto, Sr. Khalid
Mohtadullah.

Una delegacién de miembros
de la Junta Directiva,

encabezada por el Dr. Leslie
Swindale, rindié una visita al -
Presidente Ghulam Ishaq Khan,
en Aiwane-Sadr, Islamabad €l 8 -
de abril. ‘

Los miembros de la Junta
Directiva realizaron también una
visita a los terrenos del Sistema
de Canales del Bajo Chenab,
para evaluar el trabajo ya
ejecutado por IIMI, con sus
asociados nacionales, entre ellos,
los Departamentos de Riego'y de
Agricultura, y WAPDA.

s
| S PR
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Taller Nacional sobre el Papel que Des-émpeﬁan las

Organizaciones No Gubernamentales en el Desarrollo y Manejo

Un Taller sobre el Papel que
Desempefian las-Organizaciones No
Gubernamentales (ONGs) en ¢l
Desarrollo y Manejo del Riego en

- Nepal, reuni6 a una vasta cantidad de
participantes provenientes de las
ONG:s vinculados con el desarrollo y
manejo del riego. Este taller,
celebrado en Lalitpur, Nepal los dias
29 y 30 de septiembre de 1992, fue
organizado conjuntamente con el
Banco de Fomento Agricola de Nepal
y el IIMI, con el apoyo de la
Organizacién Internacional del
Trabajo, Programa Especial de Obras
Piblicas, Nepal.

del Riégo en Nepal

LY

Un taller realizado en Nepal en Septiembre de 1992 con enfoque sobre el manejo local de los sistemas de riego

Los objetivos principales de este
taller, eran debatir las experiencias y
los papeles potenciales que podrian
desempefiar las ONGs en el desarrollo
y manejo del riego, y en la formacién
de una red para organizar y capacitar
en estas labores a las ONGs basadas
en las 4reas rurales. El tema del taller
fue la administracién local de los
sistemas de riego. Un aspecto del
taller, digno de notarse, fue la
contribucidon de documentos de
trabajo presentados por representantes
de grupos de agricultores, activos en
sistemas de riego bien manejados en
Nepal.

La decisidn mds importante del
taller fue nombrar un comité de 11°
miembros, incluyendo al IIMI, para
formar la red que organizard y
capacitara a las ONGs rurales,
igualard las capacidades de las ONGs
rurales con las necesidades de los
consultores de los proyectos y de las
agencias, y capacitard a las ONGs
nacionales en el manejo del riego. Las
actas del taller se publicaron en inglés
y nepalés.
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EL PRESIDENTE DE CGIAR
VISITA EL IIMI

entre si.

El Sr. Visvnathan Rajagopalan, Presidente del
Grupo Consiltivo sobre Investigacién Agricola
Internacional (CGIAR), visit6 la sede del IIMI el 3
de febrero de 1993, para profundizar su-
conocimiento sobre los trabajos del Instituto, como,
parte de una misién de reconocimiento a varios
Centros del CGIAR en Asia. Antes de su llegada al
IIMI, el Sr. Rajagopalan se reunié con el Primer
Ministro de Sri Lanka, el Hon. D .B. Wijetunga. En el
IIMI, se reuni6 con Directores y personal de altos
cargos del Instituto para familiarizarse con
Programas de Investigacién y Temas relacionados

fue nombrado

Hopkins y de la

El Sr. Rajagbpalan,
. antiguo vicepresidente
en el Banco Mundial,

Presidente de CGIAR
en la ultima etapa de
1991. Es graduado de la
Universidad de John

Universidad de Madras. El Sr. Rajagopalan quien
comenzd su carrera como funcionario del estado en

- el Gobierno de Tamil Nadu, sostuvo varios cargos
gubernamentales altos en India antes de trabajar para
el Banco Mundial en 1965.

PUBLICACIONES !

INFORMES NACIONALES

Alfredo Varela

Manejo del riego para la
diversificacién de cultivos en sistemas
a base de arroz, en las Filipinas

Informe nacional — No.1

ISBN 92-9090-142-X
Diciembre 1992. xvi+74pégs A5
Tapa blanda

Hay muchos factores que afectan a la
diversificacién de cultivos en dreas
irrigadas en las estaciones secas. En este
informe se debaten tres de estos factores:
técnicos, institucionales y econémicos.
Entre los tépicos técnicos examinados,
se trata la adaptacion de la tierra (suelos
y topografia) y el suministro de agua;
entre los temas institucionales, el manejo

“del agua en tierras de cultivo y el manejo
de sistemas de riego; entre tépicos que
figuran bajo dimensiones tanto fisicas
como institucionales, la confiabilidad y
distribucién del suministro de agua de
riego; entre los tépicos econémicos, que
parecen dominar a todas las otras
.consideraciones, mercados de inversién
y produccion, y rentabilidad. Si los
descubrimientos y recomendaciones de
este informe se aplican, sin lugar a dudas
llevard a la optimizacién de los recursos
de suelos y agua en los sistemas de

riego, para la producci6n de cultivos de
arroz y otros, en las estaciones secas.

Leonardo S. Gonzales

Transferencia de un sistema de riego
por bombeo, en las Filipinas: A la
manera del agricultor

Informe Nacional — Filipinas — No.2
ISBN 92-9090-170-5

Marzo 1993 xvi+89pags.A5 . Tapa
blanda

La aplicacién de un Proyecto
organizado por los agricultores sobre el
riego en un Sistema de riego por
bombeo, del Sistema de riego de los rios
Angat-Maasim, que emple6 a
agricultores y cultivadores
seleccionados y adecuadamente
capacitados, rindid varios resultados
positivos: una Asociacién de Irrigadores
activa tanto en los campos como en los
canales secundarios, costos de O&M
reducidos, aumento en la tasa de
recopilacion de tarifas y mds equidad en
la distribucién del agua. Comparado a
como se enfocd esto anteriormente con
los organizadores profesionales, este
enfoque mostré que pueden acortarse
las actividades organizativas, hacerlas
menos costosas y muy efectivas. Mds -
aun, este estudio de caso muestra que la
rehabilitacién y el desarrollo
institucional deben marchar al unisono.

‘requieren alteracién del flujo de riego para

R. Sakthivadivel y Douglas J. Merrey

Medidas de flujo en estructuras de
caida, para el manejo de sistemas de
riego en Sri Lanka

Informe Nacional — Sri Lanka — No.10
ISBN 92-9090-155-1

Marzo 1993 xiv+54pags.AS Tapa
blanda

Se sugieren dos métodos en esta
publicacién, que indican procedimientos
simplificados y rentables para calibrar las
estructuras de caida y/o actualizar las
curvas de calibracién de la estructura de
caida. Los procedimientos sugeridos no

objeto de calibracién. Al medir una sola -
descarga y la cabeza cotrespondiente en el
puesto del calibrador aguas arriba, los
métodos sugeridos hacen posible actualizar
la curva de calibracion ya existente, y
también facilita obtener una curva similar
para las estructuras de caida de similar
geomeftrfa. La conveniencia de los
métodos propuestos sobrepesa el sacrificio
en rigor y precisién; en todo caso, el
resultante grado de exactitud es suficiente
para la mayorfa de los objetivos practicos.

W.A.T. Abeysekera

Rehabilitacion de los sistemas de
riego en Sri Lanka: '

Un examen de la literatura )

Informe Nacional — Sri lanka — No.11
ISBN 92-9090-156-X

Abril 1993 xvi+100p4gs.AS.Tapa blanda
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Este estudio, preparado con fondos
proporcionados por el Proyecto de
Administracién de Sistemas de Riego,
patrocinado por USAID, examina la
literatura sobre cinco proyectos dé
envergadura relativos a la rehabilitacién
y modernizacion en Sri Lanka, para
extraer conocimientos acerca del modo
mads efectivo de llevar a cabo los
proyectos de rehabilitacién y
modernizacién. Los documentos que se
consultaron incluyen, documentos de
planificacién de proyectos, estudios del
efecto del proyecto, evaluacién del
proyecto, y numerosos otros estudios
relacionados con estos proyectos. El
estudio toca muchos aspectos de éstos,
incluyendo el equilibrio correcto entre
la inversién en trabajo fisico y sistemas
- de administracién, el valor del
desarrollo institucional, y la efectividad
de diferentes enfoques a los trabajos
fisicos. Mientras las lecciones
aprendidas son de especial interés para
Sri Lanka, es probable que sean
también significativas para aquellos que
se ocupan de Ia planificacién,
realizando y evaluando proyectos de
‘rehabilitacién y modernizacién en otras
partes.

ACTAS DE LOS TALLERES

DOCUMENTOS DE TRABAJO

Odzle Oswald

Un sistema experto para la diagnosis.
de sistemas irrigados por tanques —
Un estudio de viabilidad

Documento de Trabajo No.22
Diciembre 1992 x+44pags.A4
Tapa blanda

ISBN 92-9090-145-4

J.Rey, M. Hemakumara
S.Mohanrajah'y M H. Junaid

Introduccion de actividades de
seguimiento al nivel del canal
principal: Un estudio de Kirindi Oya
Right Bank Main Canal-Maha -
1991/92

Documento de Trabajo No.23
Febrero 1993 x+66pags.A4.Tapa
blanda .

ISBN 92-9090-190-X

Actas del Taller Nacional sobre
Administracién Participativa en
Sistemas de Riego Manejados por
Agencias, en Nepal

Departamento de Riego e Instituto
Internacional del Manejo del Riego,

Operaciones de campo en Nepal

Octubre 1992.vii+185.LS.Tapa blanda
ISBN 92-9090-180-2

Papel que Desempeiian las ONGs en
el Manejo y Desarrollo del Riego en
Nepal

Actas del Taller Nacional de las ONGs
sobre Manejo y Desarrollo del Riego en
Nepal, Escuela para Personal
Administrativo, Jawalakhel, Lalitpur,
Nepal, 29-30 Septiembre 1992.

Editores: Ujjwal Pradhan, Alfredo
Valera y Sujata Rana

[IMI-Operaciones en el terreno en
Nepal y la Red Udaya-Himalaya.
Diciembre 1992.B5.Tapa blanda
ISBN 92-9090181-0

Arreglos administrativos para
acomodar cultivos distintos de arroz
en sistemas de riego basados en
arroz.

Actas del primer examen de las labores
realizadas y taller-de coordinacién de la
red de investigacion sobre el manejo
del riego para ladiversificacion de
cultivos en sistemas a base de arroz -
IMCD- celebrado en Quezon City,
Filipinas, 10-14 diciembre , 1990.

Editores: Senen M. Miranda y Amado
R, Maglinao

Febrero 1993 viii+204pags B5
Tapa blanda
ISBN 92-9090-162-4

Serie de informes cortos sobre
transferencia administrativa del
riego-No.1. “ ; Pueden los agricultores

- volver a usar los pozos después de la

transferencia? Un estudio de
transferencia de un sistema de riego
por bombeo, en Indonesia”

Sam H. Johnson III' y Peter Reiss

Programa sobre administracién local,
IIMI Abril 1993 1V+22pags BS.
Tapa blanda

PUBLICACIONES
PERIODICAS

IIMi Review. Volumen 6 No.2
ISSN 1012-831X

- Diciembre 1992 .24pags.A4 Tapa

blanda

IIMI Review. Volumen 6 No.1
(Edicion en espaiiol)

ISSN 101283 1X
Noviembre 1992, 20p4gs. A4.
Tapa blanda

IMIN Bibliografia: Una blbllograf' ia
seleccionada sobre el manejo del
riego :

ISSN 1015-1680

Volumen 5 No.2

Marzo 1993.87pdgs.+indices.A4
Tapa blanda

(Documentos ingresados a la fuente de
datos de la red de informacidn sobre el
manejo del riego, julio-diciembre
1991),

BOLETINES

FMIS Boletin de la red de sistemas
de riego administrados por los
agricultores

Edicién en inglés
ISSN1012-988X

Marzo 1993.No.11.24pdgs.A4
Tapa blanda

Edicién en espafiol
ISSN 1021-0849

" Noviembre 1992. No.10.24péags.A4.

Tapa blanda

IMCD Noticias, Boletin de la red de
investigacion en el manejo del riego

para la diversificacién de cultivos en
sistemas a base de arroz

-ISSN 1016-7927

Diciembre 1992. Volumen 3 No.l
16pags.A4.
Tapa blanda
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PERSONAL PROFESIONAL

Sr. Nanda Abeywickrema, antes’
Director de Operaciones de
Campo, ha sido reasignado como
Director para la Cooperacién
Internacional. El Sr.
Abeywickrema; quien ingreso al
IIMI en 1989, fue con anterioridad
miembro del Servicio
Administrativo de Sri Lanka,

: especializéndosé enel sector -
agricola. Durante los diez afios
previos a entrar en IIMI, fue el
Secretario del Ministerio de

Tierras y Desarrollo de las Tierras,

para el Gobierno de Sri Lanka. El
Sr. Abeywickrema es licenciado
de la Universidad de Ceyldn y con
Diploma en Estudios sobre
Desarrollo,.de la Universidad de
Cambridge en el Reino Unido, y
ha sido capacitadoen .
Planificacién Agricola en'la FAO
en Roma. '

Dr. Ramesh Bhatia ha sido
nombrado como Lider del
Programa de Desempefio. El Dr.
Bhatia, Especialista en Recursos
de Agua en el Banco Mundial.
Sirvi6 también como Profesor
Asociado Visitante, en el
Departamento de Planificacién
Regional y Urbana, y como
Antiguo Miembro del Centro para
Estudios sobre la Poblacién, en la
Universidad de Harvard en 1974-
75y 1979-81 respectivamente.
Recibié su doctorado en filosofia,
en Economia, en la Escuela de
Economia de Delhi en la India. El
Dr. Bhatia es autoridad reconocida
en planificacién y administracién
de recursos de agua, en paises en
desarrollo, y es el autor de
numerosos documentos de trabajo
y libros sobre el tema.

Sr. Paul Gosselink entr6 a la
Divisién de Investigacién como

" Asociado Experto en enero de
1993, para trabajar en el Programa

de Desempeiio. El Sr. Gosselink,
de nacionalidad danesa, es
geégrafo humano por
capacitacién, quien ha tenido ya
una variedad de experiencias
interesantes, incluyendo trabajo

* prictico en Pakistdn, ensefiando, y
trabajando como burdcrata en el

~ Ministerio de Relaciones.
Exteriores, en la Haya, Paises
Bajos.

" 'Dr. Sam Johnson, antes Director .
Ejecutivo Adjunto en el Consorcio
para el Desarrollo Internacional
(CID), ha sido asignado como
Lider del Programa de '
Administracién Local. El Dr.
Johnson obtuvo un Ph.D. en
Economia, de la Universidad del
Estado de Colorado, de
licenciatura superior en Desarrollo

.Agricola Internacional/Economia
Agricola,de la Universidad de

California, en Davis, y licenciatura

en Ingenierfa Industrial de la
Universidad de Oklahoma. Con
anterioridad a entrar a CID, pasé
diez afios en la Universidad de
Illionois como miembro de la
facultad en el Departamento de
Agricultura Econdmica. Tiene
vasta experiencia en &l exterior,
incluyendo dos afios como Jefe del
Programa Indonesia del IIMI, dos
afios en Pakistdn como miembro
del Proyecto de Mahejo del Agua
de la Universidad del Estado de
Colorado, y cuatro afios en
Tailandia como especialista
agricola'y en recursos, con la
Fundaci6n Ford.

Dr. Jacob Kijne, previamente
Director del IIMI para Pakistan,
fue nombrado Director de
Investigacién. El Dr. Kijne, cuyos
intereses mayores en el campo de
la investigacién son, €l manejo del
agua y el equilibrio de salinidad en
el agua bajo riego, recibi6 un

Ph.D. en Fisica de los Suelos, de la
Universidad del Estado de Utah.
Ciudadano de los Paises Bajos,
sirvié como Director del Colegio
Nacional de Agricultura de

‘Deventer, Paises Bajos, y fue

Profesor superior del
Departamento de Riego e
Ingenierfa Civil, Universidad
Agricola de Wageningen, antes de

entrar al IIMI.

Dr. Douglas Merrey, quien ha estado
" .con el IIMI desde 1985, fue

nombrado Lider de los Programas
de Administracion Sectorial y
Organizaciones Publicas del

- Riego. El Dr. Merrey ha servido

como Jefe de las Operaciones de
Campo, de Sri Lanka desde 1988 a

-1991, y como Jefe Interino del

Programa de Desempefio en la

‘Sede del 1IMI. Fue el Asesor Jefe

en Ciencias Sociales para los
Recursos de Agua, en la Oficina
de Ciencias y Tecnologia de
USAID. También ha realizado -
investigaéiones y actuado como
asesor para organizaciones de
agricultores en cuanto al manejo
del riego en Pakistdn y Sri Lanka.

Sr.Khalid Mohtadullah, antes

Director de Investigacién, ha sido

‘nombrado Director General
-Adjunto. Autoridad

internacionalmente reconocida en
asuntos de riego y drenaje, el Sr.
Mohtadullah fue Gerente General
(Planificacion) de la Agencia para
el Desarrollo del Aguay de la
Energfa (WAPDA) del Gobierno
de Pakistdn, y desempefi6 varios
cargos profesionales superiores,
incluyendo el dé Director de la
Academia en Tarbela, de

" WAPDA. Es licenciado superior

en Ingenierfa Civil del Instituto de
Tecnologia de Massachusets y ha
recibido capacitacién avanzada en
administracién en la Escuela de
Comercio de Harvard.
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