
bombas y de otras instalaciones. El costa de la 
capacitacion puede ser sufragado por todos los 
beneficiarios. 

En aquellos lugares donde la disponibilidad de 
repuestos constituye un problema serio, se aconseja 
contra tar a un proveedor 0 fabricante de 
herramientas de la localidad para que los suministre. 
Otra solucion puede ser la de identificar cu,iles 
repuestos se necesitan constantemente y tener 
existencias adecuadas de ellos. Una de las mejores 
soluciones es almacenar agua en estanquesen varios 
lugares estrategicos para poder hacer frente a 
imprevistos. 

Parece ser que solo el administrador 0 el presidente 
lleva a cabo todas las actividades en nombre de 
todos los beneficiarios. En tales casos, hayun mayor 
riesgo de que se pierda el entusiasmo y dinamismo 
inidales, si ellider se retira (Pozo N2 6). Aun ante la 
falta de otros objetivos; se pueden formar sub
comites para que se encarguen de controlar la 
distribucion del agua, adquirir repuestos, cobrar 
las tasas de riego, etc. Dichos sub-comites permiten 
una mayor participacion y la aparicion de nuevos 
lideres. 

Temas para futuros talleres 

1) 	 Retendon de miembros 0 sustentabilidad de 
los FMIS. Este parece ser un tema crucial por 
cuanto muchos FMIS tienden a perder sus 
miembros, especialmente aquellos que poseen 
mas recursos. 

2) 	 Manejo de tecnologia por parte de los FMIS. 
LosFMISque utilizanaguassubterraneas, como 
organizadones, tienden a tener una gran 
dependencia de la eficiencia de las tecnologias 
adoptadas para extraer agua 0 cultivar. 

Por consiguiente, el funcionamiento acertado 
de un FMIS depende de la forma en que maneje 
las tecnologias que adopta. 

3) 	 Servicios de apoyo para el sustentamiento de 
los FMIS. Hasta ahora, los servicios de apoyo se 
han considerado como algo secundario para el 
funcionamiento exitoso de un FMIS. Sin em
bargo, las experiencias de Bangladesh y de 
otros lugares demuestranla crucialimportancia 
de los servicios de apoyo. 

(S.T. S01TIIlShekhara Reddy, Instituto Indio de Mtmejo). 

INVENTARlO 

Taller Regional Asiatico sobre Inventario de Sistemas 

de Riego Administrados por los Agricultores 

y Sistemas de Informacion Administrativa 

Manila, Filipinas, 13-15 de octubre de 1992 


El Taller Regional Asiatico sobre Inventario de 
Sistemas de Riego Administrados por los 
Agricultores y Sistemas de Informacion 
Administrativa se celebro en Manila, Filipinas, entre 
el13 y 15 de octubre de 1992. El taller fue auspidado 
por la Red de FMIS y organizado conjuntamente 
por el International Irrigation Management Insti
tute (IIMI) y la Fundacion Alemana para el 
Desarrollo Internacional (DSE). 

Al taller asistieron 35 profesionales de 12 paises. El 
Comite Organizador analizo todos los resumenes 
recibidos y recomendo16 trabajos para el taller. El 

Comite estuvo formado por CM. Wijayaratna 
(IIMI), Franz Heim (DSE),Benjamin Bagadion (Con
sultor), Douglas Vermillion (lIMI) y fue presidido 
por Shaul Manor (IIMI). 

El programa del taller inc1uyo las presentadones 
de las sintesis de cuatro trabajos seguidas por 
discusiones grupales sobre una serie de temas. En 
el proximo numero incluiremos los resultados de 
las discusiones y recomendaciones del taller. 
Mientras tanto, deseamos compartir con Uds. las 
impresiones y comentarios de participantes sobre 
dos visitas de campo. 
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EI Sistema de Riego del Rio Balanac. 
Impresiones de un funcionario 
indonesio del area de O&M. 

Como parte del Taller sobre el lnventario de 
Sistemas de Riego Administrados por los 
Agricultores y los Sistemas de Informacion 
Administrativa, los participantes tuvieron la 
oportunidad de visitar el Sistema de Riego del Rio 
Balanac (BRIS por sus siglas en ingles) manejado 
por el organismo gubernamental -la 
Administracion Nacional del Riego (NIA, por sus 
siglas en ingIes). 

El BRIS se encuentra en Pila, Provincia de Laguna, 
y recibe su nombre del rio del cual deriva sus aguas. 
EI area de riego esta ubicada en las orillas del Lago 
"Laguna", de modo que parte del area esta siempre 
cubierta por el agua durante la estacion humeda. EI 
sistema se construyo en 1966 y riega unas 12.000 
hectareas de arrozales. Como las estructuras y los 
canales fueron danados por crecidas y tifones, el 
sistema fue rehabilitado por la NIA durante el 
periodo 1974-1989. 

El Unico cultivo del area es el arroz, que se siembra 
tanto en la estacion seca (noviembre-abril) como en 
laestacionhumeda(mayo-octubre). Elmonocultivo 
puede ser la mejor opcion para los agricultores, ya 
que promete un ingreso neto que casi duplica el 
costa de produccion, pero se debe prestar especial 
atenci6n a las practicas agricolas por los motivos 
que se indican a continuacion. 

i) El precio de venta del arroz puede bajar si el 
gobiemo, en este caso la Autoridad Nacional 
de Alimentos, no puede comprar todo el arroz 
producido. 

ii) Una alta susceptibilidad a pestes y 
enfermedades: despues de un cierto tiempo, 
algunas pestes 0 agentes transmisores depestes 
pueden desarrollar un alto grado de resistencia 
a los pesticidas, por ejemplo, un agricultor 
informa que los arrozales estan siendo 
invadidos por cierto tipo de caracoles que se 
comen todos los brotes. 

iii) Despues de haber producido repetidas veces 
un solo tipo de cultivo con una misma practica, 
el suelo puede verse afectado debido a la 
carencia de ciertos nutrientes. 

La experiencia con casos similares en Indonesia 
sefiala que la introduccion de un programa de 
diversificacion de cultivos seria altamente 
conveniente. La aplicacion de este tipo de programa 
no se puede analizar meramente en base a una 

economfa a corto plazo. Tambien hay que tener en 
cuenta las practicas agricolas y de riego durante un 
periodo prolongado. 

En el ultimo ano agricola la intensidad de cultivo 
fue de tan solo eI1l7%, 10 cual es bajo ya que, en 
realidad, la misma deberia ser del 150%. Hay por 10 
menos tres factores que pueden ser causa de la baja 
intensidad de cultivo: 

.. 	 monocultivo del arroz; 

.. 	 un programa de cultivo menos denso y menos 
rigido con ellaboreo (hay dos periodos de dos 
meses consecutivos cada uno durante loscuales 
la tierra no se cultiva) y 

.. 	 inundacion de parte del area regada. 

Para mejorar la intensidad de cultivo, se debe llevar 
a cabo una revision total de todas las practicas 
agricolas y de riego, incluidos los esfuerzos por 
encontrar cultivos que se puedan dar en areas 
sumergidas tales como el yuttee y lola acuacultura, 
etc. En este caso, la NIA puede desempefiar un 
importante papel. 

La NIA ha llevado a cabo con exito su Programa de 
Desarrollo Institucional (lOP por sus siglas en ingles) 
en el BRIS, segUn 10 demuestra una entrevista 
realizada con la Asociacion de Riego del BRIS (BRIS 
IA por sus siglaseningles). Entre otros,el Promotor 
del Riego (FlO por sus siglas en ingles) parece ser la 
clave del exito de la creacion del BRIS IA. Con sus 
insistentes esfuerzos, el FlO creo la asociacion y la 
condujo al punto desde el cual los agricultores 
pudieron darse cuenta de la importancia de 
organizarse para superar sus propios problemas. 
Por otra parte, la seleccion y contratacion de un 
buen FlO puede ser fundamental para el programa 
ya que es dificil encontrar uno que posea 
caracteristicas positivas tales como: ser faci1mente 
motivado, dedicado a sus tareas, idealista, avido de 
logros, etc. Sedeberia disponer de otros metodos en 
caso de que la NIA no logre contra tar buenos FIOs. 
Parece ser que al poner el programa en practica, las 
lAs adquieren mayor seguridad en sf mismas en 10 
que respecta a la operacion y mantenimiento del 
sistema de riego, en la direccion de la organizacion 
y, sobre todo, en el manejo de sus fondos. Esto 
constituiria un gran logro ya que se ha observado 
que cuando un programa de asistencia llega a su 
fin,los agricultores 0 las organizaciones de usuarios 
tienden a tomarse dependientes del organismo que 
los asiste. 

La participaci6n de los agricultores en el desarrollo 
o en la rehabilitacion de sus sistemas de riego 
mediante el pago de una cierta suma en concepto 
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de amortizacion del costo de construccion es una 
buenaidea y, hasta cierto punto, puedeser adoptado 
en Indonesia (especialmente en los programas de 
desarrollo a nivel terciario). Tambien se deben 
considerar otras ventajas de la amortizacion, por 
ejemplo, promueve el sentido de pertenenda y de 
responsabilidad del sistema. 

El enfoque participativo aplicado para promover la 
participacion de las lAs en la operacion y el 
mantenimiento del sistema mediante la admision 
de las lAs en uno de los tres tipos de contrato es algo 
nuevo que debe analizarse en profundidad 
(especialmente en 10 referido a la eficiencia en el 
cobro de las tasas). De las charlas con los miembros 
del BRl IA sobre su participacion en la operacion y 
el mantenimiento de sus sistemas de riego se 
desprende 10 siguiente: 

1. 	 La celebracion de un contrato puede alentar al 
BRlS IA a manejar su organizadon en forma 
mas profesional y economica. Hay gran des 
posibilidades de queen el futuro una IA pueda 
gradualmente transformarse en una empresa 
cooperativa con una mayor variedad de 
actividades; 

ii. 	 El enfoque participativo alienta a los 
agricultores, a traves de la lA, a manejar ellos 
mismos sus sistemas de riego (segun 10 
expresado por algunos miembros de del BRlS 
IA). Esto constituye, por cierto, un buen paso 
hacia un programa de transferencia. 

(Mr, Bayudono - DGWRD, Direccian de Riego, Jakarta, Indonesia), 

Algo maS sobre inventario y visitas de 
campo: Impresiones de un participante 
vietnamita 

Deseo compartir con Uds. mis impresiones 
personales sobre el taller y la visita de campo. 

El Inventario de FMIS y los Sistemas de Informacion 
Administrativa (MIS por sus siglas en ingles) son, 
sin lugar a dudas, muy importantes para el 
desarrollo sustentable de la agricultura bajo riego 
enlos paises en desarrollo. Esto tambien es aplicable 
a Tailandia, la Republica Popular Democra.tica de 
Lao y Vietnam, paises riberenos en la cuenca del 
Mekong. El Inventario de FMIS y los MIS no solo 
son utiles para la operadon y el mantenimiento 
efectivos de las estructuras hidraulicas y de riego 
sino que tambien contribuyen a la estrategia para el 
desarrollo agricola del pais. Sin embargo, el termino 
"inventario" en nuestro campo requiere de una 
clara definicion. Un inventario se realiza antes de 

planificar el desarrollo de los recursos hidricosl Of 
agricultura 0 despues de tenerun plan de desarrollo la' 
de los recursos hidricosl agricultura. Durante las ml 

discusiones, yo sabia que se iba a delinear un plan nu 
general y que este plan, a su vez, nos mostraria cual de 
sistema deberia ser incluido en el inventario. Perot m, 
en realidad, nosotros a menudo aun hacemos y( 
inventarios para servir a objetivos inmediatos tales pa: 
como la operacion y el mantenimiento de los del 
sistemas de forma tal que podamos obtener los fac 
maximos beneficios de los mismos y sin pres tar hal 
atencion a la totalidad del plan para el desarrollo de 
los recurs os hidrlcos de un pais 0 de una cuenca i) 
hidrografica. Ademas, en las actividades del Comite 
del Mekong, algunas veces confeccionamos un 
inventario para tener un panorama general del 
desarrollo de los recursos hidrlcos que sirva a las 
estrategias de desarrollo. Por 10 tanto, es necesaria 
una definicion de inventariopara la region asiatica. 

". 

El inventario empleado para estudiar estrategias 
debe combinarse con un anaIisis socio-economico. ". 

Este analisis puede mostrar que debemos mejorar 
elsistema, expandirlo 0 dejarlocomo esta. El analisis 
socio-economico se puede realizar en base al 
inventario para sistemas individuales 0 para varios 
sistemas en una cuenca hidrografica. 

Como aun no conozco el estado del desarrollo de la 
agricnltura sustentable bajo riego en las Filipinas, 
no me atrevo a opinar al respecto. Perot segUn il)
entiendo, tenemos que aplicar nuestro concepto de 
inventario ados tipos de sistemas de riego 

".sistemas de riego por gravedad y sistemas de riego 
con bombas electricas- ya que cada uno tiene 
caracteristicas espedales. En Tailandia y la 
Republica Popular Democratica de Lao hemos ". 

hecho un inventario para esos dos sistemas con 
areas de influencia dealrededor de 250-300 y 500 ha 
respectivamente. 

GruposlOrganizaciones de Usuarios. Para su 
informacion, deseo referirme a los grupos de 

Comusuarios (WUG por sus siglas eningles) enTailandia 
y la RPD de Lao. den 

Los WUGs funcionan en las areas de manejo del 
". 

agua y movilizacion de insumos agricolas tales 
como semillas, fertilizantes, pesticidas y creditos. 
En la actualidad, tenemos un proyecto que cuenta 
con la asistencia del Gobierno de los Paises Bajos, 
que aporta alrededor de U$S 6.800.000 para 
consolidar a los WUGs y al personal gubemamental 
tanto nacional como provincial. Sin embargo, hemos 
descubierto que hay un tipo de organizacion de 
usuarios que puede ser Simple y conveniente para 
las actividades de los agricultores. 

". 
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